"A“dustrlal




Vivo Direto.

E mais que radio.

E ilimitado e com
a maior cobertura
do Brasil. '

$&* vivo DIReTO

Com Vivo Direto, vocd fala ilimitada, em um
toque, com qualquer Vive Direto do Brasil.
E a maior cobertura do pais para falar direto
com seus funcionarios, clientes, familia

e amigos. E vocé ainda tem todas as outras
vantagens do seu Vivo mum dnico aparelho
& num inico nimerao,

Conheca planos para vocé e sua empresa
em www.vivo.com.br/vivodireto
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Ligagoes ilimitadas para outros assinantes do servigo Vivoii
contratagio de um Vive Pds e a aquisican do apareiho mmﬂh
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EDITORIAL_NOVOS DESAFIOS

PARA RECEBERA 130 BILHOES

DE REAIS ATE 2016

JOSE CONRADO SANTOS
PRESIDENTE DO SISTEMA FIEPA

Apesar da crise mundial e do clima de incertezas
advindo dela, o Brasil saltou da 15° para a 5% posi¢ao
no ranking de paises que mais receberam investimen-
tos estrangeiros, segundo a agéncia da ONU para o
comércio e desenvolvimento. Esta injecdo de recursos
na economia nacional também é percebida aqui: até
2016, o Para recebera cerca de 130 bilhoes de reais
em novos investimentos. Considerando o curto peri-
odo de apenas quatro anos, arrisco-me a dizer que
este ¢ o maior volume de recursos ja registrado pelo
Estado em toda a sua historia.

Os investimentos, provenientes 100% da inicia-
tiva privada, serdo injetados em todas as regides do
Estado. Carajas, onde se concentra grande parte dos
projetos minerais, devera ficar com 53% (68 bilhdes
de reais) desse montante. Ja a regido do Tapajds, na
qual serd construida a hidrelétrica de Belo Monte,
receberd 23% dos investimentos, e a regido da Grande
Belém, onde se destacam os projetos de ampliacao nas
plantas industriais de Barcarena e do Porto de Vila do
Conde, ficara com os outros 24%.

O detalhamento de investimentos e
os efeitos deles na economia paraense
estdo presentes na terceira edi¢do
do Para Investimentos 2012-2016,
langada no final de 2011. A publi-
cagdo, produzida pela Rede de
Desenvolvimento de Fornecedores
do Para — Redes, o nosso antigo PDF,
poderd ser um elemento de contri-
buigao para que o governo direcione
recursos de forma a viabilizar a interna-
lizagdo dos investimentos.

O levantamento referente a demanda
por mao de obra é um exemplo de como
este guia pode auxiliar a administragio
publica para melhor investir os recursos
publicos. Até 2016, serdo criadas mais de
160 mil novas vagas de emprego. No entanto,
a profissionalizacdao de nossa mao de obra ainda
¢ um gargalo que impede o aumento da nossa

www.fiepa.org.br

produtividade. Portanto, além do que ja vem sendo
feito pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Indus-
trial (Senai), pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL) e pela
Redes, precisamos do suporte do governo para aten-
der a esta alta demanda.

A internalizagio dos investimentos também se
da pela participacdo das nossas micro e pequenas
empresas como fornecedoras dos projetos que aqui
se instalardo. Ja conseguimos avangar neste sentido.
Nos ultimos dez anos, o volume de compras de bens e
servicos contratados das empresas paraenses aumen-
tou de 173 milhoes de reais, em 2000, para 4.125
bilhoes de reais no ano passado. Em 2010, a Redes
registrou o maior volume de negdcios feito no Para:
47% das compras efetuadas pelas empresas mante-
nedoras foram negociadas com empresas locais.

Apesar do avanco, € preciso que os governos deem
condi¢Oes para que as micro e pequenas empresas
se fortalecam. Os pequenos negdcios representam
grande parte do niimero total de empresas existentes
na economia. No Para, elas superam 90% do total
de empresas instaladas. Em nosso estado, o Sebrae
contabiliza, aproximadamente, 476 mil micro e
pequenas empresas, sendo que mais de 85% delas
estdo na informalidade. Nesta condicio de informa-
lidade, ficardo impossibilitadas de crescer.

O governo federal ja deu o primeiro passo com
o Simples Nacional, unificando a arrecadagdo dos
tributos e contribui¢des. Outro avanco louvavel foi
a san¢do da presidente Dilma da lei que ampliou
em 50% o limite de enquadramento do Simples,
elevando para 360 mil reais o limite para a receita

bruta anual da microempresa e para 3,6 milhdes
de reais o da pequena empresa. Muitos estados
vizinhos ao nosso ja aderiram a este
novo teto para o enquadra-
mento das micro e peque-
nas empresas no Super-
simples. Precisamos agora
da flexibilizagao por parte
do estado, pois entendemos
que assim retiramos nossas
empresas da situagio de
informalidade e damos con-
di¢des para que elas venham
£ vparticipar dos grandes pro-
§ jetos, internalizando os 130
£ bilhodes de reais que aqui serdo
< investidos, aumentando a arre-
cadacido dos cofres publicos. €1
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Foto: Divulgacao Biopalma

CATALOGO APEX-BRASIL
INCLUI EMPRESAS PARAENSES

Em menos de trés meses de atuacao, a unidade da Agéncia Brasi-
leira de Exportacao e Investimentos (Apex-Brasil) ja colhe os fru-
tos de seu trabalho para o fortalecimento da economia local. Em
parceria com o Centro Internacional de Negécios (CIN), da Fiepa,
a unidade paraense da Apex conseguiu incluir cinco industrias no
catalogo das empresas habilitadas a acessar todos os servicos da
agéncia. Além delas, 132 empresas ja foram cadastradas e aguar-
dam a aprovacao para, também, fazer parte do catalogo Apex,
divulgado em eventos internacionais.

Antes da chegada da unidade paraense da agéncia,

nenhuma empresa do estado fazia parte do

catalogo.

previstos para a producao.
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PREMIO
SAMUEL
BENCHIMOL

AFiepa sediara, em 2012, 0 IX Pré-
mio Samuel Benchimol e Banco da
Amazonia de Empreendedorismo
Consciente. O comunicado oficial

foi recebido pelo diretor executivo,
Ivanildo Pontes, durante cerimoénia
da edicao do Prémio que ocorreu em
20m, em Macapa (AP). O periodo de
inscricao de projetos para o prémio é
de 4 de abril a 31de julhode 2012.0
Prémio € iniciativa do Ministério de
Desenvolvimento, Indlstria e Co-
mércio Exterior e tem como objetivo
agraciar empresarios, executivos e
gestores de politicas publicas, além
de 6rgaos publicos e privados e insti-
tuicoes de pesquisa que se destaca-
ram no desenvolvimento sustentavel
da Amazonia Legal.

SUSTENTABILIDADE PARA A
AGRICULTURA FAMILIAR

Investir no plantio de dendé para a producao de biocombustivel e fortalecimento da agri-
cultura familiar nos municipios onde atua: esses sao os desafios para a Biopalma, que desde
2007 esta presente na Amazonia e, atualmente, desenvolve projetos em Moju, Tomé-Acu,
Concérdia do Para, Abaetetuba, Bujaru, Igarapé-Miri, S3o Domingos do Capim e Acara.
Aliado a atuacao da empresa esta o compromisso de promover o desenvolvimento sus-
tentavel. Por isso, a Biopalma realiza o Programa de Agricultura Familiar, que garante o
desenvolvimento das propriedades que plantam nao apenas o dendé, mas outras espécies
também. O programa pretende alcancar duas mil familias ate 2013, investindo na produ-
cao de dendé em 10 hectares de cada propriedade familiar, oferecendo assisténcia técnica
gratuita e garantindo o fornecimento de matéria-prima as familias durante os 30 anos

Os agricultores contemplados com o Programa Agricultura Familiar contam, ainda, com

o auxilio técnico da Biopalma e crédito do Pronaf Dendé, programa de financiamento do
Governo Federal, viabilizado pelo Banco da Amazonia, que visa a aquisicao de mudas e
manutencao da plantacao nos trés primeiros anos do plantio, até o inicio da colheita.

A Biopalma integra os investimentos da Vale em energia limpa. O biocombustivel, produzi-
do a partir do 6leo de dendé, ird alimentar a frota de locomotivas, maquinas e equipamen-
tos de grande porte empregados nas operacoes da Vale no Brasil, usando o B20o, mistura
que consiste em 20% de biodiesel e 80% de diesel comum.




PROJETO ANTECIPA NATAL
PARA OS PARAENSES

O Sistema Fiepa encomendou pesquisa de avaliacao acerca do projeto “Um Presente para Belém”, realizado desde outubro na Praca
Batista Campos. O objetivo é analisar a aceitacao do projeto pela populacao da cidade. A pesquisa foi realizada entre os dias 10 e 15 de
novembro de 2011. José Olimpio Bastos, superintendente do Sesi, comentou o resultado da pesquisa e o sucesso do projeto.

Como surgiu a ideia de desenvolver o projeto ‘“‘Um Presente para Belém’’?

Alideia surgiu ha seis anos, a partir do privilégio que o paraense tem de iniciar

as comemoracoes do Natal ainda em outubro, época do Cirio de Nazaré. S6

que essa comemoracao ficava somente entre amigos, como algo introspec-

tivo. Para simbolizar essa tradicao, levamos para um logradouro publico, no f..—w--—‘-'*‘-*
caso, a Praca Batista Campos, o conceito de Cirio como o Natal dos paraenses. > ' ""a
Assim, transformamos a praca em uma grande arvore de natal logo no més de
outubro.

Qual foi o objetivo da pesquisa feita acerca do projeto? ﬁ' ﬁ .
Nés queriamos perceber, ainda na primeira fase do projeto, qual foi a im- W\ e )
pressdo do publico que participou da programacao para avaliar se o conceito / '
esta no rumo certo. Esse foi o grande objetivo da pesquisa, que nos levou a A 2,
um resultado bastante positivo. Com os nimeros levantados, acreditamos
que ficara mais facil buscar parcerias nos préximos anos e, com isso, estender
o projeto a outros pontos da cidade até chegar as casas das pessoas. Dessa
forma, concretizaremos o conceito do projeto unindo essas duas festas:
as comemoracoes para a mae de Jesus e o nascimento dele.

Foto:Tarso Sarraf

Quiais os principais resultados da pesquisa?
Além de comprovarmos que o projeto estava, sim, no rumo
certo, com quase 90% de aceitacao do publico, a concepcao e
execucao do “Um Presente para Belém” comecou a criar uma
tradicao nova em termos de cultura. Dos entrevistados, 98%
afirmaram que concordam em estender o projeto para outros
pontos da cidade e 86% disseram que a iniciativa foi um es-
timulo para antecipar a decoracao de Natal em suas casas.
Ent3o esses dados amarram bem o conceito principal do
projeto de criar uma cultura. Outro ponto importante a
se destacar na pesquisa foram as declaracoes esponta-
neas, que nos deram margem para compreender que

o projeto deixou a Praca Batista Campos mais bonita,
transmitiu uma sensacao de seguranca, visto que, por
conta da iluminacao, houve uma diminuicao da violén-
cia nos arredores, e também serviu para movimentar o
comeércio pela atracao de turistas.

E os parceiros do projeto?
Temos relatos de que os parceiros estao muito satisfeitos
com os resultados, principalmente com os dados da pesqui-
sa, que mostraram ser o projeto um grande argumento para
transformar Belém em um referencial turistico, criando mais
um icone para a cidade: o de luz no meio da Amazoénia.

PARA INDUSTRIAL_
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ALUNORTE CIDADANIA

Cerca de 700 moradores de Barcarena e regiao parti-
ciparam de mais uma edicao do Alunorte Cidadania,
uma parceria entre a maior refinaria de alumina do
mundo e o Sesi, que leva servicos gratuitos a popula-
cao daquele municipio e das cidades vizinhas. Cortes
de cabelo, emissao de documentos, atendimento
odontolégico, vacinacao e avaliacao nutricional
foram alguns dos servicos ofertados na ocasiao,
quando foram contabilizados mais de quatro mil
atendimentos.

Realizado no inicio de dezembro de 2011, dois dias
antes do Dia Mundial do Voluntariado, o Alunorte
Cidadania contou com o apoio de quase 200 vo-
luntarios e com a parceria de mais de 30 empresas
paraenses. “Nossa intencao é contribuir com as co-
munidades locais, que muitas vezes tém dificuldades
no acesso a esses servicos”, diz Rosangela Goulart,
gerente de Comunicacao Empresarial e Relacées com
Comunidades da Alunorte. Em trés edicoes, o Alunor-
te Cidadania ja realizou mais de 12 mil atendimentos.
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CERAMICA DE OUALIDADE

O Laboratério de Ensaio de Ceramica da mais nova unidade operacional do Senai, inau-
gurada em 2011 no municipio de Sao Miguel do Guama, comeca a realizar os primeiros
- atendimentos as empresas da regiao. Inhangapi e Eldorado dos Carajas também

realizados mensalmente para atender as industrias que ja fazem parte do Programa
“Conheca o seu Produto”. O Laboratorio fara testes em blocos ceramicos de vedacao

e estrutural, além de ensaios e avaliacao em telhas ceramicas. Com base no ISO/IEC
17025, 0 laboratério tem a estrutura necessaria para fazer a medicao da qualidade do
produto final fabricado nas olarias de todo o Par3, através de determinacGes de dimen-
soes, absorcao de agua, resisténcia a compressao, planaridade, desvios em relacao
ao esquadro, espessura dos septos, entre outras normas exigidas.

CONSELHO DE MEIO AMBIENTE DA
FIEPA TEM NOVO PRESIDENTE

O Conselho Tematico Permanente de Meio Ambiente (CTMA), da Fiepa, tem
novo presidente. Trata-se do advogado e especialista na area de recursos hidricos,
Luiz Augusto Nogueira Moura. A substituicao aconteceu ap6s a saida do empre-
sario Justiniano Neto, que assumiu a Secretaria de Sustentabilidade do Governo
do Estado. Somam-se a Justiniano mais trés representantes do setor produtivo
no primeiro escalao do Governo: o vice-governador, Helenilson Pontes, e os secre-
tarios Sidney Rosa e David Leal, ambos oriundos da Fiepa. Para a classe empresa-
rial, a escolha representa boas expectativas, além de ser um voto de confianca de
que o Governo esta investindo na retomada do crescimento do Estado.

Foto:Tarso Sarraf
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ENTREVISTA_
PRESIDENTE DO SIMINERAL

MINERACAO:
NOVA LIDERANCA
NO PARA

José Fernando Gomes assumiu em outubro deste ano a presidéncia
do Sindicato das Industrias de Mineracao do Para, o Simineral,
que representa a principal atividade da balanca de exportacoes

do Estado: a mineracao é responsavel por 90,54 % do total

de recursos exportados pelo Estado. No periodo de janeiro a
setembro de 2011, a exportacao comercial do Para representou
mais de 12 bilhoes de délares. Um crescimento de 69,26% em
relacao a 2010, o que demonstra que a mineracao nao sente mais
os efeitos da crise mundial e que o momento é de dialogo.

Qual a misséo e principais objetivos do Simineral?
O Simineral tem como missdo criar um ambiente institucional favo-
ravel a inser¢do competitiva e ao desenvolvimento sustentdvel da

inddstria mineral no Pard. Formamos um grupo que busca solu¢oes O PROCESSO DE
para desafios em comum, pois acreditamos que a dissemina¢do do A
URBANIZACAO

associativismo permitird um novo marco estratégico na defesa e

valorizagao do setor mineral junto a sociedade paraense. Nosso valor QUE OCORRE

mais importante é um forte compromisso com uma minerag¢ao social-

mente justa, economicamente vidvel e ambientalmente equilibrada. #gTNADDOAmFEONRT:’N A
Quais os principais desafios e aces do Simineral em sua gestao? CHIN A’ SUSTENT A A

Um grande desafio foi elaborar o nosso planejamento estratégico ha

trés anos. Era consenso entre todos os diretores que precisavamos ELEVADA PROCURA
de um plano que estruturasse o sindicato, objetivando transforma-lo POR BENS MINERAIS

na principal referéncia da mineracio industrial no Pard. A primeira

etapa deste percurso ja foi vencida e os alicerces ja estio prontos. PRODUZJDOS
Neste novo momento, reforcaremos as nossas quatro linhas de agio, NO PARA.”
criando novos produtos e servigos nas dreas de promogao, representa-

¢do, assessoria e capacitagio empresarial, sesmpre procurando agregar

beneficios as nossas filiadas. E também momento de conquistarmos

o reconhecimento institucional, o que s6 alcangaremos com abertura

a parcerias. Criamos um canal de interlocu¢io legitimo, qualificado e

sempre aberto a formagao de novas aliancas.
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Fotos: Divulgacao Simineral

Falando em novas parcerias,

como esta a relacio do

Simineral com o governo?

A relagdo do sindicato com o governo
¢ muito boa. N6s estamos em contato
com todos os representantes, como o
governador Sim3o Jatene e o vice-
-governador Helenilson Pontes, bem
como com os secretdrios de estado,
dialogando e mostrando quais as
demandas do setor mineral e tentando
solucionar essas demandas com eles
da melhor maneira possivel e tenho
certeza de que essa boa relagdo se
mantera por toda a nossa gestao.

Apesar desse bom relacionamento,

o governo enviou para a Assembleia
Legislativa varios projetos que ndo sdao
interessantes ao setor produtivo e ao
setor mineral. Como vocés veem isso?
O governo enviou 0s projetos porque
¢ direito dele enquanto governo, foi
eleito para isso, mas nds vamos ava-
liar todos esses projetos, fazer uma
analise juridica critica e tomar as pro-
vidéncias que acharmos necessarias
para o bem do setor mineral. Seja o
que for, noticia boa ou ruim, mante-
remos o didlogo.

Ha projetos também na esfera
federal, tramitando no Congresso
Nacional, que tratam de divisdo

de royalties e aumento de

aliquotas de CFEM (Compensacdo
Financeira pela Exploracdo de
Recursos Minerais). Como o setor
acompanha essas propostas?

Estamos acompanhando todos os
projetos nesse sentido que tramitam
em nivel federal, estadual e municipal.
Acho sempre preocupante qualquer
tipo de aumento de carga tributéria,
principalmente pontual. As entidades
de classe de todo o pais estdo unidas
contra qualquer aumento de carga
tributdria. Nao podemos pensar nisso
sem olhar para o contexto global,
quanto a mineragao paga como um
todo nos impostos, sejam trabalhistas
ou de outros aspectos.

Ha espaco para reverter essa
situacdo ou a tendéncia da classe
politica é seguir esse caminho de
tributar ainda mais o setor? &

PARA INDUSTRIAL_REVISTA DO SISTEMA FIEPA « 11



ENTREVISTA_
PRESIDENTE DO SIMINERAL

O setor mineral é a bola da vez, nao é? O grande crescimento veri-
ficado na China e em outros paises vai tirar muita gente de areas
agricolas e coloca-las nas dreas urbanas. Vdo precisar de minério
no mundo todo, tem investimento e as pessoas pensam: “Ah, estdo
exportando?”, mas esquecem que o ferro jd esteve em torno de 20
mil dolares, hoje é 180 dodlares a tonelada. Entao é muito perigoso
falar em tributagido do setor. O preco pode cair de novo, por isso
¢ muito perigoso falar de qualquer aumento pontual de aliquotas
para o setor.

Havia uma expectativa muito grande para a criacdo de uma
secretaria especifica para a mineracdao, mas o governo optou

por recriar a Secretaria de Indiistria, Comércio e Mineracao
(Seicom). Isso atende ao que o setor mineral espera?

Foi um grande avanco aprovar o projeto de recriagdo da Seicom.
Fazemos parte dessa secretaria, pois a mineragdo terd uma dire-
toria especifica. E, sem davida, uma iniciativa muito produtiva,
inclusive porque o titular serda David Leal, que é uma pessoa que
conhece o setor produtivo, ja trabalhou em uma empresa de mine-
ragdo e tem todas as condic¢des de fazer um bom trabalho e tera
nosso apoio. Isso é importante neste momento porque acredito
que, com o aumento da populagao mundial, com a demanda des-
ses grandes paises por minérios, cada vez mais o Brasil e principal-
mente o Pard serdo grandes exportadores de matéria-prima para o
mundo todo e o Estado precisa estar preparado para isso.

Qual o panorama atual do setor mineral no Para?

O processo de urbanizacio que ocorre mundo afora, notada-
mente na China, sustenta a elevada procura por bens minerais
produzidos no Para. Segundo a ONU, dois ter¢os da populagio
mundial residirdo em cidades até 2050. Assim sendo, observa-se
um aumento continuo nas exportag¢des das industrias extrativas
minerais. Os ultimos dados do Simineral mostram que houve um
crescimento de 125% nas exportagdes parciais de 2011, quando
comparadas aos valores do ano passado, o que certamente
se materializard em um novo recorde na balanca comercial do
Estado. Vale destacar o aumento de 24% na geragio de empregos
diretos na industria extrativa mineral. Hoje, a cadeia produtiva
mineral responde por 229 mil postos de trabalho, entre empregos
diretos e indiretos, nas industrias extrativas, de transformacgao,
terceirizados e fornecedores. O panorama € bastante prdspero,
com muitos investimentos no horizonte.

Quais as expectativas para os proximos anos?

Mantidas as atuais condi¢oes de mercado, os investimentos previs-
tos pelo Simineral permitem assegurar um cendrio de crescimento
nos préoximos anos. A industria extrativa mineral investira 24
bilhoes de ddlares até 2015 no Pard. Somando-se aos investimen-
tos previstos pela industria de transformacao mineral, em infraes-
trutura e outros negdcios (biodiesel), o Para recebera 38 bilhoes
de délares de investimentos em sua cadeia produtiva mineral até
2015. A mineragdo é o segmento produtivo que mais investe,
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sendo também responsavel pelo maior saldrio médio pago aos
trabalhadores do Estado.

Qual é o maior gargalo enfrentado pela mineracao?

Acho que o principal gargalo é conciliar o tempo do poder publico
com o tempo da iniciativa privada. Acho que cada vez mais o poder
publico tem que estar preocupado com o rigor ambiental, com a sus-
tentabilidade, mas também precisa estar atento ao tempo e as janelas
de oportunidades. Porque, se depender de alguns 6rgaos ambientais
ou qualquer outro que demore a dar uma licenga, uma concessio ou
qualquer outra certiddo de uso de solo, aquela janela pode passar.
Um exemplo cldssico é o niquel, que chegou a mais de mil délares a
tonelada e depois caiu. Tem que ter esse entendimento e adequar os
tempos, e para isso tem que ter muito didlogo.

Qual a posicao do estado do Para no cenario

mineracao e biodiversidade?

As boas praticas adotadas pela industria mineral elevam o Para a
uma posicdo de destaque no ranking da sustentabilidade. Na relagao
existente entre produto e processo, a minera¢ao destaca-se em ambos.
Avanga na produgao que, a cada ano, imprime novos recordes e evo-
lui em processos sustentdveis cada vez mais comprometidos com o
equilibrio socioambiental. O compromisso é continuo: da pesquisa
ao fechamento da mina, a inddstria mineral investe em sistemas
de gestio ambiental, qualifica-se para certificagdes, submete-se a
auditorias, entre outros meios que diminuem significativamente os
impactos ao meio ambiente. De postura proativa, a minera¢ao indus-
trial caracteriza-se por uma gestio que vai além das obrigacoes dos
marcos regulatorios. Sao inimeros os projetos de responsabilidade
socioambiental realizados pelas empresas em conjunto com parceiros
locais, integrando a industria a comunidade, estimulando vocagoes
e abrindo oportunidades para o desenvolvimento e conservagio do
meio ambiente. E preciso aproveitar ao maximo o privilégio brasileiro
de poder combinar dois valiosos ativos naturais: a bio e a geodiversi-
dade. Ao dificultarmos o uso multiplo e sustentdvel destes recursos, na
quantidade e qualidade que dispomos, desperdicamos insumos para
o desenvolvimento e fechamos janelas de oportunidades para a gera-
¢do de trabalho, renda e melhor qualidade de vida para as presentes
e futuras geragdes. A mineragdo, em seu cotidiano, tem conseguido
provar que o aproveitamento da geodiversidade e a conservagio da
biodiversidade caminham lado a lado. Sao ativos complementares
que, se combinados eficientemente em um planejamento integrado
para o uso da terra alavancardo fortemente o desenvolvimento.

Quais os maiores desafios na relacio com o meio ambiente?

No Brasil, e notadamente na Amazonia, um grande desafio conceitual
ainda é provar que a bio e a geodiversidade ndo concorrem entre si.
Os processos sustentaveis em uso na atualidade permitem afirmar
que é possivel produzir minerais e, a0 mesmo tempo, colaborar para
a conservagio da biodiversidade. A adogdo de praticas sustentaveis
torna possivel esta conciliagio. H4 muitas alternativas para prevenir
ou minimizar os impactos em 4reas de minera¢io. Ademais, a boa ges-
tao da biodiversidade proporciona inumeros beneficios as empresas,
entre eles: aumento na confianca dos investidores, menos contencio-
sos com orgaos fiscalizadores, reducao de riscos, melhoria na relagao

com as comunidades e mais aceitagdo
social. Entretanto, por outro lado, o
abrangente e confuso arcabouco legal
dd margem a diversas interpretacoes
sobre a relacio entre mineragio e
biodiversidade, o que termina por
direcionar o licenciamento ambiental
para a judicializagao. As interpretagdes
ainda divergem sobre a aceitagio da
mineracdo industrial em unidades de
conservagdo de uso sustentdvel, sobre
a aplica¢do da compensa¢io ambiental
recolhida pelas empresas, sobre a desti-
nagio dos produtos da biodiversidade
provenientes das dreas de supressio
vegetal das minas, entre outros desafios
de abrangéncia setorial que fazem parte
da agenda do Simineral. Trabalhamos
pela convergéncia entre mineragio,
meio ambiente e desenvolvimento.

Como o senhor avalia as

atuais propostas de aumento

nas aliquotas da CFEM?

Nao é adequado isolar apenas uma das
contribuicdes sem analisar o conjunto
dos encargos que incidem sobre o setor
mineral brasileiro. Na totalidade de
tributos e contribui¢des que incidem
sobre a mineracdo, o Brasil esta situ-
ado entre as trés maiores cargas tribu-
tarias do mundo, distanciando-se cada
vez mais de seus principais concorren-
tes. Ademais, se a Lei Kandir e o Poder
Publico Federal criaram distor¢des e
perdas de arrecadagio nos Estados
exportadores, desequilibrando a rela-
¢do entre incentivos e compensagoes,
nio cabe corrigi-las com mais distor-
¢do e onus sobre o setor produtivo.
Também ¢é imperiosa a necessidade
de se estabelecer mecanismos legais
capazes de garantir a correta aplicagao
da CFEM, pois a pura sobrecarga de
contribuicbes lamentavelmente ndo
resultard, na maioria das vezes, em
qualquer reflexo positivo direto ou
indireto na vida dos cidaddos. A falta
de fiscalizacdo e transparéncia quanto
a aplicagio da CFEM geram conse-
quéncias danosas e irreversiveis que
em nada contribuem para alcancar os
propositos dos royalties e romper com
o ciclo de dependéncia em que muitos
municipios se encontram. €l
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SUSTENTABILIDADE_

construcoes
verdes

A TEMATICA SUSTENTABILIDADE CHEGOU A CONSTRUCAO E
COMECA A SER VERIFICADA EM EXEMPLOS LOCAIS
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ermo recorrente na midia,

sustentabilidade, para muitos,

ainda é conceito desconhecido
ou de dificil assimilagao, assim
como as expressoes “empresa sus-
tentavel”, “responsabilidade social”
e “ecologicamente correto”. Para as
empresas, sustentabilidade é termo
que impde um grande desafio: o
de aliar a marca da organizac¢io a
projetos de carater sustentdvel. O
conceito ganha agora uma nova
aplicacao: na construgio.

O modelo de construgio susten-
tavel é aquele que interfere minima-
mente no meio ambiente, sem esgo-
tar os recursos naturais, utilizando,
muitas vezes, materiais e solugdes
diferenciados que reduzem a polui-
¢d0 e garantem economia de recursos
hidricos e de energia, por exemplo.

As obras verdes sao um novo
desafio e tendéncia para empre-
endedores em todo o mundo. O
setor da construgio é tido como
um dos maiores consumidores de
materiais renovaveis ¢ nao reno-
vaveis do planeta, a exemplo da
madeira, ferro, agua, areia. No
embalo do mercado brasileiro, o
Para também assiste a um boom
da construcido civil e comeca a
desenvolver construcdes verdes,
que geram menos impacto ao
meio ambiente.

Para Rodrigo Terezo, enge-
nheiro civil e professor da Univer-
sidade Estadual de Santa Catarina,
o mercado paraense é promissor,
rico em matéria-prima, mas ainda
pouco explorado. Ele afirma que
ja é hora de as empresas paraenses
utilizarem os recursos disponiveis

na Amazonia, rica e com vocagao
para gerar produtos renovaveis.

Terezo conta que, em Santa Catarina,
as obras publicas ja seguem os padroes
de sustentabilidade, sendo necessaria a
inclusdo de dreas verdes em suas cons-
trugdes. Ele menciona alguns exemplos:
cidades como Rio do Sul (SC) tornaram
obrigatéria a instalagio de sistemas de
coleta de agua da chuva e seu uso em
sistemas ndo potaveis; a prefeitura da
cidade de Palhoga (SC) exige percentuais
crescentes de drea verde em terrenos com
mais de 350 m2, com o intuito nio s6 de
preserva-las, mas também de amplia-las;
ja em Curitiba, capital paranaense, sio
aplicados recursos em projetos sustenta-
veis que visam a melhoria da qualidade
de vida de seus moradores.

Para Rodrigo, as empresas para-
enses precisam investir mais em
parcerias com centros de pesquisas
da propria regido, trabalho que,
segundo ele, vem sendo desenvolvido
com éxito no sul do pais, regido da
qual ele destaca o envolvimento de
empresas e centros de pesquisas que
primam pelo desenvolvimento e
aplicagio de novas tecnologias aos
produtos.

As construgdes sustentaveis ainda
custam mais caro do que as obras
feitas pelos métodos considerados
convencionais. Porém, os resulta-
dos s3o mais vantajosos, ja que os
impactos ambientais sdo menores.
“QOs prédios verdes oferecem muitas
vantagens tanto para o empreende-
dor, quanto para o consumidor e a
populacdo em geral. Existem ganhos
expressivos de consumo de energia e
dgua ao longo da vida util da cons-
trugao, que minimizam os custos da

llustragoes: Rodrigo Terezo

obra”, argumenta Rodrigo Terezo.
Além disso, ele reforca que os
chamados prédios verdes sdo cons-
trugcoes confortaveis, com melhor
iluminagdo, mais qualidade de
ar e, portanto, mais sauddveis.
”(Os projetos sustentaveis causam
menos danos ao meio ambiente,
auxiliam na preserva¢ao da natu-
reza e ainda dd pra fazer uma
economia nas contas de energia e
agua”, garante o especialista.

O Prédios verdes: mais iluminacdo, mais ar e
mais conforto
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- Foto: Rodrigo Terezo

gue ajudam na economia de
agua. Segundo a arquiteta
responsavel pela execu¢do do

projeto, Larissa Bendelak, a
preocupacdo faz parte do plano
de gestao hidrica do shopping,
por isso foram instalados nos
novos banheiros sensores
automaticos para as torneiras,
saboneterias e descarga dos
mictorios, estes possuem fluxo de
uso ja estipulado, de acordo com
estudo feito de uso por pessoa. |
Além disso, a descarga das bacias E

Neste ano o Shopping Patio
Belém, na area central de
Belém, come¢ou uma reforma
em seus banheiros que, além

de priorizarem mais conforto

e seguranca para os clientes,
também dispdem de dispositivos

sanitarias possuem acionamento
duplo, para residuos sélidos

e liquidos, os quais também
possuem vazao diferenciada

por uso; conforme fornecedor,
podemos ter economia de até
30%, no acionamento do botao
1, usado para residuos liquidos. o
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ESPECIES NATIVAS SAO ALTERNATIVA SUSTENTAVEL

O parica, arvore nativa da amazonica, ja € muito uti-
lizado pelo setor da construcao civil no sul do pais. A
arvore, que antes era usada somente para fabricacao de
caixas de MDF, hoje é utilizada na producao de chapas
de compensados e varios outros produtos do mercado
da construcao civil, como forros, portas, painéis, la-
minas decorativas, moveis, utensilios e estrutura. Por
ser uma madeira com caracteristicas mais leves nao é
recomendada sua utilizacao em pisos.

O engenheiro ambiental Rodrigo Terezo, paraense que
ha dez anos mora em Santa Catarina, esteve em Belém
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no ultimo més de outubro, onde ministrou palestra
sobre as potencialidades de uso da madeira parica na
construcao civil. O encontro ocorreu o auditério da Fie-
pa, e reuniu empresarios do setor da construcao civil.

Além do parica, a regiao amazonica possui muitas
outras espécies que podem ser aplicadas ao mercado da
construcao civil como as madeiras tachi pitomba, sorva,
envira, maragoncalo.
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ARTIGO_CONCESSAO FLORESTAL

O DESAFIO DE IMPLEMENTAR

A CONCESSAO FLORESTAL

DERYCK MARTINS

ENGENHEIRO FLORESTAL, ESPECIALISTAEM ~ _
GESTAO E AUDITORIA AMBIENTAL DA FEDERAGAO
DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARA

A Lei 11.284, de 2006, criou o instrumento de
gestao de florestas publicas e iniciou a construgao
de um novo modelo de utilizagio de florestas em
areas publicas, com forte reflexo no desenvolvi-
mento da Amazdnia. Em bases conceituais, busca-
-se promover a utiliza¢ao sustentdvel das florestas
publicas federais e estaduais, criando uma gestao
compartilhada com a iniciativa privada. Acredita-
-se que, a partir da gestdo correta das florestas
publicas, os resultados possibilitardo a redugio do
desmatamento, 0 aumento tanto das dreas maneja-
das quanto das areas certificadas, a diminui¢ao dos
conflitos fundidrios, a promog¢do do uso multiplo
das florestas e o aumento da base produtiva de
madeira de forma legal e sustentavel.

No entanto, para que se possam obter os resul-
tados esperados, o principal desafio para essa
norma é a sua implementag¢io, transformando as
previsoes legais em agoes praticas. Para que isso
ocorra, faz-se necessirio normatizar 0s processos
em seus pormenores e ajusti-los as institui¢coes
publicas envolvidas.

A primeira concessao florestal do estado do
Para ocorreu no Ambito federal, na Floresta Nacio-
nal Saracd-Taquera, em Oriximind. As empresas
vencedoras do processo assinaram o contrato de
concessao florestal com o 6rgdo gestor no més de
agosto de 2010, portanto hd mais de um ano, e, até
0 momento presente, ndo iniciaram as atividades
de exploracao florestal. Acompanhando esse pro-
cesso, trago algumas questdoes fundamentais para
superarmos os entraves atuais e avangarmos sobre
a implementacao.

Um primeiro ponto, crucial para o funciona-
mento do sistema, refere-se a clara falta de harmo-
nizagdo institucional. A boa relagdo entre as insti-
tui¢bes publicas — envolvidas e competentes — no
processo é fundamental para diminuir a burocracia
tado pesada e conhecida dos industriais. As regras
atuais que regem o processo nao sao integradas e
atuam de forma independente, criando exigéncias

www.fiepa.org.br

dobradas que afetam diretamente os custos relacio-
nados ao licenciamento das atividades.

Os gastos referentes ao licenciamento ampliam
0 que chamamos de custo de transagdo, repre-
sentado por todos os investimentos feitos antes
de iniciar qualquer atividade de producdo. Essa
contabilidade engloba os custos de licenciamentos,
anuéncias, contratos, reunides, audiéncias, entre
outros.

Entre a assinatura do contrato e a aprovagio
do plano de manejo florestal, ha clara lacuna que
impede o concessiondrio de iniciar atividades bdsi-
cas, tais como inventdrio florestal, delimitacoes,
construcdo de infraestrutura, dentre outras que,
aliadas as questdes climaticas — uma vez que a ati-
vidade florestal ocorre somente no verao —, acabam
por criar longos periodos de espera que contribuem
para o aumento dos custos envolvidos.

Todas essas questoes influem diretamente na via-
bilidade dos negocios que se pretende desenvolver
no Ambito das concessoes florestais, questionamen-
tos que também nos fazem suscitar uma pergunta
que, até 0 momento, nao temos como responder: a
concessao florestal é vidvel economicamente?

No centro desse debate estd a economia flo-
restal, a manutencdo das florestas e a garantia de
realizacdo do manejo florestal sustentdvel, o qual
consiste no uso dos recursos que propiciam benefi-
cios sociais, econdmicos e ambientais para toda a
sociedade. €1

llustragao: Vilson Vicente
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INDﬁSTRIA_COMPETITIVI DADE

Foto Bosco Galvao

Induistria brasileira foca
nha competitividade

INOVACAO, INTERNACIONALIZACAO E SUSTENTABILIDADE TAMBEM
FORAM DEBATIDOS NO 6° ENCONTRO NACIONAL DA INDUSTRIA

no mercado global ha muito tempo. A alta

carga tributdria, o cambio baixo, o pouco
investimento publico em pesquisa e tecnologia e a
falta de mao de obra qualificada sdo fatores que
impedem uma competicio do Brasil com paises
como a China e a India.

Ja discutida no 5° Encontro Nacional da Inddstria
(Enai), que aconteceu em 2010, a competitividade
foi o pilar do 6° Enali, realizado no final de outubro
de 2011, em Sio Paulo, juntamente com a inovagio,
internacionalizacdo e sustentabilidade. Essas quatro
palavras nortearam o debate proposto pela Confede-
ra¢do Nacional da Industria (CNI) durante os dois
dias do evento, que reuniu cerca de 1,5 mil empresa-
rios de todo o Brasil.

Na ocasido, o presidente da CNI, Robson Braga
de Andrade, enfatizou a importancia de o empresa-
riado brasileiro participar e defender os interesses do
setor produtivo nos espagos de construcao das poli-
ticas. “Ndo podemos estar ausentes dos ambientes

B industria nacional persegue a competitividade
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onde acontece a construgao de politicas. Sio proces-
sos complexos, que exigem mobilizagdo e participa-
¢do para se obter avancos. Auséncia serd omissio e
se tornard custos para as empresas”, afirmou.

Braga de Andrade falou inclusive que essa ausén-
cia resultard num pais com menor capacidade de
crescimento. “Para a eficacia da acdo politica empre-
sarial, é fundamental que tenhamos unidade de ac¢do
em torno de objetivos comuns”, completou.

Presente no 6° Enai com uma das maiores delega-
¢oes, a Federacao das Industrias do Para (Fiepa) par-
ticipou dos debates para o fortalecimento do setor
produtivo brasileiro. Ivanildo Pontes, interlocutor
do Enai no Para, comentou a posi¢io de destaque
que o Estado ocupa na economia nacional, visto que
esta em segundo lugar entre os Estados brasileiros
com melhor saldo da balanca. “Por esse motivo e
pelo crescimento econémico do Para, achamos rele-
vante trazermos uma delegacao que contemple os
diversos setores da economia paraense”, acrescentou
Ivanildo.



Foto: Bosco Galvao

O Gualter Leitdo, da Fiepa, defende o didlogo entre as regides do pais

Para o presidente do Sindicato do Setor Florestal
de Paragominas (Sindiserpa), Mdrio Lombardi, o Enai
¢ a oportunidade que industridrios e sindicatos preci-
sam para interagir, reivindicando a¢des que beneficiem
todos os setores industriais. “Este € o terceiro ano que
participo e, a cada edi¢io, percebo o quanto precisa-
mos trocar informagdes e conhecimento com os outros
estados para enxergar novas solu¢des e solucionar os
gargalos existentes”.

Lombardi afirmou que, hd anos, a industria luta
pela reducio dos altos tributos e que o Enai é uma das
oportunidades que a indudstria tem para mostrar sua
uniao e conseguir nao apenas melhorias para o setor,
mas também crescimento e maior geracio de empregos.

Vice-presidente da Fiepa, Gualter Leitdo
também ressaltou o espaco como propicio para
o fortalecimento politico da classe empresarial e
para a troca de informagoes. “O problema para
a defesa dos nossos interesses é que, muitas vezes,
o Brasil ndo conhece o préprio Brasil. O Sul e o
Sudeste desconhecem a realidade da Amazonia.
E preciso entender nossa realidade para defender
os interesses do territorio e produzir politicas que
desenvolvam a regido”, argumentou.

Atualmente, a CNI monitora 130 politicas
publicas e mais de 4,5 mil projetos de lei. Dentre
as acoes politicas que acompanha estdo as obras
de infraestrutura que integram a Amazonia Legal,
apontadas como prioritirias para o desenvolvi-
mento da regido e presentes no Projeto “Norte
Competitivo”. Apresentado ao Congresso Nacio-
nal e a Presidéncia da Republica no primeiro semes-
tre de 2011, o projeto foi idealizado pela Fiepa ha
dois anos e encampado pela A¢io Pr6-Amazonia,
que reune as nove federacdes das industrias dos
Estados da Amazonia Legal.

José Conrado Santos, presidente da Fiepa, res-
saltou que o projeto dialoga com a proposta da
CNI: aumentar a competitividade da industria bra-
sileira. Santos mostrou também a importancia do
didlogo entre Fiepa e CNI, o que possibilita levar
as “demandas da nossa regidao para serem defendi-
das pela Confederacio em ambito federal”. &
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DESENVOLVIMENTO _

Publicacao mapeia
alta de investimentos

“PARA INVESTIMENTOS - OPORTUNIDADES E DESAFIOS” PREVE A API.ICACAO,
PELA INICIATIVA PRIVADA, DE MAIS DE 100 BILHOES DE REAIS NO ESTADO

Pard passa por fase de
grandes investimentos e de
ampla gera¢io de empregos.
Conbhecer os projetos que virdo para
o Estado e suas etapas de implemen-
tacao sa0 Os primeiros passos que as
empresas paraenses podem dar no
sentido de se preparar para as opor-
tunidades, que também surgirdo.
Serdo cerca de 130 bilhdes de reais
investidos e aproximadamente 160
mil empregos gerados entre 2012 e
2016. E com o objetivo de antecipar
quais sao esses investimentos que a
Rede de Desenvolvimento de For-
necedores do Para (Redes) publica,
desde 2008, o “Para Investimentos
— Oportunidades e Desafios”.
Para o presidente da Fiepa,
José Conrado Santos, na terceira
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edi¢do do estudo, apresentada em
novembro, apesar do cenario de
incertezas que se formou na eco-
nomia mundial, o Pard vem rece-
bendo maior aten¢ao dos investi-
dores nacionais e internacionais,
que estio aplicando recursos
na ampliacdo, diversificacio e
modernizac¢io da produgio.
“Considerando o curto periodo
em que ocorrerdo esses investi-
mentos, entre 2012 e 2016, arrisco
a dizer que é o maior volume de
recursos ja registrado pelo Estado
em toda a sua histdria”, ressaltou
Santos. Os novos investimentos,
provenientes da iniciativa pri-
vada, serdo injetados em todas as
regides do
Estado,

sendo que a regiao de Carajas -
onde se concentra grande parte
dos projetos minerais - deverd
ficar com 53% do volume de
investimentos.

Além do mapeamento dos
recursos, a publicagio apresenta
também os efeitos que eles cau-
sardo a economia paraense. A
demanda por mio de obra qualifi-
cada, que ja se apresenta como um
gargalo para o aumento da produ-
tividade no estado, devera aumen-
tar. De acordo com Rodrigo Gar-
cia, responsavel pela publicacio
e consultor técnico da Redes, a
“Para Investimentos — Oportuni-
dades e Desafios” é uma impor-
tante ferramenta para composi¢ao
de cendrio na elaboragio do pla-

© O consultor Rodrigo Garcia ressalta a
demanda de mdo de obra qualificada
que surgird com os novos investimentos




nejamento estratégico das empre-
sas, além de trazer informacdes
estratégicas sobre a preparagio
de mao de obra e profissionaliza-
¢do na gestao de negdcios.

Segundo Rodrigo, com a divul-
gacdo de novos postos de traba-
lho, o empresario pode — e deve —
antever sua necessidade de capital
humano e, assim, prospectar pro-
fissionais ou investir em progra-
mas de qualificagdo, fazendo com
que a empresa ganhe um diferen-
cial diante dos concorrentes.

Esse crescente volume de inves-
timentos tem sido historiado em
todas as edi¢bes da“Para Investi-
mentos”. A publicagio iniciou a
apuragao dos dados em 2008 e,
em sua primeira edicio, apresen-
tou 80 bilhdes de reais em volume
de investimentos publicos e pri-
vados, mesmo diante
da crise economica
mundial, que pairava
sobre as empresas. Na
2% edicao, 2010-2014,
a previsio de investi-
mentos chegou a cerca
de 105 bilhdes de reais,
gerando cerca de 120
mil empregos diretos.
Para a mais recente
edicao, 2012-2016, os
investimentos  alcan-
¢aram a marca de 130
bilhées de reais, que possibilitardo
cerca de 160 mil empregos diretos.

Visando a atrair investidores
estrangeiros e destacar as poten-
cialidades do estado, a terceira
edicado da publicagao foi conce-
bida também na lingua inglesa,
eliminando barreiras entre o
Para e outras regides do planeta.
“Diante de tudo isso, o empre-
sario, com visio de futuro, tem
por obrigagdo langar mao desse
estudo, para melhor calibrar
a estratégia do seu empreendi-
mento”, comentou o coordena-
dor geral da Redes, Luiz Pinto.

www.fiepa.org.br

aff] pand
[ il movestiientos

GRANDES
OPORTUNIDADES

A publicac¢do da Redes é impor-
tante por mostrar o potencial dos
investimentos que chegardio ao
Para nos préximos cinco anos,
servindo, inclusive, para atrair
outros recursos — em fun¢io do
consumo, que aumentara — e aler-
tar industria, comércio e servicos
no intuito de se prepararem como
fornecedores.

Uma das grandes responsdveis
pelos grandes investimentos no
Estado é a Vale. Apenas com seu
maior projeto, o S11D, vai pro-
porcionar ao Brasil um acréscimo
de 7,65 bilhdes de dolares no supe-
ravit da balanca comercial. “Os
projetos da Vale proporcionardao
empregos, educagdo,
aumento de compra de
material e servicos na
regido e aumentardao o
consumo no comércio,
devido a massa salarial
dos empregos diretos
e indiretos”, afirmou
o presidente da Acos
Laminados do Para
(Alpa), José Carlos
Soares.

Com a alta nos
investimentos, a Com-
panhia das Docas do Para (CDP)
executard, por meio da primeira
concessao precedida de obra
publica, a instalacao de um novo
terminal de maltiplo uso, 0 TMU2,
composto por seis bercos para
navios tipo Capesize, com capa-
cidade para 175 mil toneladas; e
quatro ber¢os para barcagas, com
capacidade para a instalagido de
até 13 correias transportadoras.
“O TMU2 sera de alta produtivi-
dade no embarque e desembarque
das cargas”, informou a diretora
de gestao portudria da CDP,
Socorro Pirdmides. <1

INVESTIMENTOS
PREVISTOS* 2012-2016

] Grande Belém
] Carajas
- Tapajos

EMPREGOS PREVISTOS*
2012-2016

" GrandeBelém
] Carajas
- Polo Tapajos

*Fonte: Para Investimentos 2012-2016
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NEGOCIOS_INOVACAO
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- AVEZDAS
START UPS

MOVIMENTO DA INOVA(_:T\O NO PARA ESTA SE FORTALECENDO PARA
GARANTIR, MUNDO AFORA, A COMPETITIVIDADE DE EMPRESAS NASCENTES

economia direcionada para

a inovagdo, que tem forte

atuagdo em paises como
Estados Unidos e China, avanga
como modelo de desenvolvimento
empreendedor  sustentdvel em
varios estados brasileiros, como o
Par4. O resultado sdo negdcios com
tecnologias pioneiras, que tém bas-
tante éxito nos mercados nacional
e internacional. Algumas empresas
que apresentam tal perfil sao conhe-
cidas como start ups e nasceram
de incubadoras de instituicoes de
ensino superior, espagos de van-
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guarda por propiciarem relacdo
que comega a se lapidar no Brasil:
universidade e mercado.

A maior aproximagio des-
ses dois ambientes atesta que
o didlogo entre a produgio de
conhecimento inovador e a expe-
riéncia da gestio de mercado é
fundamental para fortalecer esse
promissor modelo econémico. O
desafio para os brasileiros com
espirito empreendedor € desen-
volver mais a habilidade de geren-
ciar esse capital intelectual, para
transforma-lo em bens e servigos

inovadores e sustentaveis, aptos a
conquistar mais parcelas do mer-
cado global.

O potencial de negbcios ino-
vadores do Pard é exemplificado
pela atuagdo de empresas como a
Chamma da Amazénia, que lida
com cosméticos e hoje apresenta
franquias em vdarias cidades brasi-
leiras; a Amazon Dreams, empresa
de tecnologia de quimica fina de
produtos naturais, que atua nos
mercados nacional e internacio-
nal; e a Neuradix, de tecnologia
de automagdo, que nasceu em



O Leila Furtado,
coordenadora do
PIEBT-UFPA

2010 e ja acumula premiacoes.

A atuacio das incubadoras
de universidades e, mais recente-
mente, a implantacao de Parques
de Ciéncia e Tecnologia fortale-
cem o movimento da inovacio no
Pard, com iniciativas que forne-
cem suporte a geragdo, amadure-
cimento e expansao de start ups.
Pioneiro na incubagio de empre-
sas na Regido Norte, o Programa
de Incubacao de Empresas de
Base Tecnoldgica da Universidade
Federal do Para (PIEBT-UFPA)
auxilia na criagio e desenvolvi-
mento de empresas no mercado
desde 1995. Atualmente, estd
vinculado a Agéncia de Inovagido
Tecnolbgica da UFPA (Univer-
sitec), também conhecida como
Coordenadoria de Incubagio de
Empresas e Parques Tecnolégicos.

E por meio de treinamentos e
programas de capacitagdo que o
PIEBT forma o empresario-empre-
endedor, que passa a conhecer
mais o mercado e seus concorren-
tes. Além de disseminar o empre-
endedorismo, essas acdes também
incentivam o uso de tecnologia em
produtos, processos e servicos, e
prospecta projetos de pesquisa
com potencial para gerar produtos
competitivos e estimular a criagio
de novas empresas. Trinta e sete
empresas ja foram atendidas nos
16 anos de existéncia do pro-
grama, sendo que 18 delas foram
graduadas, ou seja, alcangaram
desenvolvimento suficiente, que
permitiu a saida do processo de
incubacao.

No inicio, a maioria das incu-
badas pertenciam as dreas de
biotecnologia, fitoterdpicos e ali-
mentos. A partir de 2003, segundo

Leila Furtado, coordenadora do
PIEBT-UFPA, houve um estimulo
para a criagido de empresas na area
de Tecnologia da Informagao (TI),
motivado por editais direcionados
a drea. “Hoje, das oito empre-
sas incubadas, cinco sio de TI”,
comenta Leila.

Entre as empresas premiadas,
que ja passaram ou ainda estio
instaladas no PIEBT, encontram-
-se a Chamma da Amazonia,
Amazon Dreams e Neoradix. “A
Chamma da Amazo6nia e a Ama-
zon Dreams, inclusive, jd tém forte
atuacdo nos mercados nacional
e internacional”, assinala Leila.
Para a coordenadora do PIEBT-
-UFPA, existem varias empresas
de base tecnologica na regido
que tém habilidades técnicas no
mesmo nivel de empreendimentos
do setor que avancam em outros
estados. Ela avalia que a falta de
recursos representa um entrave
para o crescimento desses peque-
nos negocios, pois a tendéncia é
condicionar empresas a grandes
financiamentos.

O ambiente de incubacdo pre-
tende contribuir com o fomento
de start ups, disponibilizando
editais de financiamento e even-
tos de interesse empresarial, além
de espagos fisicos e informagdes
sobre redes de pesquisas para o
desenvolvimento de tecnologias e
produtos inovadores. “Comegar
numa incubadora é um caminho
mais vidvel para as empresas
nascentes, que nao tém grandes
recursos, porque nesse ambiente
ocorre a sinergia com outros agen-
tes de inovagdo, importante para
o ciclo do negocio”, explica Leila
Furtado. €

INOVACAO
EM NUMEROS

Aumento de mais de

1000% nos gastos

com inovacao: de R$
300 milhoes em 2003 para
R$ 4 bilhoes em 2010;

Foram RS 5 bilhoes

para inovacao entre

janeiro e agosto de
2011;

Objetivo agora é

que esses niimeros

abarquem pequenos
e médios empreendimentos

Para isso, a Finep

lancou o Programa

Primeira Empresa
Inovadora (Prime): serdo
investidos R$ 270 milhoes
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ECOSSISTEMA DE
INOVACAO

Para oferecer suporte as varias
etapas de neg6cios inovadores, desde
o nascimento da ideia até a consoli-
dacao do empreendimento, é que foi
inaugurado, em dezembro de 2010,
O Parque de Ciéncia e Tecnologia
(PCT) Guamad. A gestio desse espago
é de responsabilidade da Fundagio
de Ciéncia e Tecnologia Guama,
que resulta de parceria entre a Uni-
versidade Federal do Para (UFPA),
Universidade Federal Rural da Ama-
zOnia (UFRA) e conta com aporte
financeiro da Secretaria de Estado
de Ciéncia, Tecnologia e Inovagio
(Secti), Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) e Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social
(BNDES). A partir de 2012, o PCT
langara edital, em parceria com o
PIEBT/UFPA, disponibilizando lotes
para empresas inovadoras e de base
tecnoldgica de todos os portes.

As areas de foco do PCT sao Biotec-
nologia, Energia, Tecnologia da Infor-
magao e Comunicagio, Tecnologia
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TEMOS CAPITAL
INTELECTUAL PARA

DESENVOLVER GRANDES

IDEIAS, MAS E PRECISO
DOMINAR O PROCESSO
DE GESTAO PARA
GERAR MODELOS DE
NEGOCIOS VIAVEIS E
DISPONIBILIZA-LOS A
INVESTIDORES, QUE
PODEM GARANTIR
VIDA LONGA A

ESSAS EMPRESAS

Antonio Abelém,
do PCT Guamd

Mineral e Tecnologia Ambiental. Atu-
almente, o Parque retne 16 laboratd-
rios, entre os jd instalados e aqueles em
fase de implantagdo. As equipes desses
ambientes de pesquisa e desenvolvi-
mento atuam em instituigoes respeita-
das, como a UFPA, UFRA e Embrapa
Amazonia Oriental. “A presenca dos
laborato6rios no PCT Guamd serve para
apoiar a transferéncia de tecnologia e a
aplicagdo no mercado. Portanto, temos
interesse em atrair empresas que deman-
dem os servigos desses espagos”, avisa
Antdnio Abelém, diretor-presidente do
PCT Guama.

O PCT Guamd ja hospeda grandes
empreendimentos, como o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe)
e o Centro de Exceléncia em Eficiéncia
Energética da Amazodnia (Ceamazon),
além do Instituto Tecnoldgico Vale
de Desenvolvimento Sustentavel (ITV
Desenvolvimento Sustentdvel), ainda
em fase de instalagdo. As possibilidades
de sinergia com esses empreendimentos
sao um diferencial competitivo para as
empresas nascentes que se instalarem
no Parque de Ciéncia e Tecnologia
Guama. “A proposta é criar um ecos-
sistema de inovagio, do qual as start
ups possam se beneficiar e fortalecer
seus negocios”, observa Abelém.

Também estdo previstas para os
proximos anos as implantagdes do
Parque de Ciéncia e Tecnologia do
Tapajos, em Santarém (PA), que tera
como foco inicial o uso sustentavel da
biodiversidade, por meio da agrega¢io
de valor aos produtos regionais; e do
PCT Tocantins, em Maraba (PA), que
terd, como areas prioritarias, a tecnolo-
gia mineral e novos materiais, pesquisa
agropecudria e tecnologia florestal.

CAPACITACAO
EM GESTAO PARA
START UPS

Para que as start ups garantam
sua sobrevivéncia nos primeiros — e
mais dificeis — anos de mercado,
Abelém lembra que é fundamental,
para os empreendedores, buscar o
aprimoramento em gestdo. Foi para
suprir essa necessidade que o PCT
Guama promoveu, em novembro de
2011, o aprimoramento de consulto-
res empresariais em evento que con-
tou com a participacdo do Instituto
Endeavor, referéncia mundial em
educacio empreendedora.

A ideia é que esses empresarios,
ja capacitados, possam disseminar a
gestdo de empreendedorismo inova-
dor a partir de 2012. “Temos capital
intelectual para desenvolver grandes
ideias, mas € preciso dominar o pro-
cesso de gestdo para gerar modelos
de negocios vidveis e disponibiliza-
-los a investidores, que podem garan-
tir vida longa a essas empresas”,
argumenta o diretor-presidente do
PCT Guama.

Editais de fomento apoiam desen-
volvimento de start ups

Dados da Financiadora de Estu-
dos e Projetos (Finep) mostram que
a demanda por recursos para a ino-
vagao passou de R$ 300 milhdes em
2003 para R$ 4 bilhoes em 2010,
0 que representa alta de 1.233%.
Somente nos oito primeiros meses de
2011, o volume alcan¢ou a marca de



RS 5 bilhdes, crescimento de 1.566%
em relacao ao valor desembolsado ha
oito anos. Esse aumento na procura
de créditos para a inovacao pelo setor
privado ndo tem sido acompanhado
pelos pequenos e médios empreendi-
mentos, segundo a Finep.

O Programa Primeira Empresa Ino-
vadora (Prime) surgiu, em 2009, para
viabilizar o crescimento de empresas
em inicio de desenvolvimento. A ini-
ciativa visa a incentivar a inovagao em
empreendimentos de pequeno e médio
porte e figura na agenda da Finep,
empresa ligada ao Ministério da Cién-
cia, Tecnologia e Inovagio (MCTI),
e do Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

Estima-se que o investimento do Prime
alcance aproximadamente R$ 270
milhdes, e as areas priorizadas serdo
Tecnologia da Informacio (TT), Ener-
gia, Saude, Biotecnologia, Desenvolvi-
mento Social e Defesa, entre outras. A
selecdo dos projetos serd via chamada
publica, que contemplard uma empresa
por unidade da federacao.

A Finep dispoe, ainda, do edital
Subvenc¢io Economica a Inovagio, que
tem como objetivo apoiar, por meio
da concessdo de recursos de subvencio
econdmica (recursos nao-reembolsa-
veis), o desenvolvimento de empresas
brasileiras de produtos, processos e ser-
vigos inovadores, visando ao desenvol-
vimento das areas consideradas estraté-

gicas nas politicas publicas federais.

Outra iniciativa de fomento finan-
ceiro é o Criatec, iniciativa do Banco
Nacional de Desenvolvimento Eco-
némico e Social (BNDES), mantido
por um consorcio de prestadores de
servicos formado por Antera Gestio
de Recursos S.A. e Grupo Instituto
Inovagio S.A.

O Criatec constitui-se em um
Fundo de Investimentos de capital
semente, destinado a aplicacio em
empresas emergentes inovadoras.
Com investimentos de até R$ 1,5
milhdo, o Criatec torna-se sdcio
dessas empresas, pois faz o aporte
de recursos em troca de participagdo
acionaria. €1

REFERENCIA GLOBAL EM ANTIOXIDANTES

Criada por pesquisadores da UFPA em 2002, a Ama-
zon Dreams lida com tecnologia de quimica fina de
produtos naturais, capaz de purificar, fragmentar e
padronizar lotes de compostos ricos em antioxidantes,
extraidos de frutas e folhas da Floresta Amazonica,
permitindo sua aplicacao nas areas farmacéutica, de
alimentos funcionais e de cosméticos.

E referéncia global na atividade, com certificacoes
organicas de seguranca alimentar e forte controle de
qualidade. Ja recebeu varias premiacoes no setor de
inovacao e comemora avancos também nos rendimen-
tos do negacio. “Esperamos atingir RS 1,5 milhao até o
final de 2012”, informa Igor Pinto, diretor executivo da
empresa.

O empresario ressalta a importancia da parceria com

o PIEBT-UFPA, onde a empresa funciona, para o cres-
cimento do negécio. “O PIEBT-UFPA é co-autor no
desenvolvimento de nossas patentes e oferece toda a
estrutura de incubacao, via Agéncia de Inovacao, o que
nos traz um carimbo de marca de inovacao ainda mais
forte”, assinala Igor.

A Amazon Dreams é a primeira empresa da Regiao
Norte a ser contemplada pelo Criatec, Fundo de Investi-
mentos de capital semente do Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e Banco do
Nordeste do Brasil (BNB). “O Criatec tem sido um sécio

O Amazon Dreams,
incubada no PIEBT-UFPA
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muito importante no desenvolvimento da Amazon

Dreams, aportando recursos financeiros e de gestao ao
nosso projeto”, declara Igor Pinto.

iz

Em 201, arrematou o terceiro lugar na edicao regional
do 14° Prémio Finep de Inovacao, o maior do género

no Brasil. Figurou entre os cinco casos de sucesso de
inovacao em biotecnologia apresentados na Convencao
Internacional BIO 2011, realizada em Washington (EUA).
Eleita segunda melhor empresa incubada no Prémio
Nacional de Empreendedorismo Inovador 2011 e, em
2010, foi contemplada com o Prémio Samuel Benchimol
e Banco da Amazénia de Empreendedorismo Conscien-
te na categoria Empresas para a Amazoénia.

PARA INDUSTRIAL_



O Humberto Ledo e Thiégo Nunes, que dirigem a Neoradix

TECNOLOGIAEM AUTOMACAO APLICADA
AS PARTICULARIDADES REGIONAIS

Criada em janeiro de 2010 por Humberto Ledo e
Thiégo Nunes, mestrandos em Engenharia Elétrica, a
Neoradix atua em trés segmentos: automacao resi-
dencial, automacao industrial - mais especificamen-
te para agroindustria - e monitoramento ambiental
inteligente. Tem como enfoque principal o desenvol-
vimento de servicos e tecnologias, aplicadas princi-
palmente as particularidades biolégicas e sociais da
Amazodnia, com o objetivo de desenvolver solucoes
de alto valor agregado na regiao.

Assim como a Amazon Dreams, a Neoradix esta instala-
da no PIEBT-UFPA, que, além de disponibilizar o espaco
a custo baixo de mercado, apoia a gestao empresarial
do negdcio. “O PIEBT tem papel fundamental para o
desenvolvimento das empresas, ajudando na gestao,
contabilidade e planejamento estratégico, apoiando,
inclusive, a participacdo da empresa em eventos im-
portantes para o negécio, como ja ocorreu varias vezes
com a Neoradix”, destaca Humberto Leao.

Estar conectada com as iniciativas de fomento e com o
movimento da inovacao pelo Brasil é prioridade para a
Neoradix, que, em 2010, foi finalista no Desafio Brasil,
competicao nacional de start-ups de base tecnolégica,
que garante acesso as agéncias de fomento e investido-
res. “Apesar de o Desafio Brasil nao ser um financiamen-
to, é uma iniciativa que contribui bastante para o conhe-
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cimento de mercado, além de representar um grande
networking com empresas do Brasil inteiro”, comenta.

VISIBILIDADE

Também em 2010, a empresa foi premiada na categoria
Empresas para a Amazonia, junto com a Amazon Drea-
ms, do Prémio Samuel Benchimol e Banco da Amazoénia
de Empreendedorismo Consciente. Ja em 2011, apre-
sentou proposta para uma comissao de investidores de
risco de todo o pais dentro do Férum de Investidores,
realizado na Feira Internacional da Amazonia, promo-
vida pela Superintendéncia da Zona Franca de Manaus
(Suframa) na capital do estado do Amazonas. Atual-
mente, a Neoradix esta em busca de recursos finan-
ceiros que permitam a conversao das tecnologias que
desenvolve em mecanismos de entrada no mercado.

Segundo Humberto Ledo, os avancos da Neoradix se
devem a seriedade com que o negdcio é gerido, as habili-
dades técnicas da equipe, que é bastante envolvida com
a empresa, ao compromisso com o desenvolvimento sus-
tentavel da Amazonia e ao constante processo de inova-
cdo. “O préximo passo da Neoradix é entrar no mercado
com algumas parcerias estratégicas, que ja foram estu-
dadas, para difundir rapidamente os produtos da empre-
sa. Esperamos expandir para outras regides brasileiras e
até mesmo para alguns paises vizinhos”, completa. €1
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Novos mercados para
came do Para

RUSSIA, ISRAEL E EMIRADOS ARABES SAO ALGUNS DOS PAISES
CONSUMIDORES DA CARNE BOVINA PARAENSE

resce cada vez mais a quanti-

dade de paises que tém o Para
como principal fornecedor de
carne bovina. As exportacbes do
setor estao em alta e o alvo principal
sdo os paises dos Emirados Arabes
Unidos. Segundo o Centro Interna-
cional de Negocios (CIN), o Para
registrou aumento de aproxima-
damente 30% nas exportacdes de
carne bovina entre janeiro e outu-
bro de 2011. Mas a quais critérios o
Para deve atender para satisfazer as
exigéncias dos paises exportadores?
Como conquistar novos mercados?
Francisco Victer, presidente
da Uniao Nacional da Industria
e Empresas da Carne (Uniec),
informa que os mercados se
expandiram para a carne bovina
paraense desde a conquista da cer-
tificagdo sanitdria internacional,
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que reconheceu as regides sul e
sudeste do Para como areas livres
da febre aftosa em 2006 e 2007.
Foi quando o estado passou a
exportar para diversos paises que,
até entdo, ndo compravam a carne
paraense. No entanto, Victer
afirma que, entre a concessdao da
certificacdo e a efetiva exportagao,
foi necessdrio um grande trabalho
de adequagdo das industrias as
exigéncias do Ministério da Agri-
cultura e também de negociac¢io
com compradores internacionais
de carne.

Ele conta que, apds habilitar
as plantas frigorificas, o Pard se
tornou fornecedor oficial de pai-
ses como a Russia, Israel, Egito,
Hong Kong, Venezuela, Aribia
Saudita, Emirados Arabes, Ucra-
nia, Ira, dentre outros. “Todos

esses mercados ja eram grandes e
tradicionais compradores da carne
bovina brasileira, mas foi a partir
do esfor¢o conjunto empreendido
por produtores, industrias e gover-
nos para assegurar a qualidade
da nossa carne, especialmente no
quesito higiénico-sanitdrio, que
conseguimos conquistar novos
mercados”, ressalta.

Para o vice-presidente do Sin-
dicato das Industrias de Carne do
Pari (Sindicarne), Afonso Mal-
cher, além das agdes do governo
para sanear as areas de aftosa,
0 aumento nas exportagdes da
carne é consequéncia do maior
rigor das empresas para produzi-
rem uma carne de qualidade, com
competitividade mundial. “Temos
um volume de producio bastante
expressivo que, hd algum tempo,




vem ganhando competitividade
no mercado por conta das acdes
do governo e das empresas locais.
O governo, por um lado, vem
saneando as 4reas de aftosa, e as
empresas dando maior qualidade
ao produto final. No futuro, as
exportacdes de boi em pé serdo
bastante inexpressivas. Toda a
nossa producao saird do estado
de maneira beneficiada, gerando
mais emprego e renda para o
Para”, comentou.

Gerente do CIN, Raul Tavares
conta que, em 2011, o volume de
exportacdo de carne bovina para
o Cazaquistao registrou aumento
aproximado de 420% se compa-
rado a 2010. “De janeiro a setem-
bro de 2011, o aumento na expor-
tacdo de carne para os Emirados
Arabes foi de mais de trés mil por
cento”, completa.

Para Carlos Xavier, presidente
da Federagido da Agricultura e Pecu-
aria do Pard (Faepa), o agronego-
cio paraense apresenta uma grande
vantagem quando comparado ao
de outros estados, a comecar pela
questio da luminosidade perma-
nente. “Além de muita luz, temos
um potencial hidrico imenso, pois
o Para detém 3,2% da agua doce
do mundo, commodity que sera a
mais valorizada neste século”.

Outra vantagem, segundo o

Foto: Tarso Sarraf
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presidente da Faepa, seria o clima
estavel, de 24 graus, que possibilita
o trabalho de janeiro a janeiro.
“Com todas essas caracteristicas,
¢ possivel implantar qualquer pro-
jeto, pois as vantagens acabam se
transformando em competitivi-
dade. E com a pecudria nao é dife-
rente”, avalia Xavier.

Segundo ele, a Faepa esta traba-
lhando na possibilidade de indica-
¢do geografica da pecudria bovina,
mostrando que o boi produzido
na Amazodnia e no Pard é um boi
verde, organico, de capim. “Isso
nos possibilitard um nicho de mer-
cado, com uma carne especial, pois
nao existe entressafra, ou, quando
existe, € um espago muito pequeno,
onde o animal sai para o abate com
muita precocidade em relagdo as
demais regides de pecudria do Bra-
sil”. Para Xavier, tudo isso faz com
que o Pard tenha uma carne muito
mais tenra, de superior qualidade.
“Arrisco dizer que o boi produzido
no Para é a melhor carne produzida
no planeta. Logo, as vantagens per-
mitem que o estado possa competir
com qualquer regido do mundo”,
argumenta.

Embora o produto seja de qua-
lidade e o mercado seja promissor,
existem algumas metas a serem
cumpridas, uma vez que o Pard
ainda enfrenta entraves quando
o assunto é exportagdo de carne.
Aumentar o volume das exportagoes
e diversificar ainda mais os paises
compradores estd na pauta do dia.
“Precisamos exportar mais e para
outros paises, que paguem melhor.
Infelizmente, o fato de o Brasil
ainda ndo ser totalmente livre de
febre aftosa impede que alcancemos
os melhores mercados, tais como
Europa, Estados Unidos e Japio.
E claro que qualquer episédio de
doenga, que ocorra no Brasil ou
num pais vizinho, como é o caso
recente de febre aftosa no Para-
guai, prejudica a imagem da carne
brasileira e gera restri¢des ao pleno
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comércio”, explica Victer, da
Uniec.

Argentina, Paraguai e
Uruguai, parceiros do Brasil
no Mercosul, também sao
grandes — e bons — exporta-
dores da carne bovina para-
ense, mas ainda ha muito
0 que conquistar. “Para a
Venezuela, que entrou recen-
temente no bloco, ja temos
um bom fluxo. Restam os
demais paises da América do
Sul, sobretudo o Chile, que
retomou a compra de carne
brasileira, mas com o qual
o Pard ainda nio conseguiu
nenhuma transagdo  por
conta de fatores sanitdrios”,
lembra Victer. <1

ARRISCO DIZER
QUE O BOI
PRODUZIDO

NO PARAE A
MELHOR CARNE
PRODUZIDA NO
PLANETA. LOGO,
AS VANTAGENS
PERMITEM QUE

O ESTADO POSSA
COMPETIR COM _
QUALQUER REGIAO
DO MUNDO

Carlos Xavier
Faepa
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SUSTENTABILIDADE
E OUTRAS METAS

Outros fatores devem ser consi-
derados no processo de expansio
de mercado para as exportacgdes
paraenses, a exemplo da susten-
tabilidade. De acordo com Victer,
€ necessario que a pecudria da
Amazonia perca a imagem de vila
quando o assunto é destrui¢ao da
biodiversidade. “Temos experi-
mentado um momento bastante
interessante. Na medida em que
as institui¢des publicas comecam
a cumprir com suas atribuicoes e
os servicos sao prestados minima-
mente, o setor produtivo tem res-
pondido com uma mudanca radi-
cal de atitude, ao ponto de termos
municipios onde o desmatamento,
hoje, é proximo de zero. Por parte
da industria, é muito bom poder

vender uma carne que, de vila,
passa a ser um fator de preserva-
¢do da Amazonia”, destaca.

O presidente da Uniec admite,
no entanto, que ainda persistem
opinides, produzidas na regido
amazonica e a partir dela divulga-
das, de que a pecudria é causadora
do desmatamento. Ele destaca a
necessidade de desmistificar essa
ideia. “O que tem causado a des-
truicdo da Amazonia é sua ocu-
pacdo totalmente desordenada”,
sugere, mencionando os grandes
projetos minerais, de geragio de
energia e de infraestrutura, que
atrairam muita gente para a regido
sem garantir, no entanto, emprego
e renda. “Entdo, a alternativa foi
saquear OS recursos naturais exis-
tentes e a pecuaria passou a ser uma
das poucas alternativas de gera¢ao
de renda a sobreviver nessa situ-
acdo. A pecudria, a pobreza e as
desigualdades sociais sdo consequ-
éncias desse processo, que precisa

ser corrigido”, relembra.

Na opiniao de Victer, a
conpetitividade é outro fator
importante para a exporta¢ao da
carne bovina brasileira. “Estou
falando da reducdo dos custos
e do aumento da producdo, da
produtividade e da melhoria da
qualidade sanitdria e socioam-
biental do nosso produto”.

Com uma meta de cresci-
mento de 50% para o rebanho
bovino nos proximos 10 anos,
sem a incorporacdo de novas
areas, apenas aproveitando as
ja alteradas, ele ressalta, ainda,
outros pontos a vencer. “Temos
também que nos aprimorar na
gestdo, no uso de novas tecno-
logias e investir macigamente
em boas praticas de produgio
e fabricacao, a fim de obtermos
uma carne mais barata e com
excelente padrio de qualidade
para os consumidores paraenses,
brasileiros e de todo 0 mundo”.<

PRESERVAR, UM PROJETO EM EXPANSAO

Bom exemplo de materializacao do conceito de sustenta-
bilidade pode ser o Projeto Preservar, do Instituto Alerta
Para. Visando a revitalizacao de areas desmatadas, que
sejam consideradas improdutivas, por meio da agregacao
de tecnologias, o Preservar surgiu em 2008 para fortalecer
0 agronegocio paraense, sempre com o compromisso de
manter o desmatamento zero.

Varias regioes do estado ja fazem uso das tecnologias de-
senvolvidas no ambito do Preservar, informa Carlos Xavier,
presidente da Federacao da Agricultura e Pecuaria do Para
(Faepa). “Na pecuaria, posso afirmar que o rotacionado, tec-
nologia desenvolvida e ja legitimada pela Embrapa, esta em
desenvolvimento em grande parte das propriedades do Pa-
ra, principalmente naquelas de grandes empresas”, afirma,
complementando que o Preservar ja esta em andamento,
sobretudo nas regioes nordeste, sul e sudeste do estado.

Xavier relata que o projeto ja vem sendo desenvolvido em
areas de silvicultura, atividade que ja apresenta quase 300
mil hectares de reflorestamento, e também da agricultura,
onde ja ha um avanco consideravel na cultura do dendé e
na area de plantacao de mandioca. “O objetivo é atingir 249
mil hectares até 2013”, ressalta, reiterando que a fruticultura
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também consta do mapa de expansao do Preservar.

Para o presidente da Faepa, o projeto tem uma responsabilida-
de ecoldgica muito forte, estabelecendo a reducao dos gases
do efeito estufa e a pratica da economia de baixo carbono,
também possibilitadas pela agregacao de tecnologia. “Como
a tecnologia, no caso da pecuaria, foi desenvolvida e validada
pela Embrapa, ja existe a expansao em diversas areas. Posso
mencionar a agropecuaria Santa Barbara, que, ao fazera
implantacao dessa tecnologia, investe na cultura do milho, no
cultivo de graos, num primeiro momento, quando é preciso
jogar fertilizante na area”.

Ele explica que o resultado esperado para 2011 sao 10 mil
hectares de cultivo milho, que representa a primeira fase

de implantacao do projeto. Para 2012, ha previsao de 40 mil
hectares, aumentando, em 2013, para 100 mil hectares de
milho. “A ideia é fazer o cultivo do milho sempre no primeiro
ano, para diminuir o custo de implantacao, pois é necessario
fazer a mecanizacao, utilizar muito fertilizante e corrigir o
solo. Fazendo a cultura do milho, reduz-se o custo e, no ano
seguinte, complementa-se com pastagem. Isso é apenas
uma demonstracao do nivel em que ja se encontra o proje-
to”, reitera Xavier.



INDUSTRIA_MINERACAO

Projetode
taxacao e
aprovado

PARA ALGUNS PARLAMENTARES,
MEDIDA E ALTERNATIVA
PARA A LEI KANDIR

rojeto de Lei, polémico para
as empresas mineradoras,
foi aprovado, por unanimi-
dade, na Assembleia Legislativa
do Estado do Para no dia 13
de dezembro de 2011. Trata-se
da Taxa de Controle, Acom-
panhamento e Fiscalizagio das
Atividades de Pesquisa, Lavra,
Exploragio e Aproveitamento de
Recursos Minerarios (TFRM),
que contempla, ainda, o Cadas-
tro Estadual de Controle, Acom-
panhamento e Fiscalizagio das
Atividades de Pesquisa, Lavra,
Explora¢ao e Aproveitamento de
Recursos Minerarios (CERM).
Apés ser sancionado pelo
governador ~ Simdao  Jatene,
publicado no Didrio Oficial e
decorridos os 90 dias, o projeto
comega a valer de fato, impondo
as empresas mineradoras o paga-
mento de taxa em torno de 6
reais por tonelada de minério,
mesmo na fase de pesquisa.
Tanto parlamentares
de situacdo como

de oposicio ao Governo do
Estado, autor do Projeto de Lei,
elogiaram a propositura. Para
alguns parlamentares, a taxa-
cao talvez seja uma forma de o
Governo buscar compensagao
pelas perdas com a Lei Kandir.

Quatro emendas foram apre-
sentadas no processo de analise
e votacdo do projeto. Duas delas
se destacam. A primeira, de cara-
ter modificativo do artigo 4° do
PL, isenta também de pagamento
de TFRM as pequenas empresas
estabelecidas no Pard, e nio
somente as microempresas e 0s
microempresarios  individuais,
como dizia o texto original. Para
o deputado Eliel Faustino (PR),
autor da emenda, as pequenas
empresas, assim como as micro-
empresas e 0s microempresarios,
devem ser poupadas, pois nio
teriam faturamento igual ao de
uma grande mineradora.

Outra emenda, também
modificativa do artigo 6° do
PL, no paragrafo 3°, quanto a
sua redacdo, descentraliza
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o poder de redu¢do do valor da
TRFM, que seria prerrogativa
exclusiva do Executivo Estadual.
O autor da emenda, deputado
Raimundo Santos (PR), julga
que nao se pode “dar um cheque
em branco” para o Governo do
Estado. Foi sugerida uma reda-
¢do alternativa, em que provaveis
situagoes de isengdo, principal-
mente em casos de exoneragiao
de minérios, passem pelo Legis-
lativo para aprovagao.

O deputado Gabriel Guer-
reiro (PV) assinala outra questao
que deve ser analisada: o repasse
da arrecadagdo da taxa para os
municipios que sentem mais dire-
tamente os reflexos negativos da
exploragao mineral. Ele acredita
que o projeto deve ser muito bem
estudado para gerar recursos
para a pesquisa mineral. “O Pard
precisa fortalecer o setor mineral
com investimentos em pesquisas,
em dreas como a geofisica e a
geoquimica, por exemplo, ja que
esse setor é fundamental para o
Estado”, destacou. €
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DIREITOS

AVISO PREVIO PROPORCIONAL
AO TEMPO DE SERVICO

4 esta em vigor a lei que esta-

belece o aviso prévio propor-

cional ao periodo trabalhado,
cujo objetivo é reduzir os excessos
de demissdes sem justa causa no
pais. Variando entre 30 e 90 dias,
0 NOVO aviso prévio traz vantagens
e desvantagens e tem gerado muita
duvida.

Contendo apenas dois artigos,
a Lei 12.506, publicada em outu-
bro de 2011, visa a regular questdo
que, ha muito tempo, é debatida no
ambito do poder judiciario: a fixa-
¢do do aviso prévio de acordo com
o tempo de servi¢o do empregado,
conforme previsto na Constitui¢ao
Federal (art. 7°, XXI).

Porém, em vez de colocar fim
a discussdo sobre o aviso prévio,
a lei gerou mais duvidas, além de
suscitar interpretagoes diversas a
respeito das situagdes que o legis-
lador deveria ter considerado no
momento de elaborar a norma.
O advogado Ricardo Mello, do
escritério Silveira, Athias, Soriano
de Mello, Guimaries, Pinheiro &
Scaff, ressalta que “a nova legisla-
¢ao nao estabelece as regras tem-
porais de aplicacdo da lei, em espe-
cial no que diz respeito as rescisoes
de contratos cujo aviso prévio ja se
encontrava em curso quando da
publicac¢do da nova legislacao”.

Segundo ele, questionamentos
sobre o tema tém se proliferado
no meio juridico. “O texto legal
nao deixa claro, por exemplo,
se a regra pode ser exigida pelos
empregados que pedem demis-
sao”, comenta, destacando que o
alcance da aplicacdo do novo aviso
prévio em relagio aos empregados
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domésticos ainda é desconhecido,
apesar de eles também usufruirem
da novidade.

Outro ponto bastante contro-
verso, segundo o advogado, diz
respeito a consideracao da fracao
de tempo superior a um ano de
servigo na contagem do novo aviso
prévio. Isso porque, de acordo
com Eduardo Britto, também
advogado do escritorio Silveira,
Athias, Soriano de Mello, Guima-
raes, Pinheiro & Scaff, a lei dispde
que o acréscimo de dias deve con-
siderar apenas cada ano completo
de servico prestado na mesma
empresa, ap0s 0 primeiro ano
trabalhado. “Nido ha, pois,
previsdo expressa de que a
fracio de tempo menor que
um ano deva ser conside-
rada como um ano completo
para fins de gozo e/ou paga-
mento de aviso prévio”, diz.

Dessa forma, avisa Edu-
ardo  Britto, “qualquer
fracao de tempo inferior a
um ano ndo pode ser con-
siderada para fins de calculo
e duracdo do aviso”. O advogado
reitera que, se a lei ndo trata de
proporcionalidade, qualquer
interpretagdo diversa pode ser
contestada.

Eduardo lembra, porém, que
ja existem entendimentos alterna-
tivos acerca da Lei 12.506/11, a
exemplo da interpretagio de que,
nao sendo considerada a propor-
cionalidade anual, que seja apli-
cada, entdo, a proporcionalidade
mensal, que considera cada fracao
de tempo superior a 15 dias como
més completo, de maneira seme-

llustracao: Marcio Euclides




PARA RICARDO MELLO E EDUARDO BRITTO, A
REGUI.AMENTACAO DA NOVA LEI EALGO OUE
SE IMPOE, DE FORMA QUE NAO SE TRANSFIRA
PARA O JUDICIARIO A INTERPRETACAO E

A APLICACAO A CADA CASO CONCRETO

lhante ao calculo de indenizacao de férias e do 13° salario. Outros, diz
o advogado, consideram ano completo o periodo superior a seis meses.
Ele destaca que, por serem posicionamentos questionaveis, deles nao
compartilha.

Ricardo Mello explica que a nova norma ndo atinge os processos de
rescisoes de contrato de trabalho ja encerrados. “As rescisoes perfeitas e aca-
badas nao sao alcangadas pela nova regra, tendo em vista que a lei nao retro-
age no tempo para modificar o ato juridico perfeito”, explica o advogado.

Ricardo ressalta que as demissdes, com aviso prévio trabalhado ou inde-
nizado, cujos efeitos ultrapassaram a data de 13 de outubro de 2011 sdo,
por sua vez, afetadas pela nova lei do aviso prévio. “Isso porque as rescisdes
s6 alcangaram status de ato juridico perfeito apds o inicio da vigéncia da
Lei”, completa. O mesmo principio aplica-se também aos empregados que
pedem demissdo ou cumprem o novo periodo trabalhando. Caso nio haja
dispensa pelo empregador dessa obriga¢ao, deve indenizar os dias respecti-
vos, abatendo-se a quantia dos valores que lhe forem porventura devidos a
titulo de verbas rescisorias.

Além da indeniza¢do do aviso prévio proporcional, de acordo com o
tempo de servi¢o, o periodo de tempo tem que ser considerado para todos
os efeitos legais e isso inclui a incidéncia para cdlculo de 13° saldrio e férias
indenizadas em rescisdo, além da projecdo futura para fins de pagamento
da indeniza¢io adicional prevista no art. 9° das Leis 6.708/79 e 7.238/84.

Do mesmo modo, se a dispensa for imotivada, com o periodo do aviso
cumprido, a reducao das duas horas didrias se estende tanto quanto forem
esses dias; no caso de o empregado optar pela redugio de dias trabalhados,
ao invés de horas, basta que se faga a propor¢ao (regra de trés) para se obter
a quantidade de dias reduzidos.

Assim como os empregados domésticos, os trabalhadores rurais tam-
bém sdo abrangidos pela nova legislagio, tendo em vista que a Constituicao
Federal € posterior a Consolidagdo das Leis Trabalhistas (CLT) e o dispo-
sitivo constitucional que garante o aviso para os empregados domésticos e
rurais é o mesmo que garante o direito ao empregado urbano.

Ricardo Mello e Eduardo Britto acreditam que o prejuizo para emprega-
dores e empregados serd enorme, pois anos se passardao com entendimentos
discrepantes proferidos pelos diversos tribunais do pais: uns tendendo ao
empregador, outros ao empregado. <1

www.fiepa.org.br

O NOVO AVISO
PREVIO

Dispoe que o aviso prévio

deve ser de 30 dias para

os empregados que
contabilizam até um ano de
servico na empresa. Estabelece
também que cada ano de
servico na mesma empresa
deve acrescentar mais trés dias
ao direito, totalizando até 9o
dias;

Prevé aviso prévio
minimo de 30 dias,
mesmo para aqueles
que nao chegarem
a contabilizar um ano de
servico na empresa, e nao
poderia ser diferente: esse é
o periodo minimo previsto na
Constituicao;

O periodo maximo de

trabalho que o aviso

prévio contabiliza é 21
anos, resultando no maximo de
9o dias previsto na nova lei;

A partir do segundo ano

na mesma empresa,

nao se consideram
mais as fracoes de tempo de
servico inferiores a 12 meses,
devendo tanto o pagamento
quanto o periodo do aviso
prévio observarem apenas a
quantidade de anos completos
de trabalho.
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Pronatec expande
educacao profissional

O BRASIL DEU UM IMPORTANTE PASSO PARA PROMOVER A INSERCAO DE
JOVENS DO ENSINO MEDIO E TRABALHADORES NO MERCADO PROFISSIONAL

om o Programa Nacional de
CAcesso ao Ensino Técnico
e ao Emprego (Pronatec),
do Governo Federal, sancionado
pela presidente Dilma Rousseff,
na forma de Lei n° 78/2011, oito
milhoes de vagas serdo ofereci-
das até 2014 para a formacgio de
estudantes do ensino médio e tra-
balhadores que necessitam de qua-
lificacdo. A medida visa expandir,
interiorizar e democratizar a oferta
de cursos técnicos e profissionais de
nivel médio, e também de cursos de
formagao inicial e continuada para
os trabalhadores, intensificando a
expansdo da educacdo profissional
em todo o Brasil.
O conjunto de agoes do Pro-
natec inclui vagas em escolas
técnicas profissionais estaduais e

\‘ J
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federais, cursos no “Sistema S”
(Sesi, Senai, Sesc e Senac) e vagas
no ensino a distancia por meio do
“E-Tec”, além da amplia¢io do
Fundo de Financiamento ao Estu-
dante do Ensino Superior (Fies),
que passa a se chamar Fundo de
Financiamento Estudantil, com
a mesma sigla. Assim, o fundo
podera prover mais duas linhas
de crédito, sendo uma para estu-
dantes egressos do ensino médio e
outra para empresas que desejem
complementar a formagao dos
seus trabalhadores com cursos
técnicos e profissionalizantes de
nivel médio, do “Sistema S” e de
escolas privadas habilitadas pelo
MEC.

O Programa visa também a
ampliacdo de vagas e expansio

das redes estaduais de educacio
profissional. Ou seja, a oferta
simultanea de ensino médio e edu-
cacdo profissional pelos estados. A
acao sera abarcada pelo programa
Brasil Profissionalizado, parte
do Plano de Desenvolvimento da
Educagao (PDE), que teve a ade-
sdo das 27 unidades da federagao.
Os recursos serdo repassados para
construgdo, reforma, ampliacio
de infraestrutura escolar e de
recursos pedagogicos, além da
formacao de professores.

Neste primeiro momento,
foram ofertados cursos de For-
macao Inicial e Continuada (FIC),
com carga horaria de 160 a 300
horas, para alunos do ensino
médio da rede publica de educa-
¢do. Em 2012, a oferta de cursos

' '

Fotos: Divulgacao Senai
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O Acoes do Pronatec incluem vagas em escolas técnicas estaduais e federais, a exemplo do Senai

profissionalizantes serd ampliada,
com a disponibilizagio de cur-
sos de nivel técnico, com carga
hordria minima de 800 horas e
estagio com duragdo equivalente
a 20% da quantidade de horas
do curso. Além dos estudantes do
ensino médio de escolas publicas,
fardo parte também dos publicos
prioritarios do Pronatec os traba-
lhadores reincidentes do seguro
desemprego, recrutas do Projeto
“Soldado Cidaddo” e o publico
beneficiado  pelos  programas
de inclusio produtiva, como o
“Bolsa Familia”.

Um dos principais parceiros do
Programa é o Servi¢o Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai),
que, hd 69 anos, vem capacitando
brasileiros em todos os cantos
do pais para atuar na industria.
Agora, com o lancamento do
Pronatec, vai dobrar o ndmero
de matriculas na educac¢ido pro-

www.fiepa.org.br

fissional, passando a 4 milhdes
de novas matriculas por ano até
2014. O Senai nacional foi res-
ponsavel por 80 mil das mais de
200 mil matriculas programadas
para 2011.

No Para, o Senai expandiu em
2,5 mil o nimero de vagas em
cursos de educag¢do profissional
para o publico do Pronatec, além
das 41 mil vagas ja previstas para
fechar o ano. As aulas para os estu-
dantes inscritos no Programa tém
previsdo para iniciar no dia 9 de
janeiro. Sdo cursos de Eletricista
Industrial, Eletricista Instalador
Predial de Baixa Tensio, Opera-
dor de Computador, Almoxarife,
Garcom, Mecanica e Manuten-
¢do de Motocicletas, Mecanica e
Manutencio em Motores Diesel,
Montagem e Manutencdo de
Computadores, Agente de Inspe-
¢do de Qualidade, Armador de
Ferragem, entre outros.

A diretora de Educacio e Tec-
nologia do Senai/PA, Lucia Peres,
garante que os cursos oferecidos
dentro do Pronatec terdo a mesma
qualidade de qualquer outro curso
do Senai. “Os nossos cursos tém
a vantagem de estarem alinhados
com as necessidades do mercado,
independentemente da  regido
ou programa”, afirmou. Lucia
também destacou a contribuicio
que Os cursos representam para a
formacao desses jovens. “Contri-
buiremos de forma positiva para a
vida desses alunos e, consequente-
mente, teremos uma melhor qua-
lidade de vida em nosso estado,
tanto para a industria quanto para
os seus trabalhadores”, concluiu.

Entre os beneficiados, estd
Maria de Fatima Rocha, 19 anos,
inscrita no curso de Operador de
Computador do Senai. Maria faz
o segundo ano do ensino médio
na rede publica do estado. Saiu der
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Cametd, nordeste paraense, para
trabalhar como babad e estudar
na capital, acreditando na maior
qualidade do ensino. “Fiquei
muito feliz de poder me inscrever
em um curso profissional gratuito,
pois, sem essa oportunidade, eu
nao teria condigdes de pagar para
me qualificar e perderia a chance
de crescer na vida, que é o que eu
mais quero”, explica.

E nio foi sé na capital que o
Senai ofertou cursos de qualifica-
¢ao profissional. Altamira, Barca-
rena, Braganca, Cameta, Canad
dos Carajas, Castanhal, Juruti,
Marabd, Parauapebas, Parago-
minas, Santarém e Sao Miguel do
Guama sdo municipios que tam-
bém possuem vagas do Pronatec
ofertadas. Foi gracas a interiori-
za¢ao que Flavio Costa, 17 anos,

1Altamira

2 Barcarena

3 Braganca

4 Cameta

5 Canaa dos Carajas
6 Castanhal

7 Juruti

8 Maraba

9 Parauapebas
10 Paragominas
11 Santarém

12 Sao Miguel do Guama
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aluno do 3° ano da rede publica de
ensino da cidade de Altamira, rea-
lizou a inscri¢do no curso de Meca-
nica de Motos do Senai. Ele diz
que as vagas do Pronatec ajudario
os alunos prejudicados pela greve
nas escolas da rede publica. “Com
a greve dos professores, ficou muito
dificil conseguir passar no vestibu-
lar, e eu praticamente desisti. Mas
agora, com 0s cursos gratuitos ofe-
recidos pelo Senai, vou poder me
qualificar e conseguir um trabalho
digno mais rapido”, comemora.
Para o diretor de Ensino
Médio e Educacao Profissional da
Secretaria Estadual de Educacio
(Seduc), Joao Roberto Silva, o
Pronatec vai conciliar a formagio
escolar com a formacao profissio-
nal, o que deve representar uma
nova trajetéria para a Educacio

Publica de nivel médio. “O aluno
do ensino médio vai ter a opor-
tunidade de aprender um curso
técnico ou profissional. O jovem
que estd no ensino médio precisa
de uma preparagdo para entrar no
mercado de trabalho”, ressaltou
o diretor, que também elogiou a
parceria com o Senali.

“A nossa parceria com o Senai
permitird que o Estado se forta-
leca e caminhe para o desenvol-
vimento, pois, quando a parceria
é forte, ela promove o desenvol-
vimento tanto para OS NOSsSOS
jovens paraenses como para O
Estado, e o Senai é referéncia na
qualidade de ensino profissionali-
zante. Queremos aproximar essa
qualidade do ensino que a nossa
rede possa oferecer”, concluiu
Jodao Roberto.<l
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A AGENDA LEGISLATIVA

DA INDUSTRIA

JARBAS PORTO
CONSULTOR LEGISLATIVO DA FIEPA

Grande gerador de emprego e renda em qualquer
sociedade, o setor produtivo deve buscar sempre o
aperfeicoamento para que seus investimentos possam
produzir, além dos frutos ja esperados, riquezas para
a sociedade e para o Estado.

Para que se tenha a seguranga juridica necessaria
tanto aos novos investimentos quanto aqueles ja reali-
zados ou em fase de implantacdo, deve ser observada
a garantia minima para que a atividade produtiva
possa ser exercida dentro de regras claras e definidas:
€ ai que surge a importancia do Estado. Mais que uma
atuagdo mediadora entre a cooperagio, que une 0s
interesses, e a competicdo, que os divide, é necessario
que o Estado estabeleca uma ac¢do coordenadora, de
forma a definir pardmetros e impor limites, ditando
as regras que busquem o bem da sociedade. Também
cabe ao Estado a defini¢do de normas que garantam
acoes de infraestrutura necessdria e regulem as poli-
ticas de desenvolvimento socioeconémico. Estamos
diante do poder normativo do Estado, que atua sobre
todos e cada um.

Vivemos em uma Democracia Representativa,
na qual elegemos as pessoas que deverdo represen-
tar os interesses dos mais variados setores sociais.
A sociedade evolui, os valores se modificam e, com
eles, pode — e deve — evoluir o Direito. As leis, cuja
elaboragdo cabe ao Poder Legislativo, sao editadas
para atender sempre as mudangcas. E nesse momento
que sdo analisados o objeto da
norma, a inten¢io do legislador
e o impacto sobre a sociedade.

Sao varidvels importantes, que |I

todos os atores da sociedade
devem acompanhar, manifes-
tar-se e interagir. De forma
contrdria, corremos o risco de
que sejam produzidas mais leis
sem eficicia, fortemente disso-
ciadas das sociedades para as
quais foram dirigidas.

Grande financiador do

llustragao: Vilson Vicente

www.fiepa.org.br

Estado, o setor produtivo também sofre os efeitos
do poder normativo dele, cuja atuacdo pode causar
impactos positivos ou negativos as atividades de pro-
ducdo. Em funcio disso, foi se intensificando a ideia
de que tal setor deveria sair de uma postura tradicio-
nalmente estatica, esperando a lei ser introduzida no
ordenamento juridico para, somente entdo, perceber
qual efeito essa norma poderia causar.

Foi entao que a Confederacao Nacional da Indus-
tria (CNI) iniciou um movimento de aproximagao do
setor industrial com o Poder Legislativo, visando a
monitorar as matérias em tramitagdo nas duas Casas
que compdem o Congresso Nacional. A fim de orien-
tar todo esse trabalho e formalizar o pensamento do
setor, a CNI instituiu a Agenda Legislativa da Indus-
tria, que ja vai para a 17° edi¢do. Trata-se de um
instrumento fundamental no relacionamento do setor
industrial com o Poder Legislativo e a sociedade, onde
sdo listadas proposi¢cdes em tramitacio no Congresso
Nacional, com analise profunda da repercussio que
cada norma podera produzir em relagdo ao setor. O
objetivo é garantir um ambiente regulatério favoravel
a atividade produtiva.

A construgao da Agenda Legislativa da Industria
acontece a partir de fevereiro, quando se realiza o
semindario Redindustria, com a participagio de repre-
sentantes das Federacdes das Industrias de todos os
Estados e Associacoes Setoriais, sob a coordenagio
do Conselho de Assuntos Legislativos da CNI. A
Fiepa vem participando de todas as edi¢bes da ela-
boracdo da Agenda Legislativa da Industria, levando
aquele forum de debates os pleitos de todos os sindi-
catos que integram a nossa Federacao, para que sejam
garantidas as prioridades de acompanhamento das
proposicdes que interessam a industria local. Além
disso, a Fiepa também atua junto a bancada paraense,
para interagir com nossos parlamentares em relagao

as matérias relevantes. Essa inte-

. = racio é fundamental quando

<= 1 se pretende constru.ir um pais

\ soberano, democritico e justo,
l
|
|

onde as forcas de producio
possam contar com a seguranga
necessaria para trabalhar em
harmonia. Afinal, como afir-
mou Abraham Lincoln, “Nio
fortaleceras os fracos, por enfra-
quecer os fortes. Nao ajudaris
os assalariados, se arruinares
aquele que os paga.” €
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ma boa noticia para os empresdrios paraenses:

o Programa Vale-Sebrae para Desenvolvi-

mento de Micro e Pequenas Empresas (MPE)
Fornecedoras, que tem como objetivo propor solugoes
para que as MPE paraenses possam se inserir no rol
de empresas fornecedoras para o segmento de minera-
¢do, esta recebendo a adesao de empresas interessadas
no Para.

Fruto de convénio de cooperagio técnica assinado
entre o Sebrae Nacional, Sebrae no Pari e a Vale, em
dezembro de 2010, o programa foi apresentado para
cerca de 300 proprietirios de MPE nos municipios
de Parauapebas, Maraba e Belém. “A intengao é que,
com a capacitacao, aumente a inser¢ao das MPE na
cadeia produtiva da mineracdo. Para isso, é preciso
qualificar as empresas, que atuam nesse segmento,
nas localidades onde a Vale estd presente”, afirma
Suleima Pegado, diretora técnica do Sebrae no Para.

O programa abrange desde o diagnostico das
demandas da Vale em cada localidade até a imple-
mentagdo de capacitagdes necessirias para que as
MPE possam atender a essas necessidades. Também
estao previstas orientagdes e articulagdes para possi-
bilitar maior inser¢ao desses negdcios no mercado da
mineragao.

Com a qualifica¢ao, as pequenas empresas obterao
ferramentas para aumentar tanto as vendas quanto
a competitividade. A agdo conjunta com o Sebrae é
desenvolvida pela Geréncia de Gestao de Fornecedo-
res, por meio do Programa Inove, da Vale, que busca
o fomento de fornecedores locais.

Apds a reunido com os empresarios dos munici-
pios de Parauapebas, Maraba e Belém, as empresas
que se interessaram assinaram um termo de adesdo.
am empresas de diversos segmentos, como
onstrugao, comércio e saude.

aipropor, dentro de
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O programa vem ao encontro de uma das
acoes estratégicas do Sebrae, que é atender MPE
nas areas onde existem grandes empreendimentos,
capacitando-as para que fornecam, as grandes
empresas, servicos e produtos de qualidade, contri-
buindo, também, para o desenvolvimento das areas
no entorno das grandes obras. Com a qualificacio,
o Sebrae atua na cadeia de suprimentos, da qual
os estudiosos de gestdo apresentam o principio de
alta dependéncia, segundo o qual nenhuma opera-
¢ao produtiva existe isoladamente, pois todas as
empresas fazem parte de uma rede maior, estio
interconectadas.

De acordo com o gerente de Gestao de Forne-
cedores da Vale, Leonardo Couto, as compras com
fornecedores locais da Vale no Para alcancaram, em
2010, o patamar de R$ 3 bilhdes. As micro e peque-
nas empresas participaram com 7,6% desse total.
“A nossa expectativa é que, com o desenvolvimento
do convénio com o Sebrae e o fortalecimento da
nossa politica de fomento a fornecedores locais, esse
percentual possa chegar a mais de 10% até 20137,
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explica. Para se ter uma ideia, somente no primeiro
semestre de 2011 houve um aumento de 4,2% no
volume de compras da Vale no Pard em relacdo ao
mesmo periodo do ano passado.

Dados da Receita Federal apontam que existe
cerca de 8,2 mil MPE formalizadas nos municipios
de Maraba e Parauapebas. Em Belém, sao quase 24
mil. O Sebrae conta com a parceria da Federacdo
das Industrias do Estado do Para (Fiepa), por meio
da Rede de Desenvolvimento de Fornecedores do
Para (Redes), que disponibilizou seu cadastro de
empresas e, ainda, auxilia na articulagao junto as
associagoes comerciais dos municipios onde o pro-
grama serd implantado.

Agnaldo Avila de Brito, proprietario de empresa
do ramo de constru¢do em Parauapebas, acredita que
¢ importante que os empresarios sejam capacitados
e preparados para ter as grandes empresas dentre
seus clientes. “Essa parceria sera muito bem-vinda e
nos dara suporte para vendermos ndo somente para
a Vale, mas para qualquer outra grande empresa
que necessite dos nossos servigos”, destacou. €
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O Servicos oferecidos pelo IEL ajudam a qualificar
pessoas e aumentar a competitividade das empresas '

Consultoria e emprego

na pauta do dia

INSTITUTO EUVALDO LODI (IEL) TEM PAPEL
FUNDAMENTAL NA GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS PARA AS EMPRESAS NO PARA

ais do que um centro de
difusao de ideias e de
aproximagio do setor

produtivo com as institui¢oes
de ensino e pesquisa, o Instituto
Euvaldo Lodi (IEL) tem contri-
buido significativamente  para
o desenvolvimento e gestio de
empresas no Pard. Exemplo disso
sdo as agOes de aperfeicoamento
de talentos e qualificagao de futu-
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ros profissionais para o mercado
de trabalho, além da realizacio de
cursos, consultorias e abertura de
vagas de emprego, para as quais o
IEL recruta e seleciona candidatos.

O Programa de Formagio de
Consultores oferecido pelo Instituto
proporciona conhecimentos  siste-
matizados sobre a arte e a técnica da
consultoria. “Aqui os participantes
conhecem as diversas formas de

relacionamento com os clientes,
aprendem a elaborar apresentagao
de propostas, entendem como os
recursos sdo utilizados em consul-
torias e refletem sobre o papel do
consultor como agente de mudan-
cas e desenvolvimento da empresa
onde irdo atuar”, explica Janete
Souza, profissional da drea de trei-
namento do IEL. De 2010 a 2011,
o Instituto formou 94 profissionais



em consultoria empresarial, que sai-
ram do curso prontos para atuar em
empresa de qualquer segmento.

Entre o publico-alvo, estio
os consultores que buscam atua-
lizacbes em processos e técnicas
de abordagens e profissionais de
micro, pequenas e médias empre-
sas, que necessitam enriquecer sua
capacidade e qualidade de atendi-
mento. “Com o curso, eu aprimo-
rei a minha imagem profissional,
melhorei a imagem e apresentagdo
de minhas propostas de trabalho e
a qualidade do material que desen-
volvo. Atualmente sou consultor
sénior do Sebrae. Também por
intermédio do curso fui selecionado
pelo IEL/Nacional para atuar como
consultor do Programa de Desen-
volvimento Empresarial na area de
finangas”, conta André Pontes, que
participou do curso de consultoria
do IEL em maio de 2011.

Além do trabalho de formagio,
o IEL também presta consultoria
as médias empresas. “O servico de
consultoria prestado pelo IEL tra-
balha com profissionais capacitados
em analisar, montar o diagndstico
e sugerir solu¢des aos problemas
apresentados, caso a caso”, garante
Janete. De agosto a outubro de
2011, foi feita a primeira Consul-
toria - Diagnostico Organizacional
em Industria do Estado.

“A experiéncia foi bastante
positiva para o Instituto e para
a empresa atendida. Para o IEL,
foi um desafio. Para a empresa,
houve ganhos com os cursos de
qualificacio pessoal”, informa
Vanessa Anjos, coordenadora
do IEL. A partir da consultoria,
a empresa consegue observar,
por meio do consultor, as neces-
sidades da empresa, visando a
sua melhoria e apontando vicios
e falhas a serem ajustados ou
extintos, bem como pontos posi-
tivos a serem exaltados aos cola-
boradores e geréncia. Para 2012,
Vanessa antecipa que o IEL
Pard estd montando uma equipe
maior e formatando projetos
para alinhar as metodologias de
trabalho.

Desde maio de 2011, o IEL passou a estabelecer parcerias
com empresas locais para sele¢ao e encaminhamento as vagas
de emprego. Por meio do novo banco de vagas e oportunida-
des disponibilizado pelo Instituto, as empresas interessadas
nos servicos de sele¢do informam ao IEL o perfil que desejam
do candidato a vaga. “Dai em diante, apresentamos a proposta
da vaga aos candidatos, iniciamos as entrevistas, a aplicacio
de testes psicolégicos e, em alguns casos, fazemos a emissdo
de laudos, e os resultados tém sido excelentes. Encaminhamos
cinco candidatos por vaga ofertada para a entrevista final na
empresa solicitante. Desde o inicio das parcerias e o langa-
mento da proposta do ‘Bolsa Talentos’, o IEL Para ofertou
vagas todo més”, destaca a coordenadora do Instituto.

O trabalho é realizado pela equipe da area de recru-
tamento e sele¢ao do IEL, composta por psicologas e
estagidrias. No atendimento a empresa, é levada em conta
a integridade e ética da organizacio, o perfil da vaga e o
local onde o novo profissional atuara. “Procuramos orientar
também sobre montagem de perfil, horario e saldrio. Somos
transparentes com a empresa acerca das dificuldades no
recrutamento, solicitando sempre o feedback sobre ocorrén-
cias positivas ou negativas”, relata Vanessa Anjos.

Fernando Giestas, proprietario da “Casa das Tortas”, é
um dos empresarios que contratou o IEL para recrutamento
e selecdao de seus funciondrios. “O IEL fornece as empresas
uma solugdo completa para os processos de recrutamento
e selecdo, e os servigos sao excelentes. Eles possuem profis-
sionais capacitados, especializados em Recursos Humanos,
que dio total assisténcia, passando credibilidade as empresas
parceiras. O servigo é sério, agil e, aliado ao vasto banco de
dados de candidatos, possibilita uma resposta rapida a todo
o processo”, garante o cliente.

Vanessa Anjos conta que, na hora de escolher os candida-
tos, a andlise feita pelos profissionais valoriza muito a trans-
paréncia, honestidade e fidelidade ao curriculo apresentado.
“Q candidato estd constantemente sob andlise, desde a forma
de se apresentar, falar e comportar-se, até o entendimento e
interesse sobre a vaga. As perguntas sio sempre bem-vindas”,
afirma.

Lucila de Oliveira foi chamada pelo IEL para uma
vaga de emprego no “Paola Confec¢des”. Embora ja fosse
costureira e trabalhasse por conta prépria, ela aceitou o
convite, pois viu chances de crescimento nessa oportunidade.
“Percebi que, aceitando esse emprego, eu poderia ganhar
mais experiéncia, costurar roupas de festas, de casamento.
Eu estou gostando muito do trabalho e sei que fiz a escolha
certa”, conta.

Entre as metas do IEL para 2012 estd a de ampliar as
parcerias e a oferta de vagas. “Atualmente encaminhamos
pouco mais de 100 estudantes para entrevistas de estagio,
cerca de trés candidatos por vaga. Nosso interesse, agora,
¢ atingir o mesmo numero no que se refere a empregos”,
projeta Vanessa. <
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0 estimulo que
vem do esporte
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PROMOVER COMPETICOES ESPORTIVAS .
ENTRE OS TRABALHADORES PODE RENDER AS
EMPRESAS FUNCIONARIOS MAIS SAUDAVEIS E
SATISFEITOS, QUE TRABALHAM MAIS E MELHOR

bservando os jogos do
OCampeonato Brasileiro de

Futebol, que encerrou no
comego de dezembro e cujo nivel de
dificuldade é dos maiores do mundo,
podemos perceber como esporte
e trabalho estdo diretamente rela-
cionados. Ambos exigem o desen-
volvimento de certas estratégias,
como habilidade para trabalhar em
equipe, taticas de confronto, nego-
ciacao e superagao de limites, dentre
outras.

Estimular essas competéncias
entre os trabalhadores da industria
paraense faz parte da missio do
Servico Social da Indastria (Sesi)
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— Pard, que promove, anualmente,
competicio esportiva intitulada
“Jogos do Sesi”. No periodo de 25
a 28 de novembro de 2011, pouco
mais de 300 trabalhadores, de 22
empresas do setor produtivo do
estado, todos classificados em dis-
putas municipais, vestiram a camisa
do esporte em mais uma etapa da
competic¢do: a estadual.

Os trabalhadores, entdo atletas,
interagiram em seis modalidades:
futebol de campo, futebol de salio,
futebol society, volei de areia, ténis
de mesa e xadrez. A maior parte das
competic¢des foi realizada no centro
esportivo do Sesi em Ananindeua,

municipio da Regido Metropolitana
de Belém. O local abriga dois cam-
pos de futebol, um campo society,
duas quadras de areia e um saldo
de eventos, onde foi disputada a
modalidade ténis de mesa.

Ja os jogos de xadrez foram
realizados no Hotel Regente,
enquanto a bola do futebol de
salio rolou no gindsio esportivo
do Sesi Almirante Barroso, ambos
em Belém. Os atletas presentes no
final de semana da competi¢io
representaram empresas de Belém,
Ananindeua, Altamira, Barcarena,
Castanhal, Maraba, Parauapebas e
Santarém.



INTEGRACAO
E QUALIDADE
DE VIDA

Um desses atletas de desta-
que é Rony Cleiton, operador
de mdquinas da Isoeste, indus-
tria de isopor de Castanhal, que
falou da satisfagio em partici-
par dos Jogos do Sesi. “E uma
alegria imensa estar aqui. Além
de jogar futebol, a gente ainda
faz novas amizades”, afirmou.
Cleiton acredita que o torneio
melhora a qualidade de vida do
trabalhador. “Todos nds que-
remos chegar aqui e participar
dos jogos e, por isso, acabamos
nos dedicando mais ao traba-
lho” acrescenta. Para Cleiton,
0 esporte sO acrescenta coisas
boas, como satde. “Meu patrao
ganha em produtividade”, diz.

Valdomiro Botelho, fun-
ciondrio da Hiléia, diz que é
conhecido pelos seus amigos
como Dunga. “Esse apelido vem
desde 1994, quando o Brasil
conquistou o Tetracampeonato
e o Dunga ficou conhecido pelo
seu estilo guerreiro e durdao”,
explica. Mas nao é somente o
estilo de jogo de Valdomiro
que lembra o jogador que foi
capitao do tetra: a semelhanga é
fisica também.

De acordo com o Dunga
da Hiléia, a expectativa da sua

- Foto: Ray Nonato
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equipe era alcancar o bicam-
peonato no futebol society. E
conseguiram. “Em mais um
ano, superamos nossos adver-
sarios e saimos bicampedes
dos Jogos do Sesi. E a vitoria
coroou toda a nossa dedicag¢io
em busca de mais esse titulo
para a nossa empresa”, contou,
entusiasmado.

Roberval Costa, que trabalha
nos Correios de Parauapebas e
vive no municipio ha 19 anos,
conta que ficou impressionado
com a organizacao dos Jogos
Estaduais do Sesi. “Fiquei muito
mais motivado por isso. Treino
sempre o meu ténis de mesa, mas
percebi que, aqui, estava muito
mais determinado a vencer.
Agora sou campedo estadual e,
com certeza, vou me preparar
para voltar de Macapd, no ano
que vem, com o titulo regional”,
destacou.

Gerente de Cultura, Esporte
e Lazer do Sesi, Eder Palheta
afirma que ndo ha duavidas
quanto aos beneficios garanti-
dos pelo esporte. “Por isso, o
Sesi investe no esporte. Incen-
tivamos também as empresas a
perceberem que, com a melhoria
na qualidade de vida dos funcio-
ndrios, o retorno € garantido,
pois as faltas diminuem e a moti-
va¢do aumenta, melhorando o
desempenho e a integracdo com
os colegas de trabalho”, argu-
menta.<]
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RESULTADOS DOS JOGOS
ESTADUAIS 20m

» FUTEBOL DE CAMPO: 1° Vale
(Parauapebas); 2° Hiléia (Belém);
3° Acqua (Ananindeua).

> FUTEBOL SOCIETY: 1° Hiléia (Be-
Iém); 2° Vale (Parauapebas); 3°
Imerys (Barcarena).

= FUTEBOL DE SALAO: 1° Celpa
(Castanhal); 2° Belagua (Ananin-
deua); 3° Correios (Belém).

> VOLEI DE AREIA (Feminino): 1° Alunorte
(Barcarena); 2° Celpa (Belém).

> VOLEI DE AREIA (Masculino): 1°
Alunorte (Barcarena); 2° Celpa
(Ananindeua).

> TENIS DE MESA: 1° Roberval Costa
(Correios — Parauapebas); 2° Tony
Santos (Alubar — Barcarena); 3°
Jorge Cruz (Celpa - Belém); e 4°
Altemir Lima (Sidepar — Maraba).

> XADREZ RAPIDO: 1° Adriano
Cunha (Vale - Parauapebas);
2° Manoel Adalberto (Correios
- Belém); 3° José Otavio Souza
(Albras - Barcarena).

> XADREZ PENSADO: 1° José Otavio
Souza (Albras - Barcarena); 2°
Adriano Cunha (Vale - Parauape-
bas); 3° Manoel Adalberto (Cor-
reios - Belém).
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GESTAO_FINANCAS

De olho na saude
financeira do time

EMPREGADOS COM DiVIDAS RENDEM MENOS E E§Tﬂ0 MAIS
SUJEITOS A ACIDENTES, POR ISSO, AS CORPORACOES INVESTEM EM
TREINAMENTOS SOBRE O TEMA PARA SEUS TRABALHADORES

s numeros ndao mentem:
apesar do bom momento
econdémico  vivido  pelo

Brasil, em terras paraenses, 78%
da populacio economicamente
ativa estd endividada. Os dados
sao da Pesquisa de Endividamento
e Inadimpléncia do Consumidor
(Peic), realizada pela Federacdo
do Comércio do Estado do Para,
a Fecomércio. A pesquisa ainda
revela que 35% dessas contas ja

estdo atrasadas, e 14% dos consu-
midores nao conseguirao salda-las.

E as empresas ji perceberam
que os problemas financeiros
podem impactar diretamente no
rendimento de um trabalhador.
“Verificamos através de estudos
e relatorios que um profissional
preocupado perde o foco, fica des-
motivado”, relata Amanda Silva,
assistente social da Alunorte, refi-
naria de alumina localizada em

Barcarena, a 40 km de Belém. E
foi para motivar os empregados,
investindo na saude financeira
deles, que a refinaria ofereceu um
curso, realizado ha cerca de dois
meses, sobre como administrar
melhor o dinheiro. “E uma forma
de zelarmos pelos nossos funcio-
ndrios, tanto dentro da empresa
quanto fora dela”, diz Amanda.
Empresa de extragio de
bauxita que atua no nordeste

Foto: Divulgagao Hydro

O Na Hydro Paragominas, o Senhor Dinheiro ajudou os empregados com dicas de controle do orcamento doméstico
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paraense, a Hydro Paragomi-
nas investe em treinamentos de
educacdo financeira para seus
funcionarios desde 2008. Karina
Suely Santos, gerente de Recursos
Humanos e Comunica¢do, conta
que o primeiro evento, realizado
ha mais de trés anos, abarcou nao
apenas os empregados, mas tam-
bém seus familiares. “Em muitos
casos, sa0 as maes e esposas que
administram as finangas”, explica.
O evento contou, a época, com 0
suporte de empresa especializada
em solucdes financeiras e planeja-
mento familiar.

“O segundo evento foi neste
ano de 2011, quando contrata-
mos o consultor financeiro do
Fantéstico, Luiz Ewald Filho, o
Senhor Dinheiro, para uma série
de palestras dentro da unidade”,
conta Karina. Mais uma vez, os
familiares estiveram presentes na
discussao. Ela conta que, com a
dificuldade de concentraciao cau-
sada pelo estresse financeiro, o
funciondrio ndo apenas diminui
a produtividade, mas fica mais
propenso a acidentes de trabalho.
“Fato que, para nos, é ainda mais
preocupante”, destaca.

Psicologa  especializada em
Recursos Humanos, Messiana
Montagner fala que a eficacia de
cursos e treinamentos promovidos
pelas empresas sobre o assunto
ndo deve se resumir a um manual
de reducdo de despesas. Para ela, é
importante que tais iniciativas aju-

dem também “a entender e conhe-
cer as armadilhas mais comuns
dos créditos faceis e das intimeras
‘facilidades’ de compra e parcela-
mento, o que pode se tornar um
pesadelo”, e o principal: que as
acoes sejam acessiveis a todos os
empregados.

Jorge Augusto Nascimento,
funciondrio da Alunorte, explica
que o curso ofertado na empresa
foi um divisor de dguas na sua
vida financeira. “Conceitos bem
simples, como ndo gastar mais do
que se ganha, passaram a fazer
parte do meu dia a dia e da minha
esposa também”. Para Jorge, o
aprendizado ja estd dando resul-
tados: “passamos a cortar gastos
supérfluos, aquelas besteirinhas
que, sem perceber, vio fazendo o
dinheiro ndo chegar ao fim do més.
Vamos entrar o ano novo no azul”,
comemora.

“O controle financeiro traz
beneficios para a vida pessoal
e profissional”, diz Messiana.
“Como ter motivagao para o traba-
lho com débitos a saldar, credores a
telefonar, familiares para sustentar
e planos a realizar, agora com-
prometidos?”, questiona. Agdes
voltadas para educagido financeira
dos funciondrios sao investimentos
da empresa que podem garantir
um Otimo retorno em termos de
produtividade. “Que empresa nio
gostaria de ver seus recursos huma-
nos otimizando seu trabalho?”,
provoca a psicologa. €1

CURSOS E TREINAMENTOS SOBRE EDUCA(;AO
FINANCEIRA PROMOVIDOS PELAS EMPRESAS
NAO DEVEM SE RESUMIR A UM MANUAL

DE REDUCAO DE DESPESAS. E IMPORTANTE
OUE ESTAS INICIATIVAS AJUDEM TAMBEM A

DESVENDAR AS ARMADILHAS DO CREDITO FACII.

MAIS IMPORTANTE AINDA E QUE ESTAS ACOES
SEJAM ACESSIVEIS A TODOS OS EMPREGADOS.

Seis em cada dez funcionarios
consideram-se preocupados
com sua situacao financeira.

Os salarios dos trabalhadores
endividados duram, em média,
15 dias, sendo o resto das des-
pesas mensais bancadas pelo
cheque especial, empréstimos e
outros financiamentos.

Maior é o nimero de faltas que
os trabalhadores endividados
reinem em um ano. As ausén-
cias ao trabalho sao utilizadas
para a resolucao dos problemas
financeiros: renegociar dividas
com credores e conseguir em-
préstimos no banco. O niimero
de adverténcias também
aumenta.

Em julho de 201, esteerao
percentual das familias brasi-
leiras mergulhadas em dividas,
segundo a pesquisa indice de
Expectativa das Familias (IEF),
do Instituto de Pesquisa Econ6-
mica Aplicada (Ipea).

Fonte: Revista Vocé S/A
(Editora Abril)
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VIDA

NAO BASTA SO CONHECER A TECNICA: AS CHAMADAS
COMPETENCIAS EMOCIONAIS TAMBEM SAO
AVALIADAS PELAS EMPRESAS NO MOMENTO

DE ESCOLHER OS NOVOS FUNCIONARIOS

océ ja procurou entender
unal 0 peso e os efeitos
que as emogoes tém na sua
habilidade de lidar com o coti-
diano pessoal e profissional? A
chamada inteligéncia emocional
constitui-se hoje em fator essencial
para se obter éxito na carreira e
assegurar ambientes harmoniosos
e produtivos.
Muito mais do que um exce-
lente conhecimento sobre a drea,
€ preciso saber lidar com as pré-
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prias emogdes e com as dos outros
também, assim como saber como
e quando expressar tais emogoes.
A psicologa Aline Barros, do Ins-
tituto Euvaldo Lodi (IEL), explica
que, na hora da contratagdo, as
competéncias emocionais contam
tanto — ou mais — do que as quali-
dades técnicas. As empresas jd per-
ceberam que s6 o conhecimento
técnico nao é suficiente para um
bom desempenho profissional,
segundo Aline, e que o compor-

tamento e as emocoes sao fatores
decisivos para a postura do tra-
balhador em situacdes de estresse,
pressdo e mudangas.

Ela entrevista cerca de 300 pes-
soas por més para preenchimento
de vagas em empresas. Aline avalia
a aptidao de um candidato a deter-
minado cargo ou fun¢do principal-
mente pelas suas habilidades emo-
cionais ou, como costuma chamar,
“competéncias emocionais”. “Sao
elas que fardo a diferenga no dia a

llustracao: Vilson Vicente



TRABALHADOR QUE SABE
EQUILIBRAR AS PROPRIAS EMOCOES
PRODUZ MAIS E E FELIZ

dia do trabalho”, afirma, ressaltando que um bom candidato é aquele
que, além de possuir conhecimentos técnicos e experiéncia, sabe se
posicionar diante de crises e compreende com mais facilidade a situa-
¢ao emocional do colega de trabalho.

Trabalhador que sabe equilibrar as proprias emocées produz mais
e é feliz. E no que acredita Roberto Lima, presidente da Casa Gra-
nado, que tende a valorizar mais as competéncias emocionais do que
as técnicas. Ele conta que, na Casa Granado, aperfeicoa-se tanto o
lado técnico quanto o lado emocional do funcionario, considerado
inclusive no momento de oferecer beneficios, como plano de saude.
Roberto ressalta que as habilidades emocionais também fazem a dife-
renca na hora de escolher os funcionarios.

Candidatos a vagas em empresas, Angela Noronha, de 24 anos, e
Roger Cardoso, 27 anos, foram avaliados pelo IEL antes de passarem
a integrar o corpo de funciondrios da Companhia das Docas do Para
(CDP) e Norte Brasil Sistemas, respectivamente, e ilustram essa nova
tendéncia das organizacdes. Selecionada para vaga de estagio na CDP,
Angela Noronha diz que os colaboradores devem ter um perfil que
preserve o “empreendedorismo, a boa comunicagdo, flexibilidade,
atitude vencedora e equilibrio para saber superar desafios”. Partilha
da mesma ideia o agora supervisor técnico da Norte Brasil Sistemas,
Roger Cardoso. “Sao caracteristicas como essas que nos diferem dos
outros profissionais”, avalia.

A psicologa Aline Barros afirma que competéncia — ou inteligéncia —
emocional nio significa somente saber controlar as emogdes ou cultivar
a boa convivéncia com os colegas de trabalho, mas compreender nao
apenas a propria constitui¢do emocional, como também a dos demais
funcionarios, e direciona-la para o rumo apontado pelos objetivos da
empresa. Ela sugere, ainda, que é mais facil treinar o conhecimento
técnico de um funciondrio do que suas emogdes, 0 que demandaria
mais tempo e resultaria num processo bem mais desgastante.

“Sabemos que a competéncia emocional é responsavel pelas
melhores decisoes, organizacdes mais dindmicas e por maior satis-
fagao de vida pessoal e profissional. Por muito tempo, trabalhamos
tentando separar nossas emogoes de nosso intelecto, quando, na
verdade, precisamos que ambos trabalhem juntos”, completa a pro-
fissional. €

www.fiepa.org.br

CAPACIDADES
FUNDAMENTAIS

Quatro capacidades fundamentais,
todas importantes para o
equilibrio emocional, formam as
competéncias emocionais, explica
Aline Barros. Veja quais sao:

A primeira delas,

a autoconsciéncia,

é a capacidade de

compreender as emocoes
e reconhecer os impactos dela
provenientes.

O autogerenciamento,

segunda capacidade

fundamental, éa
habilidade de manter sob controle
impulsos e emocoes.

A terceira é a consciéncia

social, ou seja, sentir

as emocoes alheias e
compreender tais perspectivas e
demonstrar interesse, preocupacao,
motivacao e persisténcia perante
elas.

A ultima das capacidades

fundamentaiséa

habilidade social, que
significa ter boa—e clara-
comunicacao, além de competéncia
para fortalecer relacées por meio de
feedback, orientacao e construcao
de lacos.
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SINDICATOS_FILIADOS

[ Sindicato da Industria de Fiacao e Tecelagem em Geral do Estado do
Paré - Sinditec

Presidente: Flavio Junqueira Smith

(97) 3230-3721

flavio@castanhal.com.br

www.sindindustria.com.br/sinditecpa

[ Sindicato das Industrias Madeireiras do Vale do Acara - Simava
Presidente: Oseas Nunes de Castro

(91) 37271512 / 37271016

madeireiramais@hotmail.com
www.sindindustria.com.br/simavapa

[> Sindicato das Industrias Graficas do Oeste do Para
Presidente: Antonio Djalma Vasconcelos

(93) 9121-6220

djavascon@yahoo.com.br
www.sindindustria.com.br/sigepa

[ Sindicato das Industrias Graficas do Estado do Paré - Sigepa
Presidente: Carlos Jorge da Silva

(91) 4009-4985/ 3241-5744

sigepa@globo.com / sigepa@fiepa.org.br

[ Sindicato da Indiistria de Confeccdes de Roupas e Chapéus de Senhora
do Estado do Paré - Sindusroupa

Presidente: Rita Aréas

(97) 4009-4872

sindusroupa@yahoo.com.br
www.sindindustria.com.br/sindusroupa

[ Sindicato da Industria de Marcenaria do Estado do Para - Sindmdveis
Presidente: Neudo Tavares

(91)3212:3318

sindmoveis@fiepa.org.br
www.sindindustria.com.br/sindimoveispa

[ Sindicato da Industria de Azeite e Oleos Alimenticios do Estado do
Para-Sinolpa

Presidente: Antonio Pereira da Silva

(91) 4009-8000 / 4009-8004 / 3258-0001

Email: apereira@agropalma.com.br
www.sindindustria.com.br/sinolpa

[> Sindicato da Ind. Metallirgica, Mecanica e de Mat. Elétrico do Estado
do Para - Simepa

Presidente: Marcos Marcelino de Oliveira

(97) 3223-7146 / 3242-7107

simepa@simepa.com.br

mrmarcos@marcosmarcelino.com.br
www.sindindustria.com.br/simepa

[> Sindicato das Induistrias de Marmores e Granitos do Estado do Para
Presidente: lvan Palmeira Anijar

(91) 3210-8800 / 3210-8843

ivanijar@marmobraz.com.br

[ Sindicato da Induistria de Pesca do Estado do Para - Sinpesca
Presidente: Armando José Romaguera Burle

(91) 3241-4588 / 3241-2101

sinpesca@interconect.com.br

sinpesca@fiepa.org.br
www.sindindustria.com.br/sinpescapa

[ Sindicato da Industria de Calcados do Estado do Para
Presidente: Jaime da Silva Bessa

(91) 3224-6621

jaymebessa@hotmail.com

[> Sindicato da Ind. de Madeira de Jacunda - Simaja
Presidente: Jonas de Castro
(94) 33451224 / 3345186

[ Sindicato da Indiistria da Construcao Civil do Estado do Para
- Sinduscon

Presidente: Manoel Pereira dos Santos Junior

(91) 3241-4058 / 3212-0132 / 4009-4988 / 3241-3763
secretaria@sindusconpa.org.br
www.sindindustria.com.br/sindusconpa
www.sindusconpa.org.br
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[> Sindicato da Ind. de Serr., Carp. Tan. Mad. Compensadas de Maraba - Sindimar
Presidente: Jodo Batista Corréa Filho

Rua Nagib Mutran, 395 - Cidade Nova

68501-570. Maraba (PA)

www.sindindustria.com.br/sindimarpa

[= Sindicato da Indiistria de Panificacdo do Estado do Para - Sippa
Presidente: Elias Pedrosa

(91) 3222-5140 / 3241-1052

sippa@fiepa.org.br

www.sindindustria.com.br/sippa

[ Sindicato da Ind. Metaliirgica, Mecanica e de Material Elétrico de
Construgdo e Regiao Norte e Nordeste - Simene

Presidente: Nelson Tauro Oyama Kataoka

(91) 3721-3835 / 3711-0868

simenepa@hotmail.com / delegaciacastanhal@fiepa.org.br
www.sindindustria.com.br/simenepa

[= Sindicato da Indiistria da Construcao Naval do Estado do Para - Sinconapa
Presidente: Fabio Ribeiro de Azevedo Vasconcellos

(91) 3224-4142 / 4009-4981

fabio.sinconapa@fiepa.org.br / sinconapa@fiepa.org.br
www.sindindustria.com.br/sinconapa

[ Sindicato da Indiistria de Bebidas do Estado do Para
Presidente: Juarez De Paula Simdes

(91) 3201-1500 / 3201-1508
juarez.simoes@gruposimoes.com.br
www.sindindustria.com.br/sindbebidaspa

[= Sindicato da Indistria de Serr. Tan. Mad. Comp. de Mad. de
Paragominas - Sindiserpa

Presidente: Mario Cesar Lombardi

(97) 3011-0053

sindiserpa@nortnet.com.br
www.sindindustria.com.br/sindserpa

[ Sindicato da Indiistria de Palmitos do Estado do Para - Sindipalm
Presidente: Fernando Bruno C. Barbosa

(91) 32251788 / 4009-4883

sindpalm@fiepa.org.br
www.sindindustria.com.br/sindpalmpa

[ Sindicato da Ind. de Benef. de Arroz, Milho, Mand. Soja, Cond. e Racdes
Bal. do Estado do Para

Presidente: Paulo Roberto Mendes

(91)3222-0339

moinhoesperanca@hotmail.com

[ Sindicato da Indiistria de Olaria Ceramica para Construcao e de
Artefatos de Cimento a Armado do Estado do Para - Sindolpa
Presidente: Lisio dos Santos Capela

(91) 32410349

Iscapela@gmail.com

[ Sindicato da Indiistria de Madeira de Tucurui e Regio - Simatur
Presidente: Angelo Colombo
simatur@mcoline.com.br

[ Sindicato da Ind. de Preparaio de Gleos Vegetais e Animais, Sabdo e
Velas do Estado do Para

Presidente: Luiz Otavio Rei Monteiro

(91) 3204-1400/1401/ 3204-1430

smdist@amazon.com.br

vendas@grupostamaria.com.br

[ Sindicato da Ind. de Produtos Quimicos, Farm. e de Perfumaria e Artigos
de Toucador do Estado do Para - Sinquifarma

Presidente: Nilson Monteiro De Azevedo

(91) 3241-8176 / 4009-4876

nilson@fiepa.org.br

www.sindindustria.com.br/sinquifarmapa

[ Sindicato das Industrias de Biscoitos, Massas, Café (Torrefacio e
Moagem), Salgadinhos, Substancias Aromiticas, Doces e Conservas
Alimenticias, Laticinios e Produtos Derivados do Estado do Para
Presidente: Helio De Moura Melo Filho

(91) 3711-0868

siapa@linknet.com.br / helio@hileia.com.br
www.sindindustria.com.br/siapa
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[ Sindicato da Agro-Indiistria Tabageira do Estado do Paré - Saitep
Presidente: José Joaquim Diogo

(91) 4009-4871

www.sindindustria.com.br/saiteppa

[ Sindicato da Ind. de Serr. Tan. de Mad. Comp. e Lam. de Belém e Ananindeua
Presidente: Cezar Remor

(91)3242-4081/ 4009-4878 / 3242-7342
sindimade@sindimade.com.br
www.sindindustria.com.br/sindimadpa

[ Sindicato da Carne e Derivados do Estado do Para - Sindicarne
Presidente: Dalberto Uliana

(91) 3225-1128 / 4009-4886
sindicarnepa@sindicarne-pa.com.br
www.sindindustria.com.br/sindicarnepa

[ Sindicato da Indiistria Madeireira de Dom Eliseu - Simade
Presidente: Rogério Bonato
(97) 33351142

[ Sindicato das Ind. da Construcio e do Mobilidrio de Sao Miguel do
Guama, Irituia Mae do Rio e Aurora Do Para - Sincom

Presidente: Raimundo Goncalves Barbosa

(97) 3446-2564 / 3446-1184

sicomsmg@hotmail.com

www.sindindustria.com.br/sicompa

[ Sindicato da Ind. Madeireira e Movelaria de Tailandia - Sindimat:
Presidente: Joao Batista Medeiros

(91) 37521233 / 37521309

sindimata@lidnet.com.br
www.sindindustria.com.br/sindimatapa

[= Sindicato da Ind. da Construcio e do Mobiliario de Castanhal
Presidente: Roberto Kataoka Oyama

(91)3721-3835 / (97) 3711-0804
delegaciacastanhal@fiepa.org br / regina.cast@fiepa.org.br
www.sindindustria.com.br/sicmcpa

[= Sindicato da Ind. de Serraria, Tanoaria de Madeiras Compensadas e
Laminados do Arquipélago do Marajo - Simmar

Presidente: Dejair Francisco De Oliveira

(91) 37831228

org.contabeis@bol.com.br
www.sindindustria.com.br/simmarpa

[ Sindicato da Ind. e Reparacdo de Veiculos e Acessdrios do Estado do Para - Sindirepa
Presidente: André Luiz Ferreira Fontes

(91) 3254-5826 / 3244-8844.

tecnover2@yahoo.com.br

www.sindindustria.com.br/sindirepa

[ Sindicato da Ind. de Frutas e Derivados do Estado do Para - Sindifrutas
Presidente: Solange Motta

(91)3212-2619

sindfrutas@fiepa.org.br

www.sindindustria.com.br/sindfrutaspa

[ Sindicato da Ind. de Madeira do Baixo e Médio Xingu - Simbax
Presidente: Renato Mengoni Junior

(93) 35153077

simbaxaltamira@yahoo.com.br

[ Sindicato das Indistrias de Ferro-gusa do Estado do Para - Sindiferpa
Presidente: Leonildo Borges Rocha

(97) 3241-2396 / 2347 / 4009-4884
anaclaudia@sindiferpa.com.br
www.sindindustria.com.br/sindiferpa

[ Sindicato das Indistrias Minerais do Estado do Paré - Simineral
Presidente: Eugénio Victorasso

(97) 3230-4066

andre@ibram.org.br
www.sindindustria.com.br/simineraispa

[ Sindicato das Indistrias de Laticinios do Estado do Pard
Presidente: Frederico Vendramini Nunes Oliveira
(94) 33221953

sindleitepa@hotmail.com
www.sindindustria.com.br/sindileitepa
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Porgue escolher o SESI

0 objetivo estratégico fundamental na Rede SESI de Educagao e promover
educacdo basica de qualidade que desenwolva.no trabalhador da industria
e seus dependentes a capacidade de criagaoe inovacao; a cultura
empreendedora, a visdo da ecossustentabilidade e a responsabilidade
social, Ha GO anos, este € 0 trabalho do SESI no setor industrial.

Na educagdo para jovens e adultos (EJA), o SES! oferece na gestao dessa
modalidade de ensino para seus jovens e adultos trabalhadores do sistema
industria, caracteristicas p_rﬁprias. tanto na estrutura curricular e nos
tempos da oferta, quanto nas metodologias deensing, sejam elas
presenciais ou distancia. _ T -

-
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Mais Informagbes: (91) 4009 4959
E-mail: gerenciadeeducacao@sesipa.org.br

Acompanhe o SESI nas redes sociais

@ ACESSE: WWW.Sesipa.org.br @ siga: [@Sistemafiepa o curta: SESI Para m



Ellen Acioli e Liliane Sousa, pa raenses,
funciondrias da drea de Meio Ambiente
— da Mina de Bauxita de Juruti.

Alcoa ..\.
Eleita empresa referéncia
em Sustentabilidade

Reconhecimento que fazemos questao de dividir com a populacao de Juruti e do Para

L

*( , i ] : '-I - .'ll
. rojeto Quelénios da Amazénia LS Frodugho que gera empreges
mmﬁm o¢loamblent 1l / e transtormagio soclal

Antes mesmo de 2006, quando a Mina de Bauxita de Jurutiainda  Por esse esforgo na busca da transformacgao social em bases
era um projeto no papel, ja estavamos determinados a construir realmente sustentaveis e duradouras, a Alcoa foi destacada
um modelo de mineracao verdadeiramente sustentavel na entre as empresas-modelo pelo Guia Exame de

Amazdnia. Que considerasse os anseios e as necessidades da Sustentabilidade 2011, a principal publicacao sobre

populagac local, conciliando desenvolvimento econdmico, responsabilidade corporativa no Brasil,

responsabilidade social e conservagao ambiental, Distingao que nao cabe somente a nds, mas a todos os

Hoje esse modelo é uma realidade em construgao, a partirdo paraenses e em especial aos moradores de Juruti, que, afinal,
didlogo continuo e transparente com a populacao de Juruti, do estao construindo urn modelo verdadeiramente sustentavel
trabalho conjunto com instituigdes renomadas, daparceriacom  de mineragao na Amazdnia.

o poder publico e com representantes de diversos setores da

sociedade, que nos ajudam a pensar e colocar em pratica a

mineragao do século XX, que combina a extracao de minérios Para sater mais sobre o modelo sustentdvel de mineragdo que estarmos

com desenvolvimento sustentado das comunidades. construingdo no Pard, acesse www.conjus.org.br




