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EMPRESAS SAUDAVEIS
SE CONSTROEM COM
QUALIDADE DE VIDA E
RESPONSABILIDADE SOCIAL.

0 programa Indistria Sauddvel é uma iniciativa do SESI que oferece servicos de sadde e lazer para o
trabalhador da inddstria, proporcionando qualidade de vida, aumento da produtividade e melhoria no

ambiente de trabalho. O SESI também oferece material educativo sobre sadde e seguranca no trabalho,

diagndstico de condicdes de sadde e estilo de vida, assessoria, consultoria, entre outros. Procure o SESI. Ele
pode fazer muito mais por sua empresa.
Informagbes:

FIEPA
e
Geréncia de Saode do SESI L

(91) - 4009-4922 www.fiepa.org.br/sesi




José Conrado Santos

Presidente do Sistema FIEPA (Federacdo das Industrias do Estado do Pard)

POR UM MERCADO INTERNO
MAIS FORTE E COMPETITIVO

Os meios de comunica¢io em geral tém apresentado o
mercado interno do Brasil como uma das principais fron-
teiras de negdcios das empresas em um panorama global
de crise. Acreditar nas potencialidades desse mercado e
usa-lo para gerar desenvolvimento, mitigando assim os
efeitos e dificuldades, torna-se imprescindivel para todo
o setor produtivo.

O Pard, por ser um estado cuja economia ainda estd
centrada na exportagdo de produtos primdrios e semi-
manufaturados, ja sofreu os impactos da diminui¢do da
demanda mundial. Diante desta realidade de mercado,
o Estado poderia tranquilamente adotar esse modelo de
negdcios e investir mais no seu potencial interno.

Agindo desta forma, o Estado estard apenas seguin-
do o exemplo do Brasil e de muitos paises, que estdo
incentivando o consumo interno como uma alternativa
a superagio da crise econdomica mundial. Uma proposta
seria ampliar a dinamica dos negdcios dentro do préprio
estado, chamando a responsabilidade tanto do setor pu-
blico, quanto do setor privado. Mas para que isso acon-
teca é necessario desobstruir as barreiras de tal maneira
que a0 Mesmo tempo Motive as empresas a COOPEragao.
E claro, que haverd uma competitividade entre as pro-
prias empresas, mas isso vai gerar o aumento das com-
pras internas e a ampliacio do ambiente de inovagio,
mecanismos fundamentais para garantir a manutengio e
desenvolvimento das atividades empresariais.

O efeito multiplicador do incremento do setor interno
s6 tenderia a crescer, favorecendo o aumento do consu-
mo ainda mais. E isso fatalmente resultaria na geragio
de empregos. Na pratica, essa alternativa representaria
uma oportunidade real de aumento de negdcio em um
cenario econdémico adverso. O contririo disso seria o
deslocamento do lucro as empresas de fora do Pard. A
consequéncia mais desastrosa de ndo investir no mercado
interno € reduzir, ja em um futuro préximo, o poder de
compra de nossas proprias empresas e até certo ponto
renegar o direito de sobrevivéncia de muitas empresas
genuinamente paraenses.

Concretamente, a realiza¢io desta proposta dependeria

CARLOS SILVA

unicamente de nés. O governo do Estado, por sua parte,
envidaria todos os esfor¢os para, em suas modalidades de
compras, usar as empresas paraenses. Essas por sua vez
priorizariam as compras em empresas do proprio estado.
Sempre atendendo as exigéncias de mercado que primam
pela qualidade, atendimento e pregos, condi¢bes impres-
cindiveis nas negociagdes de livre concorréncia. Para o em-
preendedor, essa é uma proposta de crescimento e nio a
pratica de paternalismo, ou ainda atitudes que premiam a
ineficiéncia ou até mesmo criar uma reserva de mercado.
Na realidade, o maior objetivo da proposta é fazer
um mercado interno forte e competitivo, que incentive

0 governo pode usar as empresas paraenses
em suas modalidades de compra. Essa é uma
proposta de crescimento e ndo a pratica de
paternalismo, muito menos reserva de mercado

as empresas a inovar, criar e ultrapassar seus proprios li-
mites. Queremos quebrar paradigmas e criar alternativas
para desenvolver de forma sustentavel e permanente.

Na verdade, a real barreira a entrada de novos con-
correntes que estao vindo ao Pard - em fung¢do dos in-
vestimentos em andamento e que estdo previstos para os
proximos anos - passa, necessariamente, pela competén-
cia em gestdo e o poder de inovagdo de cada um.

Este pode ser um momento em que paradigmas podem
ser quebrados e parcerias e negdcios podem ser firmados,
até mesmo aqueles que antes pareciam improvaveis, hoje
podem ser tornar viaveis. A FIEPA disponibiliza a experi-
éncia do Programa de Desenvolvimento de Fornecedores
e a sua relacdo de cadastrados, onde ha empresas com
experiéncia no fornecimento de produtos e servi¢os a em-
preendimentos que competem mundialmente e que nos
ultimos tempos tém procurado, através da capacitacio,
melhorar os seus processos de gestdo, diferenciando seus
produtos, servicos e principalmente, reduzindo custos.
S6 assim todos conseguirdo driblar os efeitos da crise
econémica mundial. E hora de voltar as atengdes para o
mercado interno e tornd-lo mais forte e competitivo.
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E preciso investir cada vez
mais na qualidade de vida do
trabalhador. Ele é o maior
patriménio de uma empresa.”
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Modernizacdo
que gera

esultados

Aos 56 anos de atividades, o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) revoluciona as

indastrias do Pard. Cursos técnicos e profissionalizantes em diversas dreas industriais sdao oferecidos
aos jovens e adultos para atender as demandas dos investimentos industriais instalados no Estado e
com o foco na responsabilidade social.

O SENAI ndao mede esforgos para que a industria tenha profissionais qualificados e competentes.
Investe na modernizagao de seus Centros de Educacao. O mais novo investimento € a reestruturacao

do Centro de Maraba. Cerca de 6 milhoes de reais estao sendo investidos
entre ob

de

0 em parceria com a Vale. A capacidade instalada passa
0VOS cursos técnicos: Sistema de Eletromecanica,
T'rabalho, Quimica e Siderurgia.

SENAI. Ha 56 anos
modernizando a indtstria do Para.

FIEPA
SES|
SENAI
IEL




‘radar da industria

Uma comitiva formada por dire-
tores da FIEPA visitou, em abril, o
sudeste paraense. Além de conhe-
cerem algumas empresas, COmo a
siderUrgica Sinobras (foto), o pre-
sidente José Conrado e o vice-pre-
sidente da federacao, Sidney Rosa,
participaram de encontro empre-
sarial promovido pela Associacao
Comercial e Industrial de Maraba,
gue apontou os fatores impactantes
a competitividade das empresas

da regido. Conrado disse que vai
se esforcar para que as demandas
locais ganhem prioridade junto ao
setor publico, com destaque para a
agilidade na liberacdo das licencas
ambientais e no acompanhamento
" das obras da eclusa de Tucurui.

CAPACITACAO SINDICAL

A legislacao sindical e as barreiras impostas pela CLT
(Consolidacdo das Leis Trabalhistas) foram temas

do sexto modulo do Curso de Capacitacdo Sindical,
promovido pela Confederacao Nacional da Industria
(CNI) por meio do Programa de Desenvolvimento
Associativo (PDA). A consultora e ex-coordenadora
da Unidade de Relacoes de Trabalho da CNI, Lucia
Rondon, apresentou os sistemas de organizacao
sindical e as caracteristicas das organizacoes sindicais
de empregadores. Em tempo de crise, o topico sobre
as convencoes coletivas de trabalho e os acertos para
o reajuste salarial dos trabalhadores despertou o in-
teresse dos participantes, que procuram por solucoes
para driblar o problema do desemprego, garantindo
a dignidade da classe trabalhadora e o desenvolvi-

mento da atividade produtiva.

1 ANO EM ALERTA

O Instituto Alerta Para completou, no dia 14 de abril,
um ano da assinatura de sua Declaracao de Principios,
gue proclama a defesa da legalidade, o respeito ao
pacto federativo e ao povo do Pard, a preservacao da
Amazoénia e do meio ambiente e o progresso, com paz
social e seguranca.

PARCERIA PELA CIDADANIA

A Celpa se aliou ao
Fundo das Nacoes
Unidas para a Infancia
(Unicef) em apoio ao
projeto Agenda Crian-
¢a Amazbnia, que é
referéncia na luta pelos
direitos das mais de 9
milhdes de criancas e
adolescentes da regiao
amazodnica. Os clientes da concessionaria podem, desde o inicio
de marco, colaborar com o projeto. Para aderir a campanha,
basta pagar a fatura carona, enviada a residéncia junto com a
fatura mensal. O convénio foi assinado no dia 13 de marco, em
Belém, e contou com a presenca da diretoria da Rede Energia e
de representantes da Unicef no Brasil e América Latina.

DIVULGAGAQ
| L]

SEDE PROPRIA

Durante este periodo, o Instituto realizou varias reu-
nides com a sociedade e governo, além das apresen-
tagdes do Projeto Preservar, que ja esta tendo sua
metodologia copiada na Bahia e Tocantins. Em marco
deste ano, o Instituto Alerta Para instalou o seu escrit6-
rio proprio na FIEPA.
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Combate a
informalidade

O Sindicato da Industria de Panificacdo e Confeitaria do
Estado do Para (SIPPA) esté sob nova direcdo. Elias Pedrosa
(foto) sera o presidente pelos préximos trés anos do SIPPA
e terd como bandeira o combate a atividade clandestina

no segmento da panificacdo. O novo presidente pretende
estimular a legalizagdo das panificadoras que se encontram
ativas no territorio paraense. De acordo com levantamento
do sindicato, existem 8.000 empresas ativas, sendo que
dessas apenas 100 estdo sindicalizadas e cerca de 52%
encontram-se na informalidade.

ARTE: ANTONIO MACHADO

REACAO

Os numeros da balanca comercial referentes ao primeiro
trimestre de 2009 indicam uma reacao da economia para-
ense. Aos poucos, o estado retoma o papel de exportador.
De janeiro a marco deste ano, foi registrada uma variacao
positiva de 0,32% nas vendas ao exterior em comparacao
a0 mesmo periodo de 2008. O valor pode parecer irrelevan-
te, porém supera a média nacional, que foi de -19,42%. As
importacdes também ficaram acima da média nacional. En-
quanto que o Brasil registrou resultado negativo de -21,6%,
as importacoes paraenses cresceram em 52,3%.

REACAO Il

Os grandes destaques da pauta de exportacdo paraense
foram os produtos minerais e ndo tradicionais (bovinos
vivos, carnes bovinas e a soja), 0s quais responderam por
91% do total das vendas de produtos paraenses ao exterior.
Os bovinos, por exemplo, registram nesse primeiro semestre
uma variagao positiva de 36% na tonelada exportada se
comparada ao mesmo periodo de 2008.

MEMORIA DA INDUSTRIA

REPRODUGAO

Inauguracao do
posto de abasteci-
mento do Sesi-Para
em novembro de
1950, onde indus-
trias compravam
géneros alimen-
ticios e utilidades
domésticas. O
posto foi desativa-
do nos anos 70.



J OSé OZZ/mpZ.O Bas tOS Superintendente regional do Sesi-Para

ma das principais institui¢des ligadas ao Sistema FIEPA vai completar, em 2009, 60 anos de

histéria no Para. E o Sesi (Servico Social da Industria), que desenvolve projetos direcionados

a qualidade de vida do trabalhador industrial. Tudo comegou com apenas uma unidade

idealizada pelo empresario Gabriel Hermes, em 1949, e hoje se estende em dez municipios

paraenses, em 11 unidades que, somente em 2008, atenderam a mais de 330 mil pessoas

no estado, entre trabalhadores da industria, seus dependentes e a comunidade nas areas de

saude, esporte, lazer e educagio.

Quem viveu boa parte desta historia é o administrador de empresas José Olimpio Bastos, superintendente

do Sesi no Para. Desde 1990 ele trabalha na instituicdo. Nesta entrevista concedida a Parad Industrial, Olimpio

revela um pouco da histéria da instituicdo, desafios e os projetos para cada vez mais consolidar o nome do Sesi

como a institui¢do que valoriza o colaborador da industria paraense.

DESENVOLVIMENTO COM
RESPONSABILIDADE SOCIAL

PARA INDUSTRIAL - No inicio da histéria do Sesi, deve ter
sido dificil mostrar aos empresarios a importancia de se
valorizar a mao de obra do trabalhador. Como ocorreu
essa fase de conscientizacdo?

JOSE OLIMPIO BASTOS — Acho que meus antecessores
tiveram grandes desafios para garantir a implantacdo
de politicas direcionadas aos trabalhadores. Até porque
o contexto politico e histérico-cultural da época era
de conflitos entre empregados e empregadores. Porém,
acho que é ai que estd toda a grandiosidade do trabalho
do Sesi. Todas as pessoas que lutaram para implantar
politicas de saude, lazer, cultura e educa¢io para os
trabalhadores das industrias tiveram convicgdo de que
este era o caminho para garantir o desenvolvimento do
proprio setor produtivo. Dai por diante, as conquistas
foram aumentando. Hoje, todas as grandes empresas
sdo unanimes em afirmar que o potencial humano é o
seu maior patrimonio.

PARA INDUSTRIAL — Qual foi a principal mudanca ao longo
desses 60 anos de historia do Sesi?

JOSE OLIMPIO BASTOS - Muita coisa mudou. No inicio, a
forca de trabalho era, vamos dizer assim, a moeda de tro-
ca do trabalhador. Com a evolug¢ao do setor produtivo,
do aparecimento de novas tecnologias, o conhecimento
passou a ser determinante aqueles que buscavam melho-
res condi¢oes de trabalho e de renda também. Entdo, a
exigéncia das empresas ficou mais apurada e a qualifi-
cagdo se tornou uma condicdo essencial. Por isso que o
Sesi incentiva, acima de tudo, que o trabalhador estude e

mantenha-se em sintonia com as inovagdes que ocorrem
no campo do conhecimento.

PARA INDUSTRIAL - O Sesi incentiva a mudanca de menta-
lidade nas industrias, mostrando que elas precisam valori-
zar o potencial humano. Como isso acontece na pratica?
JOSE OLIMPIO BASTOS - O mundo esti em constante
transformacao. As empresas perceberam que valorizar o
potencial humano é sinal de competitividade. Na pratica,
funciona da seguinte maneira: quanto mais feliz estiver o
trabalhador, mais ele produzird. Quanto mais feliz ele es-
tiver no ambiente de trabalho, mas ele vai render. Entio,
o trabalho do Sesi é mostrar que, se o trabalhador tiver
condi¢des de saude, cultura e lazer, agregando a tudo isso
o sentimento familiar, ou seja, incluindo seus entes que-
ridos, isso vai resultar num bom desempenho produtivo.
Além disso, com a globalizacdo, o envolvimento do setor
produtivo em questdes sociais ndo é apenas uma exigén-
cia, é um compromisso de responsabilidade da préopria
empresa que quer ter exceléncia na gestdo e conquistar
o respeito e admiragdo de toda a sociedade onde estd
inserida. Esse envolvimento social da industria cria um
ambiente socialmente mais justo, fato que contribui para
a reducdo das desigualdades, influenciando inclusive na
atracdo de novos investimentos para o estado.

PARA INDUSTRIAL — Muitas pessoas, até mesmo algumas
industrias, acham que o Sesi é ligado ao governo. Como
mudar essa imagem?

JOSE OLIMPIO BASTOS — De fato. Algumas empresas



MARCELO LELIS

ainda possuem essa compreensio equivocada do Servico

Social da Industria. Porém, é bom reforgar bastante que
o Sesi é o braco social da inddstria, ou seja, é o setor
produtivo assumindo seu papel como agente de fomento
do desenvolvimento social do Pard. Vou até mais longe:
¢ a iniciativa privada assumindo o papel de gerar nio s
emprego e renda, mas cultura, lazer e esporte para seus
colaboradores. E claro que existem parcerias com insti-
tuicbes governamentais e Nnao governamentais, mas sio
as empresas as responsaveis pela manutencio do Sesi.

PARA INDUSTRIAL — Como o Sesi desperta o compromisso
social das empresas?

JOSE OLIMPIO BASTOS — Bem, como j4 havia dito, investir
em questOes sociais é uma exigéncia de mercado, entio,
o trabalho do Sesi é mostrar como as empresas podem
investir na comunidade onde estdo inseridas. Agora, é
importante salientar que a responsabilidade social da
entidade e até mesmo das empresas ndo pode ser con-

nvw.fiepa.org.br
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0 envolvimento do setor
produtivo em questoes
sociais € um compromisso
de responsabilidade da
propria empresa que quer
ter exceléncia na gestao e
conquistar respeito.”
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fundida com assistencialismo, pois nio doamos nada a
ninguém. A proposta do Sesi é promover a qualidade de
vida do trabalhador. E, para isso, temos programas de-
senvolvidos em parceria com empresas, como € o caso do
Cozinha Brasil — Alimentac¢do Inteligente, que ja passou
por 16 municipios do estado e ensinou mais de 20 mil
pessoas a manusear e aproveitar integralmente cada ali-
mento, reduzindo o desperdicio. Esse conhecimento pode
servir de fonte de renda para as comunidades mais caren-
tes. O Sesi oferece ferramentas para as praticas sociais e
estimula a prética da cidadania empresarial, por meio do
Prémio Sesi de Qualidade no Trabalho (PSQT), promo-
vido em Ambito estadual, regional e nacional. A iniciativa
reconhece o trabalho de empresas que cumprem seu pa-
pel social com seus trabalhadores e com a comunidade
onde a empresa esta inserida, oferecendo relatérios para
a melhoria da gestao das industrias participantes. S3o es-
sas as ferramentas usadas pelo Sesi para despertar o lado
social dos empresarios paraenses. >

PARA INDUSTRIAL ¢ REVISTA DO SISTEMA FIEPA e 9



JOSé Olimpio BaStOS Superintendente regional do Sesi-Para

PARA INDUSTRIAL — Como funciona o trabalho do Sesi
dentro das proprias empresas industriais?

JOSE OLIMPIO BASTOS — O Sesi existe porque as indis-
trias acreditam no trabalho da institui¢io. Estamos
buscando inovagdes constantes para apresentd-las as
préprias empresas. Por isso, as equipes de colaboradores
criam diversos mecanismos para serem usados dentro das
préprias empresas, como a Gindstica Laboral. Alids, o
Sesi foi uma das primeiras instituicdes brasileiras a de-
senvolver técnicas voltadas ao relaxamento e lazer dos
trabalhadores. Também levamos até as empresas as nos-
sas unidades méveis, como, por exemplo, a do Cozinha
Brasil, que por meio de um caminhio-cozinha ministra
cursos de educagio alimentar, e a do Programa Invista,
que em um consultério mével realiza exames oftalmo-
logicos com o objetivo de prevenir e detectar possiveis
deficiéncias oculares nos trabalhadores. Além disso, tam-
bém realizamos consultoria esportiva as empresas com o
intuito de promover torneios entre os funciondrios. Com
essas praticas, as empresas ajudam a elevar a autoestima
do trabalhador, que, se sentindo mais valorizado, vai
produzir mais e valorizar o local em que trabalha.

PARA INDUSTRIAL — Um dos desafios do Sesi é aumentar a
escolaridade dos colaboradores da industria. Como incen-

FOTOS: MARCELO LELIS

E uma exigéncia de mercado ser
qualificado para desempenhar
suas funcoes. Para acompanhar os
avancos tecnoldgicos das empresas,
os colaboradores precisam estar
capacitados.”

tivar o trabalhador a voltar as salas de aula?
JOSE OLIMPIO BASTOS — Muitos trabalhadores tinham a
cultura de que o fundamental era a forca de trabalho. Mas

o mundo mudou e as relagdes de trabalho também muda-
ram. Agora, é uma exigéncia de mercado ser qualificado
para desempenhar suas fungdes. Ndo basta ter a forca fisi-
ca, tem que ser criativo e inovador. Durante uma pesquisa
descobrimos que o indice de escolaridade dos trabalhado-
res da industria era muito baixo. Entdo desenvolvemos o
programa EJA (Educacdo de Jovens e Adultos). As aulas
sdo realizadas nas escolas da Rede Sesi de Educacio e nas
empresas que tém convénio com a institui¢do. O EJA é
uma oportunidade para quem quer correr atrds do tempo
perdido e conseguir realizar seus sonhos.

PARA INDUSTRIAL - Quais sdo as metas do Sesi para os
préximos anos ?

JOSE OLIMPIO BASTOS — Agora que o Sesi chegou 2 fase
mais sdbia, adotamos uma politica capaz de consolidar
ainda mais a marca da instituicio. Estamos aplicando
pesquisas que apontem as demandas especificas de cada



uma das industrias. Essas pesquisas identificam as con-
dicdes de saide e estilo de vida do trabalhador, as suas
condi¢oes de trabalho e a relagdo entre as empresas com
os seus colaboradores. A partir desse conjunto de infor-
macoes, o Sesi tem condi¢des de estreitar o relacionamen-
to com as industrias e apresentar solugdes de acordo com
as suas necessidades. Além disso, sdo as referéncias que o
Sesi tem e utiliza para posicionar seus negdcios estratégi-
cos dentro dos programas Educacdo para a Nova Indus-
tria e Industria Saudavel, ambos mantidos pelo Programa
de Desenvolvimento da Gestdo, cuja plataforma consiste
na ado¢io do Modelo de Exceléncia na Gestdo, da FNQ
(Fundacao Nacional de Qualidade).

PARA INDUSTRIAL - De que forma estes dois programas
atenderdo aos trabalhadores?

JOSE OLIMPIO BASTOS — A qualidade de vida do
trabalhador é o diferencial competitivo das empresas
no século XXI e ambos os programas dizem respeito ao
capital humano das empresas, tanto em termos de com-
peténcias basicas quanto especificas de cada profissional,
até a sua saude e o estilo de vida. Para acompanhar os
avangos tecnoldgicos das empresas, os seus colaborado-
res precisam estar mais capacitados. E ai que entra o pro-
grama Educacido para a Nova Indastria, que surgiu para
melhorar a qualidade da educagio basica da Rede Sesi de
Educagdo, ndo s6 para os trabalhadores, como também
para os seus filhos. Ja o Industria Saudavel apresenta um
conjunto de a¢des para incentivar as inddstrias a cons-
truirem ambientes de trabalhos seguros e saudaveis, com
o objetivo de melhorar os resultados empresariais. Por
meio do programa Industria Saudavel, o Sesi pretende ser
reconhecido como o grande parceiro da industria e de
seus colaboradores na busca de solugdes em seguranca
e saude no trabalho, promogdo da saude e estilo de vida

saudavel e assisténcia médica e odontoldgica.

PARA INDUSTRIAL - Qual a importancia do MEG (Modelo de
Exceléncia da Gestao) para uma instituicdo como o Sesi?
JOSE OLIMPIO BASTOS — A exceléncia em gestio estd ali-
cer¢ada em um conjunto de conceitos fundamentais para
a melhoria do desempenho organizacional. Ao todo, sio
11 fundamentos e, para se obter o maior proveito, eles
deverdo integrar-se fortemente 4 maneira com que 0s
executivos fazem a gestdo da organizacdo. Trata-se de
uma ac¢io de consolidacio de técnicas e ideias voltadas
para um aumento da competitividade do Sesi, principal-
mente com respeito a melhoria de seus produtos e pro-
cessos. Portanto, a importancia da implementac¢io de um
modelo como o MEG é fortalecer um ambiente propicio
a promogio de solugdes sociais para a indistria paraense,
seus trabalhadores e dependentes.
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Existe um entendimento mundial que,
em termos de qualidade e preco, a
maioria das empresas esta nivelada. O
diferencial esta em quem investe no
potencial humano.”

PARA INDUSTRIAL - Quanto sera investido para garantir o
desenvolvimento destes programas pelo Sesi?

JOSE OLIMPIO BASTOS - O Sesi esta investindo na ordem
dos R$ 26 milhdes, mas nio é valor em dinheiro que va-
mos mensurar. E um investimento em uma filosofia que da
certo. Nao adianta fugir. A empresa que quiser alcancar a
exceléncia em gestdo e conquistar o respeito de toda socie-
dade vai precisar valorizar o seu profissional, colaborador
ou funcionario. Além disso, atualmente existe um entendi-
mento mundial que, em termos de qualidade, tecnologia
e preco, a maioria das empresas esta nivelada. Entdo, o
diferencial estd naquela empresa que investe cada vez mais
no potencial humano que dispde, em projetos sociais e na
preservacao do meio ambiente. O consumidor ou usudrio
esclarecido com estas questdes com certeza vai optar por
uma empresa que siga estes pilares. Acompanhando essa
tendéncia global, o Sesi estd fazendo seu papel e esta a dis-
posi¢do de toda e qualquer empresa que queira continuar
gerando desenvolvimento com responsabilidade social
pelos proximos anos no Para.



Ha 60 anos lutando
pelo desenvolvimento

No ano em que completa seis décadas de existéncia, FIEPA renova as
for¢as para defender o crescimento sustentdvel da industria paraense

“Uma histéria marcada pela luta
pelo desenvolvimento do Pard.” E
assim que o presidente da FIEPA,
José Conrado Santos, resume a
saga da federagdo, que neste ano
se prepara para completar 60 anos
de existéncia. Fundada em 19 de
novembro de 1949 pelo empresario
Gabriel Hermes Filho, a entidade
surgiu com o intuito de incentivar
o progresso economico e social do
Pard, principalmente por conta das
dificuldades de acesso ao estado e
de escoamento da produgio local.
“Se ainda hoje existem problemas
como a infraestrutura portudria,
rodovidrias e aerovidria, imagine
naquela época em que a Amazonia
era uma vasta regiao desconhecida e
isolada”, afirma Joaquim Rodrigues

Porto, assessor da FIEPA e um dos
mais antigos colaboradores da casa.

Em pouco tempo de criagio, a
FIEPA conquistou destaque como
uma das principais entidades de
classe do Pard. “Uma das primeiras
lutas da federacdo foi a superacio
do modelo econémico monocultor
extrativista imposto a Amazonia.
Querfamos  construir  industrias
aqui”, relembra Lisio dos Santos
Capela, membro do conselho fiscal
e presidente do Sindicato das Indus-
trias de Olaria, Ceramica, Cimento
Armado do Estado do Para (Sindol-
pa), referindo-se ao segundo periodo
dureo da borracha na Amazonia, na
década de 40.

Neste periodo, grandes industrias
foram instaladas no Pard, como a

fabrica de pneus Bitar, do empresa-
rio Simdo Miguel Bitar, patrono da
industria paraense, a fabrica de ci-
garros Nacional e Therezita, produ-
zidos pela industria Bitar, e a Fibrica
Perseveranca. “Foi fabricado no Para
o primeiro pneu brasileiro, pelos ir-
maos Bitar. A industria paraense teve
um rico passado, mas nio conseguiu
se manter por uma série de motivos,
principalmente politicos e econdmi-
cos. Produzir em solo paraense sem-
pre foi muito dificil e um desafio para
os empresarios”, afirma Porto.

Os projetos do governo federal de
integracio da Amazénia a economia
nacional, langados entre os anos 50 e
70, impulsionaram a industria para-
ense. A criacio da Superintendéncia
do Plano de Valoriza¢io Econémica
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* Prédio da FIEPA na década de 60 (acima e
foto a dir.) e a sede atual (foto a esq.): as lutas
540 as mesmas, mas com nova roupagem

da Amazonia (SPEVEA), que depois
foi rebatizada como Superintendén-
cia de Desenvolvimento da Amazonia
(Sudam), e a constru¢io da rodovia
BR-010 foram alguns dos indutores
do desenvolvimento industrial do
Para, ja que colaboraram para me-
lhorar a logistica de distribui¢do da
producdo regional e atrair novos em-
preendimentos para o estado.
Depois do apogeu da borracha
veio a fase de declinio. Muitas em-
presas ndo suportaram a crise e fe-
charam. Mesmo diante de periodos
historicos desastrosos, muitos em-
presdrios nio desistiram e apostaram
no Para. Hoje, depois de 60 anos, as
lutas s6 ganharam novas roupagens.
Atualmente, a FIEPA batalha por
uma politica clara e objetiva de in-
centivos as industrias paraenses, de
modo a garantir a competitividade
das empresas e dos produtos locais.
Nem tudo mudou. O modelo eco-
ndmico ainda é baseado na extracio
das riquezas naturais da regido. “A
extragdo dos minérios e a retirada de
madeira ainda dominam nossa pauta
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¢ Nesta foto de 1965, o entdo presidente da FIEPA, Gabriel Hermes (a esq.), cumprimenta o
vice-presidente José da Costa por ocasido do encerramento de um curso profissionalizante

de exportagdo, mas estamos lutando
pela verticalizacio da producio. E
um sonho que vamos consegui rea-
lizar, ndo importa quanto tempo vai
demorar”, afirma Conrado.

A Federacao das Industrias ama-
dureceu ao longo deste tempo gragas
a forca e perseveranga de seus asso-
ciados. Atualmente, a FIEPA tem 37
sindicatos filiados. Além disso, suas
institui¢des coligadas, como o Sesi
(Servigo Social da Industria), Senai
(Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial) e IEL (Instituto Euvaldo

Lodi), atuam juntos para atender em
todo o Pard as milhares de pessoas
ligadas a industria.

“Nossa meta é gerar desenvolvi-
mento e empregos, defender grandes
projetos e lutar pela verticalizacao
da produgio para agregar valor aos
nossos produtos. Meus antecessores
nio desistiram e nao se deixaram
abater. Se a FIEPA hoje é uma en-
tidade forte, que é chamada para
ser ouvida em questdes politicas, é
porque conquistou esse respeito”,
completa José Conrado.
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* A Feira da Industria 2009, que acontecera de 27 a 30 de maio, deve atrair mais de 40 mil pessoas ao Hangar - Centro de Convencées

Os bons frutos da feira

Além de ser uma vitrine dos produtos paraenses, a FIPA se estabelece como um indutor
do turismo e de oportunidades de empregos. Em 2009, a tradi¢do deve ser mantida

O Para entrou definitivamente no roteiro de feiras e
congressos nacionais e internacionais. Um dos motivos
para essa inclusdo foi a inauguragio, em Belém, do Han-
gar - Centro de Convencgdes e Feiras da Amazonia, em
2007, que atraiu eventos de toda sorte. As proje¢oes do
governo do Pard preveem um incremento de 11,73 %, en-
tre 2008 e 2011, na ocupagio do Hangar. Em nimeros
absolutos, a expectativa é que neste periodo mais de 642
mil turistas venham ao estado. Em 2009, um dos eventos
mais esperados é a Feira da Industria do Para (FIPA),
organizada pela FIEPA. A feira, que € a vitrine do setor
produtivo paraense, chega a sua nona edi¢io em maio e

promete atrair mais de 40 mil pessoas nos quatro dias de
exposi¢ao.

“A FIPA foi o primeiro evento oficial realizado no
Hangar, em 2007, e sem duvida foi um sucesso princi-
palmente porque o Pard ganhou um espago adequado
para a realizacdo desses eventos. Foi uma conquista para
o estado e uma das bandeiras de luta da federacio. Este
ano, vamos realizar a nona feira neste mesmo local e es-
peramos obter 0 mesmo ou maior éxito”, afirma Ivanildo
Pontes, coordenador da FIPA.

Além de expor o que o setor industrial tem de melhor,
a FIPA é uma importante fonte de gera¢ao de empregos
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terceirizados. “Grande parte da mio de obra necessaria
para a realizacio da FIPA é contratada especificamente
para o evento. Dessa forma, os servigos terceirizados sdo
fundamentais para que a feira seja um grande sucesso”,
diz Pontes. “Nao consigo imaginar a Feira das Industrias
do Para sem os estandes montados, sem iluminacio, som,
decoragdo, sem recepcionistas e seguranga, por exemplo.
Sdo indmeras as vagas de empregos que sdo geradas.”

Em cada edi¢io da feira a demanda desses servi-
¢os s6 aumenta e vem ocupando posicdes estratégicas.
Um exemplo disso é a WR Eventos, que estd a frente
da organizacdo do evento desde a sua terceira edigio,
em 1995. E da empresa a responsabilidade logistica
da feira, tomando conta de assuntos que vio desde a
venda do metro quadrado para os expositores até a
seguranga dos espagos.

“Depois de muitos anos trabalhando para a FIPA per-
cebi o crescimento do evento no cendrio socioeconémico
local, edicdo apés edigio. Mas é importante destacar a
necessidade de servicos como estes para que tudo isso se
torne realidade, afinal sdo os funciondrios terceirizados
que cuidam dos detalhes, da limpeza a organiza¢io”,
afirma uma das representantes da WR Eventos, Norma
Deffren.

Na busca pela inova¢io durante os quatro dias de
exposigdes, é comum empresas que prestam servigos
terceirizados contratarem trabalhadores temporarios
para cuidar dos detalhes dos estandes. A Temple Even-
tos, empresa especializada na organizacao de eventos
no Pard, é uma delas. Este ano, para atender as empre-
sas com quem fechou negdcio, ja se antecipou e estd
cuidando da contratagio de temporarios, que serdo
destacados, principalmente, para servigos de recep¢io,
fotografia, garcom e buffet.

“A rede de contatos que se forma é fantdstica e outros
servigos sdo contratados, ou seja, sempre acabamos ter-
ceirizando e contratando mio de obra e o melhor de tudo
é que sempre priorizamos os profissionais da terra”, fala
Dalva Sousa, diretora da Temple Eventos. “Acho que as
feiras realizadas aqui no Pard sdo essenciais para mostrar
que aqui existem profissionais qualificados para realizar
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“Mesmo que a feira ndo seja especificamente
para o fechamento de negdcios, ela proporciona
um grande networking, ou seja, uma rede de
contatos para a realizagdo de futuros negécios
que ultrapassam as fronteiras paraenses.”

Ivanildo Pontes, diretor executivo da FIEPA

todo e qualquer tipo de servigo.”

As industrias que participam da FIPA também pre-
ferem contratar profissionais locais. A cervejaria Cerpa,
por exemplo, estd presente na FIPA desde a sua primeira
edicdo e, apesar de ter funciondrios proprios para aten-
der a infraestrutura dos seus estandes, ja contratou uma
empresa local para cuidar de toda a movimentagio da
sua exposi¢cao. A Dahas Comunicagio é responsavel por
assuntos como comunicacio, atragdes culturais, contra-
tacdo de recepcionistas, distribuicio de brindes, entre
outros. “A Cerpa, como industria paraense, prestigia ser-
vigos paraenses. Temos a preocupagio de repassar para
0 nosso estado todo o valor que conquistamos”, conta o
diretor de marketing da Cerpa, José Ibrahim.

A FIPA ¢ realizada de dois em dois anos e retine as
inovagbes que o setor produtivo desenvolve no esta-
do. “Mesmo que a feira nio seja especificamente para
o fechamento de negdcios, ela proporciona um grande
networking, ou seja, uma rede de contatos para a reali-
zac¢do de futuros negdcios que ultrapassam as fronteiras
paraenses”, explica Ivanildo Pontes.

A TX FIPA estd marcada para acontecer entre os dias
27 e 30 de maio de 2009 e ji estd movimentando em-
presarios em todo o estado. Os ingressos e os convites ja
foram providenciados. m



Desenvolvimento

Mestres em producao

Apesar de ainda lutarem com problemas de infraestrutura, os principais polos e
distritos industriais do Pard ainda fazem a diferenga na socioeconomia do estado

Diferente da organizagio popula-
cional paraense — que concentra 27%
dos mais de 7 milhdes de habitantes
do estado na regido metropolitana
(Belém, Ananindeua, Benevides,
Marituba e Santa Barbara) —, a ati-
vidade industrial se espalha por todo
o territério do Pard. Dividida em dis-
tritos e polos industriais, os setores
produtivos se estruturam a partir da
localizagio da matéria-prima e da
demanda pelo produto final. O dis-
trito de Icoaraci, por exemplo, é um

e Industria sediada em Icoaraci:
estruturar os distritos industriais
pode representar a chegada de
novos empreendimentos ao Para

dos principais produtores de moveis
e utensilios em madeira do estado,
isso porque sua localizagdo viabiliza
o facil acesso fluvial da producio de
madeira serrada que vem do inte-
rior. Das 37 industrias 14 instaladas,
a maioria faz parte do segmento
moveleiro/madeireiro.

De todas as organizag¢des indus-
triais espalhadas pelo territ6rio para-
ense, ganham destaque na atualidade
o polo de Castanhal e os distritos de
Paragominas e Icoaraci. O dltimo,
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que por muito tempo viveu situagao
de abandono, parece reagir com o
tempo. A revitalizagdio da rodovia
Artur Bernardes, uma das principais
vias para o escoamento da producio
do distrito, devera incrementar no-
vamente a economia local, fortale-
cendo e estimulando as 37 industrias
14 instaladas.

Além das obras na via publica, o
governo do Estado também j4 iniciou
a obra de recuperacio do distrito de
Icoaraci, que prevé a pavimentagio
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* Anténio Pagliari, diretor da Tramontina: mesmo marginalizadas, empresas
do distrito de Icoaraci geram mais de 6.700 empregos

dos cinco quilémetros do complexo
vidrio, construcio de ciclovia, cal-
¢amento, paisagismo, recuperagio
do sistema de iluminagdo publica,
reconstitui¢io do sistema de drena-
gem superficial e a construgio de
trés porticos, sendo um para alocar
o posto da policia e os outros para
sinalizacio.

“J4 foi concluida a parte de dre-
nagem e parece que no final de ju-
nho, quando terminar a temporada
das chuvas fortes, iniciardo as obras
de pavimentagio. Estas obras tra-
rdo dignidade para a localidade do
distrito, que ha quase 30 anos apos
sua implantacio vé pela primeira
vez obras de infraestrutura”, conta o
presidente da Associacdo das Empre-
sas do Distrito Industrial de Icoaraci,
Antonio Pagliari.

De acordo com levantamento da
Associagdo das Empresas do Distrito
Industrial de Icoaraci, mesmo com
dificuldades de logistica e infraes-
trutura, as empresas locais geram
um faturamento expressivo para a
economia de Belém. A média anual é
de R$ 450 milhdes. “Mesmo margi-
nalizadas, as empresas localizadas na
regido do distrito geram uma riqueza
significativa para a nossa economia.
No que se refere ao recolhimento de
impostos, cerca de R$ 10 milhdes sdo
de ICMS (Imposto sobre Circulagio
de Mercadorias e Servicos), R$ 2,8
milhoes em ISS (Imposto sobre Ser-
vicos) e R$ 1 milhdo em IPTU (Im-
posto Predial e Territorial Urbano)”,
explica o presidente da associagao.

Pagliari, que também ¢é diretor

administrativo da Tramontina, uma
das 37 empresas instaladas no dis-
trito de Icoaraci, conta também que,
além de gerar impostos para o gover-
no e prefeitura municipal, a atividade
industrial é importante pois emprega
grande parte da mdo de obra local.
“Apesar de vivermos uma crise,
quando vdrias empresas anunciam
medidas para conter os impactos e
reduzindo os postos de trabalho, o
distrito emprega atualmente cerca de
3.300 trabalhadores diretos. Se so-
marmos com os indiretos esse nime-
ro sobe para 6.700 trabalhadores.”

Um distrito para Castanhal

J4 o polo de Castanhal vive situa-
¢do inversa a verificada em Icoaraci.
A regido estd em plena ascensio eco-
ndémica, tornando-se uma das prin-
cipais produtoras de alguns setores
da economia paraense. O segmento
da carne, por exemplo, tem em Cas-
tanhal um de seus mais importantes
polos produtores. Isso, de acordo
com o presidente do Sindicato de
Carnes e Derivados do Estado do
Pard (Sindicarne), Paulo Costa, é
possivel gracas a localizagio do mu-
nicipio, “estratégico para atender aos
pedidos das cidades proximas”.

Além dos frigorificos, o polo
de Castanhal também concentra as
principais industrias dos segmentos
alimenticio, condimentos, laticinios,
polpa de frutas e construgao civil.
No total, 0 municipio é sede de 181
industrias e emprega mais de 29 mil
trabalhadores somente na atividade
industrial. »
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UMA BOA PEDIDA

POR QUE OS DISTRITOS?

A criacdo de distritos
industriais € uma imposi¢do
da moderna politica de
urbanismo. A concentracdo de
atividades industriais em areas
especificamente planejadas
para esse fim, localizadas

fora do centro urbano,
proporciona vantagens para o
municipio e para as empresas
nelas instaladas ou que nelas
pretendem se instalar.

QUAIS OS BENEFiCIOS?
Afastam o trafego pesado de
caminhoes - que a atividade
industrial geralmente
demanda - e as atividades
potencialmente poluentes

das areas urbanas, além de
facilitar a prestagao de servigos
publicos, como a distribuicao
de dgua e energia elétrica e a
coleta e destinacdo de residuos
solidos.

Também favorecem a atracdo
de novos empreendimentos
para o municipio, face as
vantagens proporcionadas

as empresas que neles se
instalam, impulsionando a
geracao de emprego e renda.

ESTIMULO AO COMERCIO

O distrito industrial € um
mecanismo poderoso e eficaz
direcionado a producao de
economias internas para os
empreendimentos industriais,
beneficiando as empresas de
menor porte na medida em
que o mercado passa a ser
estimulado por industrias de
grande porte alocadas nas
areas distritais.

Fonte: Companhia de Desenvolvimento

Industrial do Para




1 Desenvolvimen

“Temos no municipio varias
industrias de diferentes segmentos.
Isso acontece porque Castanhal tem
uma localizagdo boa, perto da regido
metropolitana e oferece uma infra-
estrutura bem implementada, com
escolas, um importante centro co-
mercial, rede de esgoto e iluminagio
publica”, ressalta Roberto Kataoka,
delegado da FIEPA em Castanhal e
diretor da Associagio Comercial e
Industrial de Castanhal (ACIC).
ACIC
apresentard um plano de agbes ao

Segundo Kataoka, a
governo do Estado solicitando que
o polo de Castanhal se transforme
num distrito industrial, aproveitan-
do o potencial econdémico da regido
e estimulando que novas empresas
se instalem na cidade. O municipio
JA reservou uma area com aproxi-
madamente 200 hectares, localizada
na estrada de acesso a Inhangapi, a
aproximadamente 6 quilometros de
distancia da sede de Castanhal, para
implantar o distrito. A infraestrutura
do local serd viabilizada em parceria
com a Companhia de Desenvolvi-
mento Industrial do Pard (CDI-PA).
Segundo a presidente da CDI-PA,
Ana Marly Lameira, a implantagdo
de distritos industriais gera uma sé-
rie de beneficios para o municipio e
empresas (ver quadro na pdgina 17),
entre eles a facilidade para estabe-
lecimento de processos de verticali-
zagdo ao longo da cadeia produtiva
dentro de uma tnica localizagio.
“Isso ocorre quando uma ‘empresa-
ancora’ se estabelece no distrito in-
dustrial e, as proximidades, também
se estabelecem outras empresas, de
menor porte, especializadas em for-
necer produtos intermedidrios para
ela”, explica. “Nesse caso, a verti-
calizacdo ndo acontece na empresa-
ancora, mas na cadeia formada por
ela e pelas empresas de menor porte
estabelecidas no seu entorno.”
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Projetado para brilhar

Em marco, durante visita ao por-

to de Vila do Conde, em Barcarena, a
comissdo da FIEPA que acompanhava
o desembarque dos contéineres e cai-
xotes com material para a montagem
da primeira fabrica de MDF (sigla em
inglés para Placa de Fibra de Madeira
de Média Densidade) das regides
Norte, Nordeste e Centro Oeste
(ver matéria na pagina 23) verificou
que a movimentacdo portuaria era
estimulada, naquele momento, pela
atividade industrial de um sé muni-
cipio. Um navio partia com bois vivos
para o oriente, outro chegava com
racdo para alimentar o gado, mais
um outro era abastecido com bauxita
e um quarto navio trazia adubo para
a atividade florestal. Todas essas
embarcacoes levavam e traziam
produtos de Paragominas, um dos
principais polos produtores do Para.
Paragominas é conhecido por ter
diversificado sua producéo trabalhan-
do com todas as potencialidades na-
turais da regido. A atividade florestal,
a agroindustria (pecudria, gréos e re-
florestamento) e a mineracdo geram,
cada vez mais, riquezas para o0 muni-
cipio do nordeste paraense. “De dez
anos para ca o municipio colocou em
pratica o seu projeto estratégico para
os proximos 15 anos. Esse projeto de-
talhou as diversas cadeias produtivas
do estado, analisando as potencialida-
des da regido e apresentando estudos
sobre as cadeias, sinalizando quais

poderiam ser desenvolvidas”, explica
o vice-presidente da FIEPA e ex-
prefeito de Paragominas, Sidney Rosa.
“lsso também fez com que a atividade
produtiva diminuisse os impactos ao
meio ambiente, intensificando o uso
das areas ja desmatadas.”

De acordo com Sidney, o muni-
cipio deixou de ser apenas um polo
madeireiro de floresta nativa para se
tornar um Arranjo Produtivo Local
florestal, suprindo a atividade do
reflorestamento e o setor moveleiro,
agregando valor a madeira e contri-
buindo para o estimulo a agricultura
familiar.

Assim como Icoaraci, Paragomi-
nas também é sede de um distrito
industrial. A area estd inserida na
area urbana do municipio e ja possui
80 hectares de extensdo. As obras
de estruturacdo do distrito foram
entregues ha pouco mais de um ano,
com um orcamento de R$ 5 milhdes,
investimentos capitaneados pelo
governo do Estado junto ao Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID). Varias empresas do segmento
madeireiro/moveleiro ja estdo atras
de financiamento para investir na
area distrital. “Esse distrito devera
estimular ainda mais nossa economia
local, porém esperamos que seja
desenvolvida uma acdo conjunta dos
6rgaos de crédito para que nossas
empresas possam investir no munici-
pio”, conclui Sidney Rosa.
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Helenilson Pontes

Advogado tributarista

PRECISAMOS DE AREAS
DE LIVRE COMERCIO

Fruto das vitérias dos demais estados amazonicos
sobre o Pari é o reconhecimento, em sede constitucio-
nal, dos beneficios fiscais que formam a Zona Franca de
Manaus, os quais foram gradativamente estendidos a
outras cidades da regido sob a forma de Areas de Livre
Comércio (ALC). E como se o regime juridico-tributario
da Zona Franca de Manaus fosse replicado em varias
outras unidades, denominadas Areas de Livre Comércio,
que passam a ficar sob a tutela da Suframa (Superinten-
déncia da Zona Franca de Manaus), 6rgdao que controla
as operagdes praticadas no territorio privilegiado.

O fato é que o Para tem assistido passivamente a este
processo deletério para sua economia. Todos os estados
da Amazonia, com exce¢dao do novato Tocantins, ja tém
pelo menos uma cidade contemplada como ALC. No
Amazonas, além da Zona Franca de Manaus, o muni-
cipio de Tabatinga é considerado ALC; 0 mesmo ocorre
com o municipio de Guajara-Mirim, em Rondonia; no
Acre, os beneficiados foram os municipios de Brasiléia e
Cruzeiro do Sul; Roraima conseguiu o regime privilegiado
para Boa Vista e Bonfim; e até o vizinho Amapa obteve o
beneficio fiscal para as cidades de Macapa e Santana.

No dmbito do ICMS, as operagdes praticadas nas
ALC podem obter uma redugio final de carga tributdria
de 40% a 65%, em fungio da isencdo tributdria nas re-
messas internas e interestaduais, e no crédito presumido
concedido ao contribuinte adquirente das mercadorias.

Na operacio interestadual de venda de mercadoria pa-
ra ALC, o remetente deve reduzir da nota de venda o valor
do ICMS que seria incidente na operacdo, de modo a ficar
claro o beneficio fiscal existente. Além de o imposto ndo
ser devido, o destinatario ainda goza de crédito fiscal no
mesmo montante deste, podendo utiliza-lo para abatimen-
to em futuras operagdes. Torna-se extremamente atraente
para qualquer empresirio do ramo comercial instalar-se
em uma ALC pela consideravel reducdo de carga tributa-
ria de ICMS que sofrerdo as aquisi¢coes de mercadorias.

Os beneficios fiscais se estendem aos tributos federais.
As aquisi¢des de mercadorias por contribuintes situados
em ALC sio totalmente desoneradas de PIS/COFINS, o

DIVULGACAO

que significa uma redugio de 9,25% no preco de custo
de todas as mercadorias. A entrada de mercadorias nas
ALC, destinadas ao consumo, venda ou industrializa¢io,
ficam ainda isentas de IT e IPL.

Ao contrério dos beneficios fiscais contemplados nas
Zonas de Processamento de Exportacdo - que sdo volta-
dos ao mercado externo e exigem um aparato burocra-
tico adicional do Fisco Federal -, as ALC tém um amplo
espectro de abrangéncia e praticamente s6 precisam da
edicdo de uma lei federal para virar realidade.

Se o Para deseja romper com o isolamento fiscal que

E atraente para qualquer empresario do
ramo comercial instalar-se em uma ALC pela
consideravel reducao de carga tributaria de
ICMS incidente sobre as mercadorias

esta vivendo, jd é hora de levantar a bandeira de uma
ALC em seu territdrio. Santarém é a cidade paraense que
melhor preenche os requisitos para ser contemplada co-
mo ALC, em face de pelo menos quatro razdes:

1. A cidade tem a expansdo da sua drea produtiva
cerceada por reservas ambientais e florestas nacionais. A
vantagem tributdria ao comércio compensara o necessi-
rio protecionismo ambiental da regido oeste do Pard;

2. A auséncia de uma ligacio rodovidria segura e
permanente com Belém e com o resto do pais encarece
a aquisi¢do de produtos acabados e matérias-primas. A
ALC de Santarém compensard o custo logistico que a
cidade e a regido sofrem;

3. Marab4, Barcarena e outras cidades do sul e nor-
deste paraense sio beneficiadas com grandes projetos
privados, que aportam investimentos de bilhoes de reais
e emprego na faixa de milhares. A ALC de Santarém serd
uma necessaria contrapartida estatal para equilibrar o de-
senvolvimento do estado entre as suas diferentes regides;

4. O desenvolvimento trazido pela ALC de Santarém
sera um importante blsamo para as feridas causadas por
décadas de esquecimento que o povo do oeste do Pard sen-
te em relagdo ao poder central estabelecido em Belém.



¢ Neuro Zortea, da loja de méveis
planejados Dell Anno: marketing
ajudou a pavimentar o caminho
para a chegada do MDF

Vocé também tera um...

...1sso, se jd ndo tiver. Os méveis em MDF ganham cada vez mais mercado pelas vantagens
econémicas e decorativas. Fdbrica em Paragominas deve impulsionar consumo interno

Dé uma olhada ao redor. A me-
nos que vocé esteja num ambiente
rustico (ou num lugar indspito), é
bem provavel que o local tenha pelo
menos um mével feito de MDF. E
uma tendéncia. Este material, facil
de ser encontrado e de ter seu nome
memorizado, j4 comeca a se impor
diante dos itens bdasicos para dar
beleza e comodidade aos ambientes
caseiros e comerciais. O MDF (sigla

em inglés para Placa de Fibra de
Madeira de Média Densidade) apre-
senta vantagens na arquitetura de in-
teriores que nem mesmo as pegas de
madeira nobre conseguem superar.
Modelos arrojados, estabilidade e
economia sao os grandes diferenciais
desse produto.

De acordo com profissionais da
drea de arquitetura de interiores, os
antecessores do MDF chegaram a

sofrer preconceito por parte do pu-
blico consumidor, jai que estes nio
tinham qualidade nem durabilidade,
consequéncia da baixa tecnologia
inserida no processo produtivo. “O
preconceito que o publico em geral
sempre teve foi contra a madeira
aglomerada. No momento em que
esse material foi introduzido no mer-
cado era de baixa qualidade e nio
existiam dispositivos de montagem
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¢ A arquiteta de interiores Ana Perlla:
90% de seus projetos utilizam MDF

apropriados para esta matéria-prima.
Ja quando o MDF chegou, foi muito
bem aceito, pois ja chegou com um
marketing muito positivo e com uma
tecnologia adequada”, conta Neuro
Zortea, gerente da loja de moveis
planejados, Dell Anno.

Neuro explica que na atualidade
os consumidores deixaram de ques-
tionar a durabilidade do MDF. “Ho-
je, quando um consumidor chega a
uma loja para comprar um produto ja
nio questiona mais a matéria-prima
quando esta for o MDF, nio hd mais
por parte do lojista necessidade em
vender o MDF, pois ele ja se vende
por si s6”, diz. Em alguns casos, se-
gundo Neuro, o MDF se sobrepde as
pecas de madeira nobre. “O material
em MDF tem maior garantia de ndo
empenar, diferente da madeira, que
tem mais possibilidade de apresentar
esse tipo de problema.”

Para atender a este mercado, ja
estd em processo de implantagdo a
primeira fabrica de MDF das regides
Norte, Nordeste e Centro Oeste (ver
pdginas 22 e 23). A megaindustria -
que serd instalada em Paragominas,

¢ Entre as vantagens da madeira de média densidade estao a versatilidade e durabilidade

regido nordeste do estado - devera
aquecer a produgdo brasileira e,
consequentemente, baratear o prego
do produto no Parad. “A fibrica de
MDF mais préxima do Pard fica em
Minas Gerais, 0 que encarece muito
o mercado atual, ja que incide no pre-
¢o do produto o valor do frete. Com
as pecas de MDF produzidas aqui,
aumentaremos a competitividade
dos nossos produtos, estimulando
a cadeia moveleira do estado e do
Brasil”, explica Vitério Sufredini
Neto, diretor industrial do Grupo
Concrem, proprietaria da industria.

A arquiteta de interiores Ana
Perlla conta que 90% de todos os
projetos realizados pelo seu escrité-

rio utilizam o MDF, que é “bastante
versatil e se encaixa bem tanto em

ambientes caseiros, quanto comer-
ciais”. A madeira de média densida-
de, analisa Ana Perlla, d4 mais possi-
bilidades ao decorador de ambientes.
“O MDF tem a vantagem de abrir
um leque muito vasto de laminados
para o seu acabamento. Podemos
pegar uma peca de MDF e revesti-la
por mais de uma vez. Tenho aqui no
meu escritério pecas de MDF que ja
ganharam vdrias caras, se adequando
de acordo com a decoracio atual.”
Além da versatilidade, a arquiteta
garante ser mais facil trabalhar deta-
lhes e pecas de encaixe com o MDF
do que com a prépria madeira. “Essa
sO seria possivel se estivesse total-
mente seca, caso contrdrio poderia
apresentar fissuras que prejudicariam
a decoracio do ambiente”, justifica. »



Negocios
Mais que uma fabrica

A fabrica de MDF que sera erguida
pelo Grupo Concrem em Paragominas
tem proporcdes gigantescas. Veja o
tamanho do empreendimento:

LOCALIZACAO

INFRAESTRUTURA

AREA D)
FABRICA MDF 200 milm?, o

H dez estadios

A area da
fabrica ocupara
um terreno de

Mangueirao

A fabrica em si tera 45 mil m?, duas
vezes o tamanho do Hangar — Centro
de Convencao e Feiras da Amazoénia

PRODUCAO

A capacidade inicial
sera de 400 a 500 m3
de MDF por dia 4

EMPREGOS

3 MILTONELADAS ”%H I l "
E quanto pesa | % \“
o material que

s e i

fabrica. E quase
o peso de 3 mil
A fabrica vai gerar cerca de 700 carros Fox 1.0
novos postos de trabalho na regido




¢ Diretores do Grupo Concrem, da FIEPA e politicos de Paragominas no desembarque dos 250 contéineres com equipamentos da fabrica

UMA MEGAINDUSTRIA PRONTA PARA AQUECER O MERCADO LOCAL

No final do més de marco, um
navio finlandés atracou no porto de
Vila do Conde, em Barcarena, para
descarregar mais de 250 contéineres
e caixarias com equipamentos vin-
dos da China, os quais dardo inicio
ao processo de montagem da fabrica
que serd implantada em Paragominas
pelo Grupo Concrem. Ela comegard
a produzir j4 em janeiro de 2010
com capacidade para fabricar de
400 a 500 metros ctbicos de MDF
por dia, criando cerca de 700 novos
postos diretos de emprego na regido.

“Serdo 700 empregos diretos,
mas além disso, deverido ser estimu-
lados outros 2 mil postos indiretos
no segmento da movelaria. Somada
a criagdo desses novos empregos, a
producio didria da fabrica coloca-
rd o municipio de Paragominas e a
regido nordeste do estado como um
dos principais produtores de MDF
do pais”, avalia o prefeito de Para-
gominas, Adnan Demacki.

De acordo com Vitério Sufredini,
diretor industrial do Grupo Con-
crem, a producdo do material, além
de colocar o Pard como um impor-
tante polo produtor do MDF, desta-
ca o desenvolvimento sustentdvel da
regido. Todo o material florestal uti-
lizado pela industria serd de madeira

reflorestada. O grupo foi o pioneiro
na atividade e ja possui 26 mil hecta-
res de drea reflorestada, com cerca de
18 milhdes de mudas de paricd fibra
longa (espécie nativa da Amazonia)
plantadas.

A industria de MDF sera constru-
ida em uma 4rea de 200 mil m2, sen-
do que 23% desse total, cerca de 45
mil m2 (quase duas vezes o tamanho
do Hangar — Centro de Convengdes
e Feiras da Amazonia, localizado em
Belém), dardo origem as estruturas
da fabrica, as quais ja comecam a ga-
nhar corpo. Para compor a estrutura
interna, foram desembarcadas 3 mil
toneladas de carga. Outros 30 contéi-
neres, com calibrador e lixadeira, ma-
quinas responsaveis pelo acabamento
das chapas de MDF, virdo da Suiga.
Um aparelho chamado desfibrador,
que serd o coracio da fabrica, segun-
do Vitorio, vira da Austria.

O consumo do material ja supe-
ra os 5 milhdes de metros cubicos,
porém a produ¢ao ndo bate os 2
milhoes, detalha Vitorio Sufredini.
As regides Norte, Nordeste e Centro
Oeste sdo carentes na producgio do
material. Todo o consumo de médveis
em MDF vem das regides Sul e Su-
deste e até mesmo de outros paises.
A nova fabrica deverd aquecer o

mercado moveleiro do estado, que
logo no primeiro més deste ano apre-
sentou uma queda expressiva nas
toneladas exportadas. Enquanto que
em janeiro de 2008 o setor chegava
a exportar 341 toneladas, no mesmo
periodo deste ano as exportagdes ca-
iram para 137 toneladas, registrando
uma redugio de 59,82 %.

“O nosso segmento moveleiro
estava enfraquecido, dado os pro-
blemas que vém acontecendo na
area florestal. Pensando em resgatar
a for¢a do setor, a federagdo estava
negociando hd mais de dois anos
para trazer essa fabrica ao Pard”,
explica o presidente do Centro das
Inddstrias do Para (CIP) e diretor da
FIEPA, José Maria Mendonga.

Além de aquecer as exportagdes
do setor, a nova industria deverd
atender o consumo interno. De acor-
do com o presidente do Sindicato da
Industria de Marcenaria do Estado
do Para (Sindiméveis), Neudo Ta-
vares, do total de mdveis comercia-
lizados no estado, apenas 15% sio
de MDF. “Nossa expectativa é que
essa nova fabrica viabilize o setor
moveleiro, dando novo folego a nos-
sa produgiao”, justifica. Uma coisa
é certa: de uma forma ou outra, o
MDF fara parte da sua vida.

YURI AGE



| Empreendedorismo

Dé asas a criatividade

Empresas investem em programas para estimular funciondrios a encontrar e sugerir
melhorias na corporagdo. Iniciativa garante ganhos para empregador e empregado

Seus funciondrios desenvolvem projetos de melhorias
para a empresa? Vocé ja sugeriu e/ou desenvolveu algu-
ma atividade que trouxe um beneficio para o seu setor e
até contribuiu para a reducio de gastos para a empresa?
Vocé pode nao saber, mas esse tipo de trabalho exercido
pelos seus funciondrios e por vocé mesmo o caracteriza
como um intra-empreendedor. O termo, que pode con-
fundir - e até surpreender -, tem uma explicagdo simples:
intra-empreendedorismo envolve todas as a¢des que es-
timulam os funciondrios a produzir projetos sugerindo
melhorias no seu proprio ambiente de trabalho.

Os objetivos das empresas ao apostar em iniciativas
conhecidas como seminarios, circulo de controle de
qualidade, SS, entre outros nomes, sdo diversos: criagio
de melhorias no local de trabalho, reduc¢ao de custos na
producio, eliminacdo ou minimiza¢io de riscos no de-
senvolvimento das atividades e estimulo ao espirito de
competitividade entre os funciondrios.

Em termos corporativos, a agdo funciona como estra-
tégia de integra¢do. A comprovacdo de que a iniciativa
d4 certo acontece com o tempo, a cada nova edigdo e
apresentacao de projetos. “Conseguimos descrever diver-
s0s avangos, como por exemplo a melhoria na qualidade
dos produtos e servigos oferecidos, a reducao de custos,
eliminacdo de desperdicio e o incentivo a criatividade”,

¢ O projeto de troca de rolete das correias
transportadoras, desenvolvido na
Alunorte, reduziu o risco de

problemas ergonémicos.

Iniciativa foi premiada

afirma Fibio Junio, analista de Qualidade da Imerys Rio
Capim Caulim, empresa que beneficia caulim, minério
utilizado na industria de papel.

O programa 35S, realizado hd dois anos na Imerys
RCC e que acontece em edi¢des semestrais, conta com a
participagio de todos os cerca de 700 empregados (entre
diretos e terceiros) e tem demonstrado uma maturidade
crescente a cada nova etapa. O estimulo as boas ideias
jd da resultados praticos. Um exemplo € a iniciativa do
técnico de manutengdo Marivaldo Caldeira, que mudou
a rotina da fabrica, localizada em Barcarena. Ele fez uma
proposta curiosa: substituir vilvulas novas e importadas
utilizadas nos Tube Press (filtro de alta pressao usado na
filtragem do caulim) por outras que ja eram usadas na
linha de unidade hidrdulica da fabrica. “Observei que
apesar de os equipamentos serem novos, os filtros nao
aguentavam a pressdo, causando vazamento constante e
desgaste das pecas”, conta Caldeira.

A ideia foi implantada em 30 novos filtros Tube Press.
E foi um sucesso. “A mudanga possibilitou 0 aumento
da vida util dos filtros, evitou o desperdicio de dgua que
é reutilizada no processo e aumentou também
o rendimento da produ¢io”, comemora
o gerente de manutengio da empresa,

Paulo Wanderley. “Além disso, a
empresa obteve economia, por

ndo precisar mais usar valvulas

importadas”, completa.

TARSO SARRAF




As vantagens sdo atestadas por quem incentiva as em-
presas a incorporar iniciativas desse tipo em sua rotina.
O PDF (Programa de Desenvolvimento de Fornecedo-
res), da FIEPA, oferece todos os anos um curso onde a
conquista de melhorias é um dos pontos destacados. Ao
final, os concluintes recebem o Procem, primeiro selo de
qualificacdo criado no Brasil.

José Augusto Viana, consultor do PDF com pos-
graduacao em Engenharia de Seguranga, afirma que pro-
gramas que estimulam o empreendedorismo aproximam
as empresas de diversas certificacdes. “Hoje em dia ndo
se trabalha mais nada em separado, todo o sistema deve
funcionar de forma integrada. O funcionamento conjun-
to consegue atingir uma meta que toda instituicao busca:
a melhoria na produtividade”, opina.

Exemplo de sucesso

Na Alunorte, empresa ligada a Vale que produz alu-
mina (matéria-prima do aluminio) em Barcarena, nordes-
te paraense, é desenvolvido hd cinco anos o Semindrio
Integrado de Oportunidades de Melhorias (SIOM), que
envolve todos os funciondrios e busca dar visibilidade as
melhorias alcangadas ao longo do ano. A peculiaridade
do SIOM é a dimensio que o projeto tomou: com 0
crescimento da atividade, as geréncias se retinem em se-
mindrios setoriais com a finalidade de eleger os melhores
projetos que disputardo o SIOM geral, realizado sempre
no dltimo trimestre do ano.

Os frutos positivos da iniciativa apareceram rapido e
tém ganhado destaque além dos muros da Alunorte. Um
projeto vencedor do semindrio em 2007 foi o campedo de
um concurso interno da Vale em 2008 e agora estd sendo
patenteado pela mineradora para poder ser aplicado em
demais corporacgdes. “O projeto trata da troca de rolete
das correias transportadoras das rotas de bauxita, alumi-
na e carvao, um mecanismo utilizado em diversos tipos de
fabricas e industrias, nio s6 na mineracio. Uma medida
simples, mas que deu maior agilidade na troca dos roletes
e reduziu a exposicio ao risco ergondmico”, explica Pe-
dro Campos, instrutor técnico de processo da Alunorte.

A certeza de que o resultado do projeto é lucrativo
para empresa e empregado é confirmado por quem é ins-
tigado a criar as melhorias. Miguel Dumont, técnico me-
canico e integrante do grupo que criou - junto com outras
cinco pessoas - a melhoria apontada como destaque pela
Vale e em diversos congressos e semindrios de melhorias
no Brasil, diz que programas como o SIOM dio certo
“porque nos sentimos estimulados nido s6 a participar,
mas porque queremos ver o resultado do nosso trabalho
acontecendo de verdade. E em projetos assim sentimos
que nossa participagio faz a diferenca”.

“Iniciativas assim geram uma disputa sauddvel entre

HELIO SANTOS

'

¢ Marivaldo Caldeira, técnico de manutencao da Imerys Rio Capim
Caulim: troca de valvulas aumentou a produgao e reduziu custos

“Programas de melhorias aumentam a
competitividade entre as empresas e as deixam
mais perto de selos como a ISO. E criado um
ambiente de inovagdo, propicio para fazer com
que haja um grande salto de qualidade nos
servigos prestados.”

Evandro Diniz, coordenador técnico do PDF

as areas da empresa, porque todos querem que seus traba-
lhos sejam melhores, tragam mais beneficios. Mexe com
a autoestima do empregado e chega, inclusive, a melhorar
0 nosso sistema de gestdo”, afirma Licia Amaral, gerente
de divisdo de Laboratério e Qualidade da Alunorte.

Quando os colaboradores se sentem estimulados a
produzir, também ficam mais atentos aos problemas que
podem existir no ambiente de trabalho. “Em praticamente
tudo que fazemos ha risco ou ajustes, mas os funcionarios
passam a ficar mais perceptivos a isso e é dai que surgem
as melhorias”, detalha o consultor José Augusto Viana.

O PDF aprova as iniciativas e incentiva que demais
institui¢des apostem no formato. “Programas de melho-
rias aumentam a competitividade entre as empresas e as
deixam mais perto de selos como a ISO. E criado um
ambiente de inovagdo, propicio para fazer com que haja
um grande salto de qualidade nos servigos prestados”,
completa Evandro Diniz, coordenador técnico do PDF.
As empresas e os empregados s6 tém a ganhar. m
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3 Ex-aluna do Senai,

lolanda Brito venceu o
preconceito e garantiu
uma vaga na oficina da
Invencivel Veiculos: “No
inicio, os clientes ficavam
com receio do que eu iria
: fazer com os carros deles”
|
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Mulheres

pedem passagem

Antes dominados pelos homens, os cursos profissionalizantes do Senai registram
presenca feminina recorde e confirmam a quebra de paradigmas na industria

Conjuntos mecanicos, eixos, pinos e polias
ndo sdo novidades para Natilia Miranda da
Silva, de 17 anos. Ela é aprendiz na industria
de cimentos Cibrasa, sediada em Barcarena,
municipio do nordeste paraense, e ¢ uma das
alunas do curso de aprendizagem industrial em
Mecanica Geral, ofertado pelo Senai (Servigo
Nacional de Aprendizagem Nacional). A jovem
esta se qualificando para operar torno mecanico
e frezadoras e a realizar servigos de soldagem.
Ao final do curso, ela podera buscar uma vaga
na linha de fabricagio de pegas e soldagens em
geral de uma empresa. A preparacao de Natalia
para desempenhar uma atividade pesada, e num
ambiente dominado pela mao de obra masculi-
na, nao é comum. Ou melhor, ndo era. A jovem
faz parte de uma estatistica que mostra que aos
poucos as mulheres vio ocupando um espago
antes s6 explorado por homens. No seu trabalho
na Cibrasa, cerca de 3,5% dos funciondrios sio
mulheres que, como ela, querem provar que sio
capazes e que podem apresentar vdrias vanta-
gens em relagdo aos homens.

A insercio das mulheres em atividades in-
dustriais antes realizadas exclusivamente pelos
homens teve um aumento de mais de 185% nos
ultimos cinco anos, segundo um levantamento
feito recentemente pelo Senai no Pard. Hoje em

mero saltou para 44 (ver grdfico na pdgina 29).

Na medida em que comegam a conquistar o
mercado de trabalho, as mulheres nio demoram
a demonstrar suas qualidades e competéncias,
mesmo em um ramo onde a presen¢a masculina
é predominante. E o caso de Iolanda Brito Lis-
boa, de 23 anos, que ha quatro anos conquistou
um posto até entdo inimaginavel para uma mu-
lher. Em 2003, quando se formava no curso de
Mecanica do Senai, foi chamada para fazer parte
da equipe de mecanicos da oficina da Invencivel
Veiculos, em Belém, e colocar literalmente a mao
na graxa. Ela conta que no comego enfrentou
olhares de clientes desconfiados. “Muitos clien-
tes nao falavam, mas ficavam se perguntando:
o que essa mulher vai fazer com o meu carro?”,
explica ela, rindo.

Com a rotina da oficina, ela conseguiu vencer
os preconceitos de muitos clientes e conquistou
a credibilidade que lhe garantiu, hd um ano, a
promogdo para a consultoria técnica da empre-
sa. Hoje, Iolanda ndo mede esforcos para con-
quistar mais espaco. Sempre que novos modelos
de veiculos da Fiat entram no mercado, ela par-
ticipa do treinamento que o Senai, em parceria

com a multinacional, realiza para capacitacio »

ELAS EM ALTA

dia, ndo causa mais estranheza ver uma mulher 0 nlimero de

num canteiro de obras, usando botas e capacete, .78 mulheres matriculadas
C g 4000

dividindo tarefas com uma trupe de homens. O NoS Cursos

profissionalizantes
do Senai teve um

apetite feminino por este segmento fica evidente 3900

diante do interesse delas por cursos profissiona-

lizantes. Cerca de 17 mil mulheres ja passaram 2000 % aumento de 185,4%
pelas salas de aulas do Senai no Para. Entre os nos ultimos cinco anos
cursos que apresentaram aumento da presenga 1000

feminina estd o de automacao. Em 2003, havia 0

apenas uma mulher inscrita. J4 em 2008 esse nu- 2003 2008
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¢ Rafaela da Silva Santos, 22 anos, inspetora de qualidade da Sinobras: curso técnico abriu caminho para o emprego

dos profissionais da drea.

Independente da ocupagio, dados do Senai
no Pard mostram que as mulheres estio em
busca cada vez mais de qualificagio. Em 2003,
apenas 2% dos alunos dos cursos de aprendiza-
gem na drea de metal-mecanica eram mulheres.
Cinco anos depois, mas precisamente em 2008,
elas representaram 10% dos estudantes.

Na opinido de Carlos Fernando Ribeiro,
diretor do Centro de Desenvolvimento da Ama-
zOnia, ndo ha diferen¢a no resultado final de
trabalhos realizados por homens e mulheres.
“Existem particularidades na execu¢do das ati-
vidades, mas o resultado é o mesmo: as mulheres
sdo mais cuidadosas e prezam pela seguranga, ja
os homens sio mais audaciosos”, afirma.

Muitas mulheres estio fazendo da capaci-
tagio uma ferramenta para conseguir espaco
e respeito em um mundo competitivo, onde as
ideias conservadoras ainda existem e certas dre-
as eram estigmatizadas como masculinas. Que o
diga Rafaela da Silva Santos, 22 anos, inspetora
de qualidade da Sinobras, siderurgica instalada
em Marabd, sudeste do Pari. Ela ingressou na
empresa hd nove meses, apos terminar o curso
técnico em Metalurgia. Foi uma das primeiras
mulheres a trabalhar na aciaria, local onde o fer-
ro-gusa é transformado em vergalhdes e arames
industriais. “Eu vejo como um grande desafio
trabalhar no setor siderurgico”, diz Rafaela, que
é responsavel pela inspe¢io do produto acabado
e semiacabado. E ela que precisa garantir a qua-
lidade e rastreabilidade de todo o produto forne-
cido pela Sinobras ao cliente. “Minha motivac¢ao

é saber que estou fazendo parte desse novo tem-
po, onde as mulheres estao ganhando seu espaco
ndo pela for¢a nem por imposi¢do, mas sim pela
competéncia e profissionalismo.”

Se depender do Senai, 0 aumento da mao de
obra feminina em atividades antes dominadas
pelos homens é garantido. “O Senai nido faz
distingdo, apenas oferece oportunidades iguais
para ambos os sexos. Vai de cada um aproveitar
e usufruir”, comenta Gerson Peres, diretor regio-
nal do Senai no Par4. “Além disso, com 0 avango
da tecnologia, nio existe mais o preconceito de
que a mecanica é trabalho somente de homem,
por exigir forga fisica. O trabalho agora é mais
intelectual, o que permite a inser¢io da mulher
nas mesmas condi¢des dos homens*, completa.

Experiéncia

Hoje, as industrias investem e acreditam
cada vez mais no potencial feminino. Para o em-
presario Nelson Kataoka, presidente da Ckom
Engenharia, utilizar mao de obra feminina no
canteiro de obra ndo é novidade em Belém. A
empresa, que acumula mais de 30 anos de expe-
riéncia na 4rea de construcao civil habitacional,
tem 6% de mulheres no seu quadro funcional.
“A maior surpresa foi 0 empenho delas no ser-
vico. Elas sdo mais dedicadas e cuidadosas prin-
cipalmente nos acabamentos e na parte fina”,
garante o presidente da empresa.

Apesar desse avango, ha ainda o velho dilema
sobre a diferenca na remuneragdo entre homens
e mulheres. Segundo pesquisa do IBGE (Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica), em 2007, o

WHI3AITO NOLONIHSIVAA



rendimento médio real das mulheres correspon-
dia a 66,1% da remuneracio média masculina,
mas essa diferenca era maior nos anos anteriores
- chegou aos 63,5% em 2004. Mas, segundo o
presidente da Ckom Engenharia, em Belém, o
salario é o mesmo entre os sexos. “As mulheres
tém os mesmo direitos que os homens aqui. Se
elas se destacarem vdo com certeza receber o
mesmo aumento que qualquer outro funciona-
rio”, garante Nelson Kataoka.

Exemplo de reconhecimento na empresa é a
técnica de edificagao Dione Soeiro Dias, 31 anos.
H4 mais de dez anos na Ckom Engenharia, ela
comanda uma equipe de cerca de 150 homens,
entre pedreiros, encanadores e eletricistas. Dione
passa a maior parte do dia no canteiro de obras,
supervisionando a colocagio de vigas e a cons-
trugdo de paredes. Para completar a jornada, nos
finais de semana, como ndo podia deixar de ser,
a casa € prioridade. Casada e com duas filhas pe-
quenas, Dione é quem cuida das obras da casa.
O trabalho ndo é pesado como muitos pensam.
Esta é a avaliacio das mulheres que estio traba-
lhando nas obras da Ckom. “Eu gosto muito do
que fago e nio troco isto por nada”, afirma.

A técnica em edificagdo ressalta ainda que é
bem rigorosa com sua equipe de trabalho e acre-
dita que separar a vida pessoal da profissional é
essencial para ganhar credibilidade. “Sou bem

¢ Dione Ribeiro no canteiro de obras: ela comanda uma equipe de 150 homens

respeitada no meu local de trabalho. Aprendi a
hora certa de brincar e a de impor respeito”, conta
Dione, que incentiva as mulheres a correrem atras
da capacitag¢io e mostrarem suas conquistas.

Para quebrar paradigmas, o Senai esta de por-
tas abertas a todas as mulheres que estiverem inte-
ressadas em capacitagao profissional de qualidade.
Basta procurar a institui¢do. Pode ficar tranquila:
vocé ndo serd a Unica em sala de aula.

OS PREFERIDOS
Confira quais foram os cursos do Senai mais demandados pelas mulheres nos tltimos cinco anos:
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¢ Linha de cosméticos da Casa Granado e da Natura (abaixo): setor fechou 2008 com faturamento de R$ 21,546 bilhées

Beleza em primeiro Iuga

Estimuladas pela alta do consumo, empresas ligadas a higiene g
o '_..-
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pessoal, cosméticos e perfumaria veem a crise de longe e esperam
aumento do faturamento em 2009
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¢ O gerente da Casa Granado, Roberto Rodrigues, é s6 otimismo: “As pessoas trocaram os produtos importados pelos artigos regionais”

m dos mais famosos po-

etas brasileiros ja dizia:

“Beleza é fundamental”.
Vinicius de Moraes tinha razdo.
E claro que alguns vio defender
a subjetividade do tema, mas sem
entrar no mérito da questdo, o
que importa € que a maxima esta
inspirando as pessoas e deixando
a industria da beleza de sorriso
aberto. O setor pareceu nio sofrer
com os impactos da crise economi-
ca mundial.

Exemplo disso é a Casa Grana-
do, que na meméria do povo pa-
raense ainda é chamada de Phebo,
pioneira na produgdo de sabonetes
vegetais. A mais antiga fabricante
de sabonete de Belém, com mais
de 77 anos de historia, conquis-
tou em 2008 o recorde de venda
de seus produtos nos ultimos 15
anos, quando comercializou mais
de R$ 78 milhdes impulsiona-
da pela producio de 71 milhoes
de sabonetes. “Percebemos que
houve uma mudanca de compor-
tamento. As pessoas pararam de
comprar produtos importados e
descobriram os artigos regionais e
isso provocou o aumento da pro-
dugdo. Conseguimos provar que

“O cuidado com a higiene
pessoal é uma marca

do paraense. Nossos
produtos sdo acessiveis em
supermercados e podem
ser comprados por todas as
classes sociais.”

Roberto Rodrigues, gerente da Casa Granado

os produtos feitos aqui tém quali-
dade”, explica Roberto Rodrigues,
gerente geral da industria.

Para continuar com esse 4nimo
e disposi¢do para aumentar a pro-
dutividade, a Casa Granado esti
investindo em novos produtos.
“Temos uma linha chamada Gra-
naderma com sabonetes, cremes
dermatologicamente testados e
feitos a base de extratos vegetais.
O cuidado com a higiene pessoal
¢ uma marca do paraense. Nossos
produtos sdo acessiveis em super-
mercados e podem ser comprados
por todas as classes sociais”, afir-
ma Roberto.

Outras industrias paraenses
também estdo investindo alto em
novos produtos de beleza para
atender ao mercado cada vez mais

avido por novidades. A Chamma

da Amazoénia langou uma linha
de produtos de beleza a base de
caulim, mineral argiloso, também
conhecido como “a argila branca
da Amazo6nia”, usado na producio
de creme dental e na fabricacio de
papel. A linha, desenvolvida em
parceria com a mineradora Imerys
Rio Capim Caulim, sediada em
Barcarena, tem sabonete, miscara
facial e esfoliante corporal. “Os
cosméticos sio testados dermato-
logicamente e sao misturados com
outros produtos da regido, como
o acai. Na verdade, a diversidade
da Amazdnia nos permite ousar e
inovar no campo da beleza”, ex-
plica Fatima Chamma, diretora
executiva da Chamma da Amazé-
nia. “Agora, é claro que o investi-
mento é alto em novas tecnologia
e pesquisas. Dai a importancia
dos incentivos fiscais do gover-
no. S6 assim vamos conseguir
suprir os custos amazonicos de
producdo que chegam a consumir
35% do orgamento da empresa”,
completa.

Segundo dados da ABIHPEC
(Associagdo Brasileira da Industria
de Higiene Pessoal, Perfumaria
e Cosméticos), em 2008 o setor »
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cresceu 10,4% em relacdo ao ano
anterior e arrecadou R$ 21,546
bilhoes. Para 2009, a previsio é
positiva. A industria da beleza deve
registrar um aumento de pelo me-
nos 5% em seu faturamento. “De-
vemos crescer em menor escala,
mas, ainda assim, acima da média
de outras industrias”, prevé Jodo
Carlos Basilio, presidente da as-
socia¢do. E as vendas no comércio
(preco ao consumidor) comegaram
bem 0 ano, com um crescimento de
20% em janeiro se comparado ao
mesmo més do ano passado. Atu-
almente, o Brasil ocupa a terceira
posicio no ranking do mercado
mundial de produtos de higiene
pessoal, perfumaria e cosméticos,
atras apenas dos Estados Unidos e
do Japdo.

Varios fatores tém contribuido
para o desenvolvimento do setor,
entre eles a participacdo crescente
de mulheres no mercado de traba-
lho e o0 aumento da vaidade mas-
culina; a utilizacdo de tecnologia
de ponta e o consequente aumento
da produtividade, favorecendo
os precos praticados pelo setor;
lancamentos constantes de novos
produtos, atendendo cada vez
mais as necessidades do mercado;
e 0 aumento da expectativa de vi-
da, o que eleva a preservagio do
aspecto de juventude.

Outro fator que explica o au-
mento do faturamento da industria
da beleza é o investimento em ma-
rketing. A Natura, maior fabricante
brasileira de cosméticos, que man-
tém uma unidade em Benevides, na
Regidao Metropolitana de Belém,
teve em 2008 uma receita liquida,
apenas na operac¢io Brasil, de R$
3,4 bilhoes - um crescimento de
16,3% em relagdo ao ano anterior.
Uma das explicacoes para este resul-
tado é o investimento adicional de

¢ A Casa Granado bateu recordes em 2008 ao produzir 71 milh6es de sabonetes

R$ 400 milhdes em marketing para
o periodo 2008-2010. A proposta
da empresa é melhorar e aumentar
os investimentos em marketing para
acelerar o crescimento de vendas,
financiado por ganhos de produtivi-
dade, além de reforgar na cultura da
empresa 0 seu COMpPromisso com a
sustentabilidade, promovendo uma
evolugdo em seu modelo organiza-
cional. “A venda direta ndo depen-
de da concessio de crédito, pois

somos uma empresa com baixo en-
dividamento e capacidade crescente
de geragio de caixa”, afirma Ales-
sandro Carlucci, diretor presidente
da Natura. E na unidade industrial
em Benevides que se processa 6leos
a partir de frutos de palmeiras na-
tivas, como inajd, tucuma, buriti,
pataud e murumuru, adquiridas de
cooperativas e associagdes de pe-
quenos agricultores e comunidades
agricolas extrativistas locais.
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¢ (Cliente experimenta cosméticos feitos a base de caulim, produzidos pela Chamma da Amazénia: empresas preparam novos investimentos

A ERA DOS METROSSEXUAIS

Engana-se quem pensa que a in-
dustria da beleza atinge s6 as mulhe-
res. Os homens estdo cada vez mais
receptiveis as inovagdes. Neilton
Carneiro do Nascimento, 31 anos,
que trabalha no setor de planejamen-
to do Sesi (Servico Social da Inds-
tria), em Belém, assume ser vaidoso.
Ele leva para o trabalho uma “néces-
saire” com perfume, hidratante para
0s pés e maos, antitranspirante seco,
barbeador, creme polidor, duas
escovas de dente, mdscara capilar,
antiséptico bucal, entre outros itens.
“Sou vaidoso e acho que a aparéncia
é o seu cartdo de entrada em todo
lugar. Quando vocé se cuida, vocé
demonstra respeito por si mesmo e
ajuda a manter sua vida saudavel
também”, diz Neilton.

Ele conta que gasta cerca de R$
200 por més com produtos de beleza.
Quando perguntado se se considera
um metrossexual, nome dado aos
homens que sio extremamente vai-
dosos, Neilton nio titubeia: “Acho
que sou uberssexual, que assume
sua vaidade, que gosta de cuidar
da aparéncia, mas mantém a mas-
culinidade. Acho que toda mulher
gosta de abracar e chegar perto de
um homem cheiroso e bonito. Isso
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¢ Neilton Carneiro ndo deixa faltar produtos de beleza no dia a dia: (iberssexual com orgulho

faz parte da natureza humana. Nio
acha?“ De fato, quem ndo gosta de
sentir um bom aroma ao abracar
alguém!? Mesmo sendo um dos sete

.. . L. FL T}
pecados capitais, a vaidade é, sim, E

fundamental.

“Sou vaidoso e acho que a
aparéncia é o seu cartdo

de entrada em todo lugar.
Quando vocé se cuida, vocé
demonstra respeito por si
mesmo e ajuda a manter
sua vida sauddvel.”

Neilton Carneiro do Nascimento, assessor de
planejamento do Sesi-Para
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Economia

Barreiras ao

desenvolvimento

Com o recrudescimento da crise econdémica, paises e estados exportadores
enfrentam um novo problema: o protecionismo dos antigos parceiros comerciais

H4 mais de oito meses o mundo se defrontou com
uma crise financeira com precedentes apenas na década
de 30. Empresas quebraram, pessoas perderam empregos
e as torneiras de investimentos foram fechadas. Quase to-
dos os paises desenvolvidos e emergentes foram afetados.
Neste cendrio, uma das primeiras medidas das grandes
poténcias mundiais para resguardar suas economias dos
impactos dessa tsunami foi resgatar o protecionismo, uma
pratica que a primeira vista pode até parecer benéfica a
uma nacdo, mas que so reforca a retragdo econdmica.

O Brasil - grande parceiro comercial de paises como a

China, Japdo, Estados Unidos e dos que formam o bloco
do Mercosul - teve muitas portas fechadas para suas ex-
portacoes. O pior € que, em meio a crise, nenhuma janela
ainda se abriu para que o pais volte ao ritmo de vazio
dos produtos genuinamente brasileiros.

Logo nos primeiros dois meses deste ano, as expor-
tagdes brasileiras, se comparadas ao mesmo periodo de
2008, sofreram queda de 26%. Esta retracdo nao deve
ser atribuida apenas as barreiras, porém elas contribuem
diretamente para este impacto negativo na economia do
pais (ver texto na pdgina 36). A Argentina, por exem-
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plo, ampliou a lista dos produtos sujeitos a licen¢a nio
automatica, exigindo o Certificado de Importacdo, que
pode demorar até 60 dias para ser emitido. Esta medi-
da teve impacto em 11% no volume das exportacdes
brasileiras.

Além dos segmentos de calcados, brinquedos e papel
— 0s quais ja sdo submetidos a esta medida —, a resolu-
¢do argentina também atingird o setor téxtil com fios,
tecidos, confecgdes e produtos confeccionados, produtos
metalargicos e produtos para o lar (linha branca). De
acordo com a nova medida, estes setores ficardo também
subordinados ao sistema de licencas nao automaticas de
importacdo, o que equivale a um permanente controle de
limites quantitativos de importagao.

O Para nao passa incOlume pela tormenta. Enquanto
que nos dois primeiros meses de 2008 o estado lucrou US$
1.440 bilhao com as vendas dos produtos para outros pa-
ises, neste ano nossas exportagoes registraram US$ 1.209
bilhdo, uma queda de 16%. Isto influenciou na equagdo
do saldo paraense, que, pela primeira vez em mais de dois
anos, atingiu um valor negativo, de 20,60%.

As exportagdes paraenses para os paises do Mercosul
registraram uma queda superior a 95%, a maior levando

PROTECIONISMO: AMIGO OU INIMIGO?

Oqueé

em consideracdo os blocos econdmicos parceiros do es-
tado. Logo atrds do Mercosul, seguem a Unido Europeia
(UE) com uma variagdo negativa de 70%; o Caricom
com -56,84%; e o NAFTA (sigla em inglés para Tratado
Norte-Americano de Livre Comércio), com -30,45%.

Com estas novas imposicoes, que instauram barreiras
no livre comércio do Mercosul, a expectativa é que as
exportacOes brasileiras, em especial as paraenses, caiam
consideravelmente. Ja nos dois primeiros meses deste ano,
as exportagdes paraenses para a Argentina atingiram US$
813 mil, bem abaixo dos US$ 3.279 milhdes registrados
no mesmo periodo de 2008, evidenciando uma queda de
78, 58%.

Nio bastasse a queda das importacdes argentinas, a
balanca comercial paraense registrou reducdo nas im-
portacdes da Bélgica, Alemanha, Itdlia, Estados Unidos e
Canada. “Seria precipitado avaliar que a reduc¢do nesses
paises se deu gragas as medidas protecionistas. Existem
outros fatores que vieram junto com a crise, porém medi-
das como as que foram impostas pelo governo argentino
prejudicam bastante a economia brasileira e paraense”,
avalia o coordenador do Centro Internacional de Neg6-
cios (CIN-FIEPA), Luiz Carlos Monteiro.

E um instrumento regulatério que blinda os paises, dando condicdes autarquicas e protegendo a gera-
¢do interna de renda e emprego. Ele pode se apresentar como politicas de estimulo econémico (subsidio
a produtores locais) e barreiras tarifarias (impostos e taxacoes incidentes no produto importado) ou ndo
tarifarias (imposicoes pré-ambientais e selo verde, por exemplo).

Lado bom

Medidas protecionistas podem facilitar a gera-
¢ao de divisas para o pagamento de compromis-
sos com instituicdes financeiras mundiais, como o
FMI (Fundo Monetério Internacional).

Lado ruim

Reduz a competitividade dos produtos e
enfraquece as relagdes internacionais, pois as
transacdes comerciais se tornam mais burocrati-
cas, quando nao sdo praticamente bloqueadas.
As barreiras fazem muitos paises recorrerem a
Organizacdo Mundial do Comércio, instituicdo
responsavel por verificar se as sancdes ferem o
livre comércio.
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Economia

Burocracia em excesso

Nos paises europeus, o portdo de entrada do bloco
pintou novo nome em sua fachada: Reach (sigla em inglés
para Registro, Avaliagio e Autorizacdo de Substincias
Quimicas), que determina a nova politica de controle de
substincias quimicas. “Somado a falta de créditos para
incentivar a atividade exportadora, nos deparamos em
meio a esta crise com agdes protecionistas por parte dos
nossos parceiros”, explica Luiz Carlos.

A medida ja esta valendo desde o comeco deste ano e
incidird diretamente em mais de 30 mil produtos da pau-
ta de exportagdo entre Brasil e UE. No caso especifico do
Para, o segmento mais atingido com a nova politica serd o
mineral. Cerca de 61% do total da produ¢dao mineral do
estado vai para paises europeus, e a partir de agora terdo
que ser submetidos ao Reach, o que implicard em novos
custos para o processo de exportagdo, enfraquecendo o
setor. A Associacdo Brasileira da Inddstria Quimica es-
tima que entre US$ 20 bilhdes e US$ 25 bilhdes anuais
de exportacdes brasileiras para a Europa serdo afetadas
pelas regras do Reach.

Com a nova politica, as autoridades europeias de-
terminam que todos os parceiros comerciais que expor-
tarem produtos quimicos deverdo cadastrar a base das
substincias contidas nos produtos exportados. Devem
passar por esta regulamentacio elementos quimicos no
estado natural (metais, produtos quimicos), preparagdes
quimicas (cimento e tintas), objetos que receberam subs-
tancias quimicas em sua produgio e que estejam sujeitos
a liberacdo intencional dos produtos quimicos, como
borrachas infantis que liberam odores.

De acordo com as autoridades europeias, o objetivo
da nova politica, que se impde como uma barreira nio
tarifaria, é buscar a preservacio do meio ambiente e da
saide humana e animal. “O mercado internacional estd
fechando as portas para aqueles produtos que agridem o
meio ambiente. A nova tendéncia mundial é preservar a
Amazénia, consumindo apenas os produtos florestais le-
gais e certificados”, analisa o engenheiro florestal e secre-
tario executivo do Conselho Tematico de Meio Ambiente
da FIEPA, Deryck Martins.

Para ndo prolongar acimulo de prejuizos com as
medidas protecionistas, especialistas aconselham que o
governo monitore 0 movimento de importagdes e expor-
tagOes para tentar identificar praticas desleais. Caso as
encontre, a saida é recorrer a diplomacia e a foros espe-
cializados, como a Organizagio Mundial do Comércio.
E o mais importante: nunca se deve pagar na mesma
moeda, fechando as portas para a entrada de produtos
de outros paises.

CAMINHO FECHADO PARA OS BRASILEIROS

Confira algumas medidas adotadas por
parceiros comerciais para controlar a
entrada de produtos do Brasil:

EUA - As importagdes de dlcool etilico
brasileiro sdo taxadas em 2,5% pelo
e |11POStO de importagio e em US$ 0,54
m——— por galdo pelo imposto especial (Excise
Duty). O pais também protege suas
industrias sidertirgicas. Os produtos desse segmento sdo
taxados em 6% a 142% logo na entrada, encarecendo
ferro brasileiro e reduzindo a competitividade do produto.

EQUADOR - Cancelou os beneficios
previstos nos acordos de reducdo
tarifaria parcial com o Brasil, impondo

taxas especificas e cotas de importagio.
Para os produtos eletroeletronicos as
tarifas de importacdo foram elevadas de 15% para
35%, 0 maximo que o pais consolidou na Organizacio
Mundial de Comércio.

INDIA — Em novembro do ano passado,
ja sentindo os impactos da crise,
L % 0 pais aumentou em 20% a tarifa
de importacdo para o Oleo de soja

brasileiro. O problema é que a isencao
para 6leos de palma, girassol e outros foi mantida.
Apenas a producio brasileira sofre com a medida.

ARGENTINA - Nosso vizinho, através

da Resolucdo 61/2009, de 4 de marco

: | de 2009, do Ministério de Producio,
¥ ampliou a lista dos produtos sujeitos

a licenga nao automatica, exigindo o
Certificado de Importacio. O documento demora
até 60 dias para ser emitido, prolongando o tramite

burocratico.

UNIAO EUROPEIA - Implantou o
Reach, que determina a nova politica
de controle de substancias quimicas.
Agora, todos os parceiros comerciais

que exportarem produtos quimicos
deverdo cadastrar a base das substincias contidas

nos produtos exportados. Atinge metais, produtos
quimicos, cimento, tintas e objetos que receberam
substancias quimicas em sua produgio e que estejam
sujeitos a liberac¢ao intencional dos produtos quimicos,
como borrachas infantis que liberam odores.



'vida corporativa

VOCE PRATICA O
NETWORKING?

Manutengéo de uma rede
de contatos é uma das
op¢les mais vantajosas
para encontrar negécios e
oportunidades de trabalho.
Vocé, mesmo sem saber, jd
pode ter comeg¢ado a sua

Certamente vocé conhece alguém, tem algum paren-
te, amigo ou trabalha com uma pessoa que é bastante
socidvel, espontanea e extrovertida. Alguém que chega
nos locais e consegue se aproximar com facilidade das
pessoas, puxar conversa e, quem sabe, até trocar cartdes.
Com essa postura, esta pessoa tem boas chances de in-
crementar o seu networking. A palavra em inglés, que
passou a fazer parte da rotina das empresas de recursos
humanos e de profissionais que buscam novos parceiros
de trabalho, quer dizer simplesmente “rede de contatos
profissionais”. Nada complicado!

Essa pratica é desenvolvida de forma muito natural,
sendo bastante comum para algumas pessoas, mesmo
que nao haja a pretensio de obter favores num futuro
proximo. “Podemos dizer que fazemos networking sem
saber. E um exercicio feito hd muito tempo, mesmo que
inconscientemente. Mas, em termos corporativos € algo
novo”, explica Ana Maria Beckmann, gerente corpora-
tivo de Recursos Humanos da Executiva RH, empresa
com 17 anos de atua¢io no mercado.

A formagio de uma rede de contatos eficiente exige
alguns passos e rende resultados como uma nova vaga
de emprego, uma promog¢io ou até a abertura de uma
nova frente de negdcios para a empresa. Isso tudo sem
investimentos financeiros, apenas com base na iniciativa
e com objetivos bem definidos. “Acima de tudo, quem
quer fazer um bom networking deve ter em mente que sao
necessarias algumas caracteristicas pessoais, como a facili-
dade de relacionamento”, pontua a gerente da Executiva.

Esse € o caso da bacharel em Ciéncias Contdbeis Ida-
lina Vieira, que soma 20 anos de carreira profissional e é
um dos exemplos de como um networking bem formado
e solido é capaz de provocar um grande upgrade na car-
reira. Ela comegou a trabalhar no final da década de 80

ARTE: ANTONIO MACHADO

em uma grande empresa do ramo de gases industriais,
em Belém. Nos anos seguintes passou por industrias de
combustiveis, distribui¢io de bebidas e telefonia mével.
No segundo semestre de 2008, passou a receber alguns
contatos de uma pessoa que conheceu em outro emprego,
anos atras, perguntando se tinha interesse em um deter-
minado posto. “Eu ndo esperava a proposta e como esta-
va bem no meu outro emprego agradeci a oportunidade
e permaneci na empresa”, relembra.

Até que, no inicio de 2009, o colega voltou a procurar
Idalina com a proposta reformulada, “mais interessante
e instigante”, como ela mesma define. “Percebi na vaga
nao s6 um melhor retorno financeiro, mas um novo de-
safio para se trabalhar. Ai ndo tive como ndo aceitar”,
afirma. Ela deixou uma distribuidora de materiais de
segurancga para se tornar coordenadora de marketing de
uma empresa do ramo cervejeiro.

Sobre 0 “segredo” de como manter uma rede
de contatos ativa e funcionando, Idalina é bem direta.
“Procuro ser uma pessoa amiga e os contatos acontecem
naturalmente. Busco aprimorar meus conhecimentos e
formar um grupo de relacionamento que me acrescente
e que se ajude mutuamente.”

De acordo com Ana Maria Beckmann, para se cons-
truir uma rede sélida existem algumas regras que preci-
sam ser seguidas. Uma delas € ter iniciativa e consciéncia
de que o networking é uma relagio de troca; em um
momento vocé precisa de alguém ou de uma informacio,
mas deve estar preparado para ajudar quando for procu-
rado. “Outro ponto importante é nio deixar os contatos
se expandirem demais, porque assim vocé nao consegue
manter sua rede ativa. E uma questdo de qualidade do
relacionamento e nao de quantidade”, conclui a gerente
corporativo. B



IndUstria social

Vida nova na
ponta da agulha

Em Barcarena, projeto de geragdo de renda apoiado pela
Alunorte transforma donas de casa em empresdrias

Um grupo de mulheres de Barca-
rena descobriu na unido uma manei-
ra de mudar suas histérias de vida.
Juntas, elas formaram a Cooperativa
de Costura e Moda de Barcarena
(Coopermodas), uma empresa que
garante renda, cidadania e autoesti-
ma para 25 mulheres do bairro Sio
Francisco. O projeto da cooperativa
comegou em 2007, quando as mu-
lheres descobriram a possibilidade
de gerar renda aproveitando a ha-
bilidade com a costura que apren-
deram desde cedo, dentro de casa.
Mobilizadas pela entdo presidente
do centro comunitario do Sdo Fran-
cisco, Aurea Marques, comegaram as
primeiras reunides de organizacao.
Desde o inicio da empreitada elas
contam com o apoio da Alunorte,
refinaria de alumina (matéria-prima
do aluminio) sediada em Barcarena.

“Somos todas maes de familia
que costuravam cada uma na sua ca-
sa. Quando surgiu a ideia do projeto,
apareceu a possibilidade de melhoria
de renda”, conta a presidente da co-

operativa, Josiane Dias.

Hoje donas da propria empresa,
as cooperadas tornaram-se fornece-
doras capacitadas para participar de
concorréncias comerciais e atender
grandes empresas. A cooperativa
esta regularizada, possui registro na
Secretaria de Estado da Fazenda, tem
conselho administrativo e fungoes
bem definidas para as cooperadas.

Como incentivadora do projeto,
a Alunorte integrou a Coopermodas
ao seu quadro de fornecedores. A
cooperativa ji produz para a em-
presa os protetores de flange, um
equipamento de prote¢io coletiva
utilizado pelo setor industrial. Foram
confeccionados, até janeiro de 2009,
aproximadamente 2.200 protetores.
A cooperativa também estd produ-
zindo para a empresa um suporte em
tecido para equipamento de prote-
¢do individual chamado diphoterine.
As costureiras ja produziram mais de
1.000 unidades desse material.

O comego foi dificil e exigiu prin-
cipalmente disposicio das mulheres

¢ As bolsas-banner, produzidas a partir de
lonas: bom, bonito e barato

¢ O aprendizado de técnicas de
costura em maquinas industriais
possibilitou a geragao de novos
negocios as cooperadas
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Aprendi a costurar em
mdquina industrial, sei fazer
flange e aprendi muitas
outras coisas. A vida estd
melhorando.”

Aurélia Miranda, cooperada

para aprender novas atividades,
capacitar-se para atuar como em-
presdrias e, sobretudo, conciliar as
novas obrigacOes com as tarefas de
mie e dona de casa. “S6 costurar
ndo as credenciava. Com apoio da
Alunorte, elas passaram por treina-
mento em mdquinas especificas e
tiveram capacitagdo em cooperativis-
mo e associativismo e continuam se
atualizando”, explica José Almério,
analista de Rela¢oes com Comunida-
des da Alunorte, que acompanha a
cooperativa desde o inicio.

O apoio da refinaria veio com o
custeio de cursos do Sebrae (Servigo
Brasileiro de Apoio a Micro e Pequena
Empresa) e com a doag¢do das primei-
ras maquinas de costura e da mesa de

Os protetores de flanges
destinados a Alunorte séo

o principal item na linha de
producdo da Coopermodas. Sdo
indispensdveis para a seguranga
dos empregados, pois protegem
as "“emendas” nos conjuntos de
tubulacoes que formam a planta
industrial. “O protetor evita que
o material que passa dentro

da linha, a soda caustica, por
exemplo, se projete em longa
distancia, atingindo alguém”,
explica o gerente da Divisao de
Aguas e Efluentes da refinaria,
Sandro Cunha.

As cooperadas sao
empreendedoras. Elas apostam
na tendéncia da moda sustentavel
e produzem bolsas e sacolas

de materiais ecologicamente
corretos, como a bolsa-banner.

corte industrial para o projeto.

Costureira desde os 12 anos, Au-
rélia Miranda lembra que aprendeu
a costurar sob a luz da lamparina, fa-
zendo roupas para vizinhos e amigos
usando uma mdquina manual. Hoje,
a0s 54 anos, ela é a mais velha entre
as cooperadas e uma grande incen-
tivadora do grupo. Tem orgulho de
dizer que aprendeu coisas novas com
a cooperativa. “Aprendi a costurar
em mdaquina industrial, sei fazer
flange, que eu nem sabia o que era, e
aprendi muitas outras coisas. A vida
esta melhorando.”

O entusiasmo ¢é coletivo. So-
bram disposi¢do e vontade de con-
tinuar desenvolvendo um projeto
bem-sucedido que saiu do sonho e
tornou-se realidade. “Se a gente nio
lutar, a gente ndo consegue”, conta
Maria Alba de Aradjo. E o projeto
vai crescer mais ainda, garantem.
Elas continuam se capacitando para
diversificar a producdo e conquistar
novos clientes.

MODA SUSTENTAVEL

A ideia de reaproveitar lonas

em bolsas surgiu em julho

do ano passado e logo as
mulheres estavam produzindo
os primeiros modelos. Bonitas e
diferentes, as bolsas chamam a
atencdo e atraem clientes para
as cooperadas. O material para
confeccdo é doado pela Alunorte.
Atraentes pelo aspecto ecoldgico,
ja que aproveitam um material
normalmente descartado

como lixo, as bolsas também
conquistam pelo prego: custam
entre R$ 5 e R$ 25.

A Coopermodas também produz
as ecobags, sacolas ecolégicas
fabricadas em algodao rustico
que sdo distribuidas pela
Alunorte como incentivo a
substituicdo das sacolas plasticas
no dia a dia.



Certificacao

Passaporte para o

mercado competitivo

Empresas qualificadas pelo Procem experimentam salto de qualidade na
gestdo de seus negdcios e se credenciam a buscar novos desafios comerciais

Um dos desafios das industrias
instaladas na Amazdnia é manter a
produtividade, aliando solugdes so-
cialmente corretas, ambientalmente
sustentaveis e economicamente via-
veis. Essa equacdo passou a fazer
parte do planejamento das empre-
sas paraenses, que buscam atingir
um padrdo de exceléncia num mer-
cado extremamente competitivo.
Para dar suporte as empresas, o IEL
(Instituto Euvaldo Lodi) esta inves-
tindo cada vez mais no Programa de

¢ Equipe da Linave: curso promoveu
a integracdo e “quebrou” a barreira
entre funcionarios e patrées

Certificagio de Empresas (Procem),
criado com o objetivo de qualificar
as fornecedoras de produtos e servi-
¢os do Para.

No inicio deste ano, 16 empresas
do polo Belém conseguiram atingir o
padrio de qualidade e conquistaram
a certificagdo, o que equivale a um
“selo de qualidade”. Na pratica,
isso significa que quem adquirir es-
ses produtos e servigos terd nao so
precos competitivos, mas também a
garantia de um bom produto.

“Estamos vivendo uma crise
mundial e as empresas terdo que
encontrar solugdes criativas para
permanecer no mercado. Entdo, o
diferencial de qualquer fornecedora
é oferecer um servico de qualidade
e um bom preco, assim nio perderad
cliente e nem mercado. Agora mais
do que nunca vocé deve ser compe-
titivo e lutar para conquistar novos
clientes”, afirma Gualter Leitdo, di-
retor regional do IEL no Par4.

No ano passado, 79 empresas
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participaram do Procem, em quatro
polos: Belém, Carajas, Tapajos e
Barcarena. Destas, 60 receberam a
certificacdo. O processo é dinamico
e multiplicador. As empresas parti-
cipam de modulos sobre qualidade,
produtividade, sadde, seguranga,
meio ambiente e gestao contabil, tri-
butdria e trabalhista. A capacitagio
acontece em modulos (ver quadro),
que buscam melhorar a gestio com
a eliminacao de desperdicios e a
implantagio de novas praticas de
administrar as empresas. A certifi-
cacio tem validade de um ano.

Até o final de 2009, o IEL pre-
tende aumentar de quatro para sete
os polos atendidos pelo programa no
estado, aumentando nio apenas o
numero de empresas atendidas, mas
também o numero de municipios. A
expectativa para este ano é que mais
de 100 empresas participem do Pro-
cem. “O Para tem dimensdes gigan-
tescas e em todo lugar existem em-
presas que precisam de orientagoes
sobre planejamento e gestdo, entio
queremos atuar em uma quantidade
maior de cidades e atender ainda
mais 0s empresarios paraenses”, ex-
plica Checralla Khayat, coordenador
técnico do Procem pelo IEL-Para.

A Clean Gestio Ambiental, se-
diada em Belém, é uma das empresas
que recebeu a certificagio do Procem.
Na avaliacdo final do programa, a
organizagio teve a nota mais alta
(395,6) e quase atingiu a pontuagao
méixima de 400 pontos da grade
de critérios estabelecidos pelo TEL.
De acordo com Kitia Magalh3es,
gerente de qualidade da Clean, o re-
sultado € fruto de um trabalho sério
e comprometido que a empresa ja
vem realizando nos tdltimos anos. “A
Clean ja trabalhava acbes voltadas
a qualidade e produtividade, saude,
seguranca, e claro, meio ambiente, e
o Procem trouxe uma padronizagio
nestes mecanismos”, diz. “Agora
cumprimos etapas: inicio, meio e fim
de cada um dos nossos processos.

Programa de Certificagdo de Empresas

priGEm

DINAMICO E MULTIPLICADOR

O titulo de empresa certificada pelo Procem tem validade de
um ano. Apos esse periodo, a empresa passa pelo processo de
recertificacdo, onde é avaliada pelos consultores especializados
contratados pelo IEL para saber se ha continuidade nos requi-
sitos exigidos pela certificacdo. O processo para certificacdo no
programa é dividido em nove etapas:

Diagnostico inicial

2. Seminarios de capacitacao (qualidade e produtividade;
saude e seguranca e meio ambiente; e contabil,

tributaria e trabalhista)
Monitorias - Primarias
Seminario de reforco

Pré-auditoria
Auditoria final
Certificacao
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Recertificacao

Sistematizamos todos os processos e
isso proporcionou mais clareza orga-
nizacional”, destaca.

Katia conta que o programa tam-
bém permitiu uma troca de conheci-
mentos com outras participantes ins-
taladas no Pard. “As empresas discu-
tiam cases de sucesso. A Clean abriu
as portas para que outras empresas
pudessem conhecer os programas
que foram implantados e que deram
certo. Por isso, recebemos uma placa
em reconhecimento por ter contribu-
ido de alguma forma para o cresci-
mento desses empreendimentos.”

Ela revela ainda que o programa
valoriza a filosofia de trabalhar as
bases, de manter uma permanente
de reciclagem de treinamento de co-
laboradores, pois é desta forma que
haverd mudanga de fato e, conse-
quentemente, todas essas praticas so-
madas resultardo num produto final
de qualidade dentro da organizacio.
“Houve mudanga nas pessoas, criou-
se a consciéncia de que é preciso me-
lhorar sempre, em todos os niveis”,

Monitorias - Secundarias

completa Kitia Magalh3es.

Criado em 2005, o Procem é um
divisor de 4guas, pois proporciona
as organizagdes uma capacitagio
completa que resulta em um servigo
de alta qualidade para as empresas
compradoras. Além de servir de fer-
ramenta diferenciada para driblar a
crise financeira. “Percebemos que ha
um interesse crescente das empresas
em conquistar a qualidade exigida
pelo mercado globalizado. Havia
uma caréncia muito grande no Para.
O Procem veio suprir essa lacuna e
agora estamos tendo uma grande
demanda”, salienta Gualter Leitao.

A Linave, que esta hd 30 anos
no mercado paraense operando no
transporte rodo-hidroviario, foi ou-
tra empresa certificada pelo Procem.
Sediada em Belém e com filiais em
Santarém, Porto Trombetas e Ma-
naus, a empresa conseguiu preencher
94,67% dos requisitos estabelecidos
pelo programa do IEL, que envolvem
setores administrativos, financeiros,

operacionais, recursos humanos,»
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¢ A Clean Gestao Ambiental recebeu a nota mais alta na avaliacao final do Procem: mais organizacao e motivagao no local de trabalho

entre outros. Segundo o vice-presi-
dente da organizacao, Gian Franco,
a Linave aumentou a produtividade
apos as técnicas aprendidas durante
a certificacdo, além de ter conseguido
enxugar custos e reduzido o nimero
de acidentes de trabalho. “Ainda
criamos um setor de qualidade e
um comité gestor para dinamizar
os processos administrativos. Tudo
isso para garantir uma agilidade
nos processos internos e manter a
competitividade exigida pelo merca-
do”, explica.

Outro beneficio da certificacio,
aponta o vice-presidente da Linave,
é a melhora no relacionamento in-
terno da empresa. Como as equipes
precisam se unir para melhorar
processos e conseguir a certificacdo,
ha uma aproximacio entre dire¢io
e empregado, o que gera uma maior
interag¢ao entre os diversos colabo-
radores da empresa, desde o alto
escaldo até o funciondrio do servigo
geral. “O Procem ‘quebrou’ essa
barreira dos funciondrios com a di-
retoria e isso ocasionou uma maior

motiva¢ao”, conta Gian.

PORTAS ABERTAS PARA BONS NEGOCIOS

As grandes empresas instaladas
no Pard aprovam o processo do
Procem e reconhecem as mudangas
nas fornecedoras, durante e apés a
participa¢do no programa. Alessan-
dro Gama, gerente de suprimentos
e logistica da Rede Celpa, conces-
siondria de energia elétrica, explica
que para as empresas conseguirem
a certificacio, elas passam por uma
série de avaliaghes e consultoria que
culminam numa auditoria final. “Se-
guranga, meio ambiente, controle
dos custos, qualidade e produtivi-
dade sio algumas das etapas que
as empresas precisam passar. Com
todas essas auditorias, as organiza-
¢Oes estdo aptas a atender os grandes
empreendimentos instalados aqui no
Para”, revela o gerente.

A certificacio do Procem cre-

SERVICO

4009-4711 (Janete).

A\

dencia as empresas fornecedoras a
prestar os seus servicos e produtos
para as grandes organizagoes. “O
certificado torna-se um diferencial
para as fornecedoras, exatamente
porque elas ja foram pré-qualifica-
das para se tornar fornecedores de
ponta. Elas estio em um nivel de
gestao melhor que as demais”, fina-
liza Alessandro.

De acordo com um levantamento
feito pelo PDF (Programa de Desen-
volvimento de Fornecedores do Pa-
rd), da FIEPA, as grandes empresas
instaladas no Pard devem investir
mais de US$ 42 milhdes no periodo
de 2009 até 2012. “E a chance das
empresas fornecedoras mostrarem
que sdo capazes de conquistar esse
investimento”, resume David Leal,
coordenador do PDF.

As empresas ja podem entrar em contato com o IEL para participar
do Procem 2009. Mais informacoes: (91) 4009-4734 (Eliana) ou




Elias Pedrosa

Presidente do Sindicato das Industrias de Panificacdo e Confeitaria do Para

UM SETOR QUE NAO FOI
ATINGIDO PELA CRISE

A crise financeira mundial existe sem ditivida nenhu-
ma, mas nao podemos deixar que a expectativa de crise,
que é pior do que qualquer crise propriamente dita, abata
o setor da panificacio e confeitaria. A fraqueza de muitos
se apoia em posicionamento erréneo, onde tudo se justi-
fica com a crise, mesmo antes dela chegar. A expectativa
do sindicato é que trabalhemos muito para passar por
esse momento turbulento da economia mundial. Mesmo
COm essa Crise - que nem mesmo Os maiores ecConomistas e
especialistas tém certeza dos progndsticos futuros -, ainda
ha luz no fim do tinel.

Este ano, ndo teremos aquelas altas cotagoes do trigo,
como em 2008. Nesse caso, a crise atua a nosso favor co-
mo inibidor da escalada de precos. Além disso, o governo
pode recorrer novamente a mecanismos cOmo a isen¢ao
da TEC e a liberagao do Adicional de Frete para Reno-
vacio da Frota da Marinha Mercante, como agiu no ano
passado. Em termos globais, teremos a maior produgdo de
trigo da histéria, com mais de 680 milhdes de toneladas.
Do lado da demanda, em que pese algum crescimento, os
estoques finais do mundo irdo de 119 milhdes para 148
milhdes de toneladas, o que coloca em patamares confor-
taveis a relagdo entre estoque e consumo. Este movimento
mundial é a explicagdo fundamental para a queda de
pregos internacionais. O mercado j4 assimilou os reflexos
dessa mudanga e, uma vez ja corrigidas as incertezas e
especulagdes, volta a operar de forma tradicional e com
baixas previstas para a safra, porque reputar no preco
da farinha de trigo as “possiveis altas futuras” do trigo
argentino ou antecipar alguma preocupagio com escassez
na América do Sul, ird soar com tom especulativo.

Fora isto, a governadora Ana Julia Carepa determinou
a criagdo do grupo de trabalho da panificacio no Férum
Paraense de Competitividade, que muito nos ajudard na
eliminagio dos gargalos, para o crescimento do setor pa-
naderil, que tem um poder de capilaridade fantastico, pre-
sente em todos os municipios do estado. Com este apoio,
nosso segmento atravessara a tormenta contando com a
manuten¢do dos empregos e evitando demissdes.

O cendrio é suportavel, se trabalharmos com gestdo

profissional. A Confederagio Nacional da Inddstria
(CNI), através do Programa de Desenvolvimento Asso-
ciativo, vem desenvolvendo as liderancas sindicais. Nio
estamos perdendo estas oportunidades. Muito pelo con-
trario: absorvemos os conhecimentos e partimos para a
pratica. Com o Programa de Competitividade Industrial,
desenvolvido pela CNI, com o apoio da FIEPA e do Se-
brae (Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas), estamos fazendo chegar ao Pard o Propan
(Programa de Apoio a Panificagdo), que impactara positi-
vamente e diretamente em 20 padarias da Grande Belém,
melhorando o desempenho dos empresarios do segmento

A verdadeira crise é a crise da incompeténcia.
Sem crise nao ha desafios e sem desafios a vida
é uma lenta agonia. Sem crise ndo ha mérito. E
na crise que aflora o melhor de cada um

e aumentando suas margens de rentabilidade. Em resumo,
0 programa mostra os caminhos para nos distanciar do
perigo e nos aproximar das oportunidades de crescimento
e desenvolvimento de nossas industrias.

O segredo estard em saber a diferenca entre problemas
reais e problemas imagindrios, ndo se envolvendo na an-
siedade e tensdo, deixando o precioso espaco mental para
as coisas mais importantes.

Nesses momentos me recordo do José Duarte Santos
(0 Z&, 0 Zé Duarte, o Duarte, 0 Zezao ou carinhosamente
o Fofinho, como ele é conhecido na Associagdo Brasilei-
ra de Panificacdo). Transcrevo a sua leitura sobre crise,
e que ele atribui a Albert Einstein: “A verdadeira crise é
a crise da incompeténcia. O inconveniente das pessoas e
dos paises € a esperanga de encontrar as saidas e solucoes
faceis. Sem crise ndo h4 desafios e sem desafios a vida é
uma rotina, uma lenta agonia. Sem crise nio ha mérito. E
na crise que aflora o melhor de cada um. Falar de crise é
promové-la, e calar-se sobre ela é exaltar o conformismo.
Em vez disso trabalhemos duro. Acabemos de uma vez
com a unica crise ameagadora, que € a tragédia de ndo
querer lutar para supera-la.”



* As criangas recebem atencao especial durante as edi¢oes do mutirao: dignidade

~ Acao Global

Evento beneficia todos os anos milhares de
brasileiros com o mutiréo de cidadania

Eles tém familias, sonhos e historias para contar. No
entanto, na pratica, inexistem para a sociedade. Sao ho-
mens, mulheres e criangas que passam a vida na sombra,
incapazes de interferir na propria realidade pela falta de
acesso a um ou mais direitos basicos de qualquer cida-
dio, como saude, educacio, lazer, trabalho e moradia.
Encontrar pessoas carentes, desassistidas, ndo é dificil.
Elas estio em todos os lugares, mas passam despercebi-
das, justamente por nio terem consciéncia da exclusio da
qual sdo vitimas.

Para mudar essa triste realidade é que o Sesi (Servigo
Social da Industria) do Pard vem acompanhando esse
publico atentamente desde 1992, quando realizou o pri-
meiro A¢do Global no estado. O evento, que ja atendeu
mais de 1,2 milhdo de pessoas no Para, objetiva ampliar
0 acesso a cidadania da populacio carente, contribuindo
para a redu¢io da desigualdade social no pais.

Criado em 1991 pelo Sesi de Minas Gerais, o A¢do



Global nasceu com o objetivo de oferecer uma série de
servigos gratuitos a populacdo carente do estado. Desde o
comeco, a iniciativa foi realizada em parceria com a Rede
Globo de Televisao, que tem papel importante na mobili-
zagio de empresas, ONGs, sindicatos e, principalmente,
da populagio para o evento. O sucesso foi tamanho que
atraiu a atencdo de outros estados e, em 1995, o evento ja
tinha carater nacional, sendo realizado simultaneamente
em todo o pais. Ao todo, na tltima década, mais de 35
milhoes de atendimentos foram realizados.

O Acio Global consiste em um mutirdo de servicos
essenciais, integrados e gratuitos, promovidos por pro-
fissionais voluntarios nas dreas de saude, lazer, educacio
e cidadania. “O evento oferece ao publico mais de 40
servicos. Em um tnico dia é possivel tirar documentos,
fazer consultas médicas e odontoldgicas, cortar cabelo,
assistir a uma pega de teatro ou apresenta¢ao musical, fa-
zer um minicurso de capacitagdo profissional, abrir uma
conta bancdria e muito mais. Tudo isso em um mesmo
local, com infraestrutura e atendimento de qualidade”,
destaca o superintendente regional do Sesi no Para, José
Olimpio Bastos.

Na edi¢do 2009, o Ac¢do Global tera uma grande no-
vidade no Para. Pela primeira vez o evento sera realizado
em dois municipios: Marabd e Santarém. A expectativa
este ano € que, somente no estado, mais de 60 mil atendi-
mentos sejam realizados. Em 2008, o mutirio de cidada-
nia foi realizado no municipio de Castanhal, no nordeste
paraense, contabilizando mais de 51 mil atendimentos no
parque de exposi¢do do Sindicato Rural do municipio.
Ao todo, cerca de 30 mil pessoas foram beneficiadas com
mais de um servico cada.

Os atendimentos mais procurados do Ac¢ao Global
2008 foram os de cidadania, com mais de 26 mil regis-
tros — sendo os documentos os campedes na procura,
com 3.866 atendimentos para a emissao de identidade,
carteira de trabalho e CPF. “O sucesso e a tranquilidade
do A¢io Global se deu gragas ao aumento de 93% dos
parceiros. Em 2007, registramos 45 parceiros entre en-
tidades empresariais, ONGs, sindicatos e industrias do
estado. Ja em 2008, 87 parceiros estiveram envolvidos.
O mutirdo conseguiu envolver também mais de 1,3 mil
voluntarios”, aponta o superintendente do Sesi.

Os servigos de satde também foram muito requisita-
dos pela populagio de Castanhal. Com mais de 13 mil
atendimentos, a equipe composta por clinicos gerais,
oftalmologistas, enfermeiros e técnicos de educacio fisica
proporcionaram consultas como o preventivo do cancer
uterino, verificacio de pressdo arterial, teste de glicemia,
coleta de sangue, entre outras. “Nossos colaboradores
entendem a importancia de um evento como o A¢io Glo-
bal para a populacio carente. Por conta disso, pudemos

o Criancas em aula de capoeira: um dia inteiro de alegria e diversao

“Em um tinico dia é possivel tirar documentos,
fazer consultas médicas e odontoldgicas,
cortar cabelo, assistir a uma pega de teatro

ou apresentagdo musical, fazer um minicurso
de capacitagdo profissional, abrir uma conta
bancdria e muito mais.”

José Olimpio, superintendente regional do Sesi no Para

melhorar nossos servicos e atender a todos com mais
tranquilidade e qualidade”, explica a gerente de Saude
do Sesi-Par4, Suely Linhares.

Na drea de educacio, o publico teve acesso a oficinas
de informatica e panifica¢do ofertadas pelo Senai (Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial), teste vocacional,
reciclagem e distribui¢io de mudas de espécies florestais
e frutiferas, entre outros, totalizando a participacdo de
cerca 1,5 mil pessoas. Segundo Luciana Bastos, gerente
do Sesi de Castanhal, o A¢io Global 2008 foi um exem-»



.

¢ Equipe de voluntario do Sesi atende moradores de Castanhal: mais de 60 mil paraenses devem passar pelo Acao Global em 2009

plo positivo de como o trabalho em equipe deve ser
valorizado. “Foi muito bonito ver toda equipe do Sesi
trabalhando efetivamente na busca por resultados, uma
busca intermindavel pelo sucesso mutuo. Onde ndo houve
estrelas, e sim, uma constela¢io”, comemora.

Esporte, cultura e lazer também fizeram parte do
Acido Global. As criangas que acompanhavam seus pais
puderam jogar bola, soltar pipas, assistir a pegas teatrais.
Ja os adultos puderam fazer ginastica laboral e assistir
shows musicais. Ao todo, mais de 9 mil pessoas passaram
pelos servigos de lazer. “Nosso objetivo é tornar o even-
to mais tranquilo para os pais que levam suas criangas
ao mutirdo. Muitos deles ficavam nas filas aguardando
a sua vez de ser atendido enquanto nés cuiddvamos do
lazer dos seus filhos, que aguardavam com alegria e se
divertiam com seguranga”, explica o gerente de Cultura,
Esporte e Lazer do Sesi-PA, Eder Palheta.

Para o presidente da FIEPA, José Conrado Santos, o
Agio Global é um passaporte para a cidadania. “Quem
ndo tem cidadania estd excluido da vida social e da toma-
da de decisoes, ficando numa posi¢do de inferioridade na
sociedade em que vivemos. Um evento como este € uma
oportunidade para milhares de pessoas conseguirem,
em menos de 24 horas, recuperar direitos que lhe foram
negados por toda a vida, como uma simples consulta mé-
dica e um documento de identidade.”
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¢ A emissao de documentos costuma ser o servico mais procurado

SERVICO

O Acao Global 2009 sera realizado no dia 30
de maio, no horario de 8h as 17h, em Maraba
e em Santarém. Quem quiser ser um parceiro
empresarial ou voluntério da acdo de cidadania
pode procurar o Sesi em Maraba ou em Santarém
ou procurar a sede em Belém. Mais informacoes:
(91) 4009-4920 — Sesi Belém / (93) 3524-1399 —
Sesi Santarém / (94) 3324-2102 — Sesi Maraba.




Na Amazonia, sua comunicagao tem
que estar muito bem integrada ao meio.

Atuar em uma regiao caracterizada por cenarios
humanos e geograficos diversos, onde a
natureza por vezes impde desafios consideraveis
a comunicacao, exige conhecimento,
planejamento e logistica diferenciados.

Ha 10 anos, a Temple Comunicacao presta suporte

e consultoria a empresas com atuagao nacional e
internacional. Somos quase 80 profissionais com
diferentes expertises: jornalistas, publicitarios, relacdes
publicas, designers e administradores.

Crescemos muito nessa década por compreendermos
nossa vocagao em comunicar para uma regiao
complexa do Brasil. Superamos distancias culturais

na busca por solugdes de comunicagdo, muitas vezes
inovadoras, sob medida para os inUmeros matizes da
Amazonia.

Por tudo isso, fazemos comunicacao
pensando nas pessoas e na maneira Como
elas se relacionam com o meio onde vivem.

@ [ te m p ' e ] Para | Amazonas | Tocantins

Rede Brasileira COMUNICACAO
de Comunicagao

Empresarial IDEIAS QUE TRANSFORMAM

www.temple.com.br




| Gestao

Que tal experimentar
uma consultoria?

O trabalho de um consultor capacitado pelo IEL pode funcionar como um divisor
de dguas, marcando o inicio de uma nova fase para os negécios da sua empresa

A forte concorréncia entre as
empresas provocou o surgimento de
uma nova profissdo: o consultor de
empresas, que é capaz de solucionar
problemas e criar estratégias para
o desenvolvimento da organizagio.
A atuagdo é abrangente (ver qua-
dro na pdgina ao lado). Ha casos
de empresas paraenses que vinham
enfrentando problemas de falta de
motivacao no local trabalho e, con-
sequentemente, sentindo no caixa a
baixa produtividade dos seus fun-
ciondrios. A saida? Um consultor
organizou acbes para fortalecer as
liderancas da empresa e criar me-
canismos para premiar os funciona-
rios mais produtivos. E por isso que
atualmente os consultores empresa-

ualter
Leitao: “S6 com
informagées
e muito
profissionalismo

as empresas
paraenses vao
evitar os efeitos
desastrosos da
aisell

riais vém ganhando destaque entre
o empresariado do Par4.

Para fortalecer esse mercado, o
IEL (Instituto Euvaldo Lodi), da FIE-
PA, esti investindo em consultorias.
O objetivo é orientar as empresas
em questdes que envolvem planeja-
mento, gestdo organizacional, con-
sultoria técnica e até mesmo a de-
senvolver boas praticas ambientais
no empreendimento. Duas turmas
de consultores ja foram formadas.

Para auxiliar no desenvolvi-
mento das empresas, o IEL pro-
move consultorias em diversas
dreas, como inovacdo, qualidade
saude, gestdo
trabalhista

e organizacional, seguran¢a no

e produtividade,

contabil, tributéria,

trabalho, meio ambiente, compen-
sacdo tributaria, entre outros, que
sao fundamentais para o sucesso de
um empreendimento.

“Quando sentia necessidade de
contratar uma consultoria, o em-
presariado paraense nio encontrava
profissionais qualificados aqui no
estado, por isso a solugao era trazer
profissionais de fora do Para. Isso
representava uma mao de obra mais
cara e que muitas das vezes nio re-
solvia o problema por nio conhecer
as particularidades da regidao. Com
o IEL, agora o empresirio pode
contar com consultores especializa-
dos, que conhecem e moram no Pa-
ra”, afirma Gualter Leitiao, diretor
regional do IEL no Para.

EL

Instituto Euvaldo Lodi
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Com esta iniciativa do IEL, o
mercado paraense ganhou um local
que concentra os consultores capa-
citados para atender e orientar os
mais diversos problemas e desafios
organizacionais das industrias pa-
raenses. “Além de encontrar profis-
sionais especializados e experientes,
o empresario tem no IEL uma fonte
onde pode buscar informacdes de
credibilidade sobre o mercado ou
sua drea de atuagdo especifica”,
enfatiza Gualter Leit3o.

O principal foco do consul-
tor é avaliar e tragar um perfil
completo da empresa com suas
caracteristicas mais fortes e seus
pontos fracos. Com base nestas
informacgdes, ele elabora um rela-
tério organizacional apontando os
caminhos para sanear problemas e
orientar a empresa rumo ao equi-
librio econdmico-financeiro e do
desenvolvimento sustentavel. O
passo seguinte é acompanhar se as
metas para garantir o padrdo de
exceléncia e qualidade estdo sendo
executadas pelos gestores.

“Queremos oferecer um traba-
lho de qualidade e que atenda aos
interesses das industrias. S6 com
informagdes e muito profissionalis-
Mo as empresas paraenses vao evi-
tar os efeitos desastrosos da crise”,
comenta Leitdo. @

FOTOS: FABRICIO GESTA

¢ Formatura dos consultores do IEL: meta é difundir as boas préticas de gestao no Para

ATUALIZACAO CONSTANTE
A busca pela qualificagio nio
para, pelo menos para os consultores
do IEL. O instituto formou a segun-
da turma de profissionais especializa-
dos em atender grandes corporacoes,
sempre com foco nos fundamentos
essenciais para a exceléncia na ges-
tdo, como o pensamento sistémico,
aprendizado organizacional, cultura
de inovacao, lideranca e constancia
de propositos, orientacio por pro-
cessos e informacoes, visao de futu-
ro, geragao de valor, valorizagio de
pessoas, conhecimento sobre o clien-
te e o mercado, desenvolvimento de
parcerias e responsabilidade social.
“A consultoria do IEL busca

constantemente se aperfeicoar e se
adaptar as mudancas cada vez mais
velozes e imprevisiveis”, explica
Gualter Leitdo, diretor regional do
IEL no Para. Segundo ele, a meta é
disseminar praticas ja adotadas em
organiza¢des nacionais que possam
ser introduzidas e implantadas nas
empresas paraenses visando a exce-
léncia na gestdo e a alta produtivi-
dade. “Nos estamos capacitando e
qualificando nossos consultores para
que possamos atender com qualida-
de e responsabilidade nossos clientes.
Queremos que esse modelo de gestao
seja difundido aqui nas empresas do

Para”, finaliza Gualter Leitao.

SITUACOES QUE PODEM REQUERER APOIO DE UM CONSULTOR

1. O mercado em que a empresa atua sofreu altera¢des significativas e seus executivos precisam de ajuda

externa para interpreta-las.

2. A empresa quer se preparar para novos saltos e deseja ter um planejamento de caminhos possiveis.

3. Os acionistas tém projetos de expansao, diversificacdo, introducdo de novas tecnologias, novos

métodos de produc¢do, mas ndo contam com pessoal capaz de desencadea-las.

4. O processo sucessorio e de profissionalizacdo da empresa familiar se complicou.

5. Ha uma forte divisdo na alta geréncia sobre o préoximo passo estratégico.

6. A equipe de vendas esta desmotivada e o perfil de lideranca da area é fraco.

SERVICO

O IEL estd localizado no prédio sede da FIEPA, na Travessa Quintino Bocailva, 1588, 1° andar do bloco A.
Contato: (91) 4009-4734 e 4009-4711.




André Reis

Coordenador do Instituto Brasileiro de Mineracao na Amazonia

O DESAFIO DAS NOSSAS
COMMODITIES MINERAIS

A mineragdo é uma atividade ciclica por natureza.
Seus mercados oscilam entre periodos de alta e reducio de
pregos. Se “marolinha” para uns ou tsunami para outros,
o fato é que os efeitos em onda da crise mundial deprecia-
ram as cota¢oes das commodities minerais, culminando
em retra¢do na producio, exportagdo e adiamento nos
investimentos. Os tltimos niimeros da balanca comercial,
assim como os do Cadastro Geral de Empregados e De-
sempregados (Caged), mostram redugdo nas exportagdes
e no nivel de emprego do setor.

Dos nove produtos da pauta mineral, que respondem
por 86% das exportagdes do Pard, apenas o minério de
ferro apresentou variagdo positiva nas exportacoes até fe-
vereiro de 2009. A intensa demanda chinesa pelo produto
fez com que os nimeros da balanca comercial paraense
nao fossem piores, proporcionando um incremento de
35% nas exportagdes de ferro aquele pais, demostran-
do que as 193 milhdes de toneladas de ferro estocadas
em portos e siderurgicas chineses até o ano passado nio
foram condi¢ao suficiente para retrair as importacoes do
minério paraense. A boa nova é que os estoques estio
acabando e, na mesma propor¢io, o poder de barganha
dos chineses sobre o produto.

Para os demais produtos da pauta mineral, a expecta-
tiva de que a retragdo na demanda internacional ocasio-
nasse uma desaceleracdo nas exportagdes se confirmou,
0 que também ocorreu intensamente sobre a industria de
transformacdo mineral. No nivel de emprego, os efeitos
da crise também foram mais evidentes sobre a transfor-
macao, sobretudo a metaltirgica. Em fevereiro, o Caged
mostra que na inddstria extrativa houve mais admissoes
do que desligamentos, indicando que o impacto da crise
na extracdo mineral foi mais severo em outros estados. A
elevada produtividade das minas paraenses, potencializa-
da pelo alto teor dos minérios, manteve a preferéncia das
empresas em continuar os projetos localizados no Para,
que foi o tnico entre os principais estados mineradores
onde a industria extrativa apresentou saldo positivo na
evolucdo do emprego em fevereiro.

As medidas de retragdo na oferta iniciadas pelas em-

DIVULGAGAO

presas mineradoras em algum momento compensardo a
queda na demanda e, de forma ciclica, estabilizardo as
cotagOes minerais, elevando-as possivelmente no médio
prazo. Os ajustes microecondmicos feitos pelas empre-
sas ao diminuirem a produgio levardo o mercado a um
novo patamar, em que as receitas e custos marginais das
empresas se equilibrario em um nivel menor, permitindo
a recuperagio da rentabilidade, também favorecida pela
apreciacdo do délar no mercado cambial brasileiro.

No plano financeiro, a atual escassez de capital de ris-
co fomentador das Junior Companies implicard em redu-
¢ao da pesquisa, o que também impactara sobre a oferta
mineral. Minas de menor produtividade, que em épocas
de demanda elevada compensavam o seu funcionamento

Os ajustes feitos pelas empresas levarao

0 mercado a um novo patamar, em que as
receitas e custos se equilibrarao, permitindo a
recuperacao da rentabilidade

cobrando mais por minérios de baixo teor, foram (ou se-
rio) encerradas. Na Amazonia, questdes cronicas como
o insuficiente mapeamento geoldgico, o licenciamento
ambiental moroso, dreas indigenas e unidades de conser-
vacdo que, juntas, ocupam 46% da superficie da regido,
ndo facilitardo novos investimentos no curto prazo.

A atual politica monetdria adotada contra a recessao
também devera contribuir para a recuperacio das cota-
¢oes minerais. Uma vez minimizada a onda de incerteza, a
queda nos juros reais observada nos principais mercados
financeiros, notadamente nos Estados Unidos, encoraja-
ra investidores a trocar titulos do tesouro nacional por
contratos de commodities, face a queda na rentabilidade
dos primeiros. Baixas taxas de juros também diminuem o
custo de oportunidade da manutencdo das jazidas ao re-
duzirem o incentivo pela imediata extragio dos minérios.
Se é certa a redugdo na oferta mineral, vale também espe-
rar uma recuperacao na demanda a partir dos resultados
da politica adotada em favor do crédito e do consumo
nos Estados Unidos.
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area operacional em Marabd e 510 nas fazendas proprias

#Norte Brasil S.A —Sinobras verticalizou a cadeF produtiva

diretos na

de reflorestamento localizadas em Araguatins (TO). Nesta
foto de Waishington Oliveira, os tarugos de aco que serdo
utilizados na producido de vergalhdes. Nesta etapa do pro-

cesso produtivo, a temperatura do ago atinge 1.700 °C.




TUDO QUE 0 PARA ‘ﬁi}
PRODUZ DE MELHOR. e

Hangar Centro de Convencdes
e Feiras da Amazonia,
27 a 30 de maio, 17h00 as 22h00

A cara do desenvolvimento
paraense em exposicao.

AIX Feira da Indistria do Para
mostra tudo que somos capazes de
produzir de melhor.

Visite com toda a familia.

Para maiores informagdes

ligue (91) 4009-4809

Ingresso: RS 5,00.
Criancas até 10 anos
acompanhadas do
responsavel
nao pagam ingresso.

ORGANIZACAO: PATROCINIO: REALIZACAO:
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