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| de trabalhadores matriculados por ano.

SENAI

SERVICO NACIONAL
DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

O SENAI é referéncia mundial em formacéo
profissional e tecnolégica com mais de 3 milhges

No Pard, ao longo de seis décadas, o SENAI ja qualificou mais de meio milhdo de pessoas,

contribuindo de forma decisiva para a profissionalizacéo da méo de obra e insercéo de processos

de inovacédo e transferéncia de tecnologia nas indUstrias paraenses. Este ano, a meta é realizar 75

mil matriculas e, em 2014, aumentar esse numero para 110 mil.

EMPREGABILIDADE

Um estudo realizado com profissionais
formados no SENAI mostra que, um ano
depois de obterem o diploma, 72% dos ex-
alunos dos cursos técnicos do SENAI de
todo o Brasil conseguem trabalho no
primeiro ano depois da formatura.

No Pard, o nivel de empregabilidade é ainda
mais promissor. 84% dos alunos que se
formaram em 2010 nos cursos de
habilitagdo técnica conseguiram ingressar
no mercado de trabalho.

A pesquisa aponta ainda que os
trabalhadores de nivel técnico conseguem
aumentar sua renda em 24%, com renda
média de 2,6 saldrios minimos. Além disso,
73% estdo ocupados em atividades
relacionadas a drea de formacgéo.

Invista em vocé.

Faca um curso técnico no SENAI e garanta sua

vaga no mercado de trabalho.
(91) 4009 4761 ou rnoronha@senaipa.org.br

; §

NUMEROS SENAI

+ 15 unidades fixas, instaladas em
13 municipios do Paré

* 18 unidades méveis
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o empreendedor, a Geracao Y apresenta muitas qualidades
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Com o ICMS Verde, 2% do que é arrecadado no Para e que é
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aindustria € um dos setores que mais sofre impacto.

Procompi promove e potencializa a competitividade das
micro e pequenas empresas no contexto dos seus territorios

e setores produtivos.

O Para tem potencial produtivo para o setor leiteiro,
entretanto, é preciso adotar algumas medidas para permitir

a evolucao da atividade.
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NA HORA QUE VOCE INVESTE

EM NOVOS TERMINAIS, EM
MAIOR CAPACIDADE PORTUARIA,
AUMENTA-SE A COMPETICAO."

ENTREVISTA com Pedro Brito, diretor-geral da Agén-
cia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)
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EDITORIAL_EDUCACAO

COMO ESCREVER UM
FUTURO MELHOR?

JOSE CONRADO SANTOS
PRESIDENTE DO SISTEMA FEDERACAO DAS
INDUSTRIAS DO ESTADO DO PARA (FIEPA)

A educagio é chave fundamental para o desenvol-
vimento de uma nacdo. Isso todos jd sabem e, com
a divulgacio do Indice de Desenvolvimento Huma-
no dos municipios brasileiros (IDHM), se comprova
o grande gargalo do setor produtivo: encontrar pro-
fissionais qualificados e capazes de formar uma indds-
tria mais inovadora e competitiva. O mesmo IDHM,
que apontou alto crescimento da longevidade do povo
brasileiro no periodo de 20 anos, nos revela que é pre-
ciso avangar muito mais no quesito educagdao. Sem o
conhecimento, o brasileiro ndo chega longe. Podera
ganhar mais uns anos de vida, no entanto, terd seu
futuro sempre limitado por conta da baixa qualida-
de educacional.

Entre os estados brasileiros, o Para ficou em ter-
ceiro com o pior IDHM, de 0,646. Sim, é preciso des-
tacar o avango ao longo desses 20 anos. Registramos
no periodo uma evolucio de 56,4%, deixando para
tras um IDHM de 0,413. E notavel o progresso, po-
rém € preciso ainda avangar muito mais. Correr a pas-
sos largos. Os governos precisam focar mais na edu-
cagdo, agir com transparéncia e seriedade na utiliza-
¢ao dos recursos publicos.

Felizmente, vejo que surgem boas iniciativas para
que a qualidade da nossa educacdo avance. E louva-
vel o Pacto pela Educa¢ao do Para. Este esfor¢co do
Governo do Estado para fazer da nossa educagao re-
feréncia nacional na transformacgio da qualidade do
ensino publico tem que contar com a participagdo de
todos os segmentos da nossa sociedade. A meta é au-
daciosa, mas a questdo € urgente e merece agoes revo-
luciondrias para a elevacdo do ensino. Acredito que,
a sociedade unida em prol desta causa, alcangara, até
2017, o aumento de 30% no Indice de Desenvolvi-
mento da Educacio Basica (Ideb), formando nao s6
alunos, mas cidadios do futuro.

Além da educagio basica, é preciso elevar a ofer-
ta do ensino profissional e sanar as deficiéncias no en-
sino superior, que limitam a capacidade de inovar e
a produtividade das nossas empresas. Existem bons
exemplos. O curso de Engenharia Naval, da Universi-
dade Federal do Pard, é um deles. Este nosso curso ga-
nhou o melhor conceito de avaliacio do MEC. Com

www.fiepa.org.br

apenas oito anos, a graduagdo alcangou posi¢io que
nem mesmo cursos conceituados de Sdo Paulo e Rio
de Janeiro, com uma histdria de mais de 30 anos, che-
garam perto. Inclusive, em recente concurso nacional
da Marinha Brasileira, das 12 vagas ofertadas para
engenheiro naval, sete foram preenchidas por ex-alu-
nos da UFPA.

Destaco os bons exemplos e as iniciativas que me-
recem ser parabenizadas para a eleva¢iao da qualida-
de do nosso ensino, pois entendo que os problemas ja
sdo de conhecimento das nossas autoridades. Precisa-
mos agora do medicamento, das solugdes que tem a
capacidade de transformar e curar os males da nos-
sa educacgdo. Apropriando-me das palavras do econo-
mista e professor Claudio de Moura Castro, “a edu-
cagdo transforma a cabeca do jovem. Quem tem mais
educacido valoriza o futuro e sacrifica o presente”. E
na esperanca de um futuro melhor, na elevag¢ao gra-
dual do nosso IDHM nos proximos anos e no ver-
dadeiro desenvolvimento deste povo, que empunho a
bandeira pela educacao.

A inddstria, o setor produtivo em geral e o povo
brasileiro nio podem mais viver condenados com pre-
carias condi¢oes de ensino. Renda e longevidade, que
sao as outras duas dimensoes que compdem o IDHM
sdo, sem duvida, importantes para o desenvolvimen-
to, mas a educacdo é fundamental. Ela é a chave de
um futuro melhor. <
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RADAR DA INDUSTRIA

DEFINIQﬂO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PARA O INSTITUTO SENAI

EFs — = —— -
= 2 - B ae— -

Consultores do Instituto Fraunhofer, instituicao que ajuda a manter a Alemanha
entre os paises mais inovadores do mundo, estiveram em Belém para partici-
par do Workshopde definicao dos objetivos estratégicos para aimplantacao

do Instituto Senai de Inovacao em Tecnologias Minerais. O Instituto, que sera
sediado no Parque de Ciéncia e Tecnologia do Guama, na Universidade Federal
do Para (UFPA), e atendera todo o Brasil, tera investimento na ordem de RS 51
milhdes e ajudara a industria brasileira a colocar no mercado produtos de maior
valor agregado e a ganhar competitividade. A iniciativa opera como um canal de
comunicac3o entre a universidade e o setor produtivo, recebendo demandas do
setor industrial para a criacao de novas tecnologias, novos processos e produtos.

PESCA PARAENSE CONTA COM
NOVO SECRETARIO DE ESTADO

O Para, de acordo com as estatisticas oficiais, € o segundo maior estado pro-
dutor de pescado do Brasil, ja tem um novo secretario que respondera pela
pasta da pesca e aquicultura. O advogado, administrador de empresas e pu-
blicitario, André Pontes, de 33 anos, foi empossado no final de julho, como
titular da Secretaria de Estado do Pesca e Aquicultura (Sepaq). Filho do ex-
-presidente do Sindicato da Industria de Pesca do Estado do Para —Sinpesca,
Ivanildo Pontes, o novo secretario se comprometeu em dar continuidade as
obras inacabadas e desenvolver acoes em prol do fortalecimento e expan-
sao da producao pesqueira.

André Pontes é servidor publico do Estado, concursado no

cargo de técnico em gestao publica na Secretaria de Esta-

do de Administracao (Sead). Ele tem pés-graduacao em

auditoria e controladoria pela Universidade da Amazénia

(Unama). O novo secretario iniciou a carreira publica na

Sead, na qual foi nomeado diretor de Administracao e Fi-

nancas. Também respondeu como secretario adjunto na

Sead. Antes de assumir a Sepag, o novo secretario

estava trabalhando como consultor empresarial 4

na Area de Inovacdo, no Servico de Apoio s

Micro e Pequenas Empresas do Para (Sebrae).
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SISTEMA
FIEPA EM
PARAUAPEBAS

O municipio de Parauapebas —
que nos sete primeiros meses
deste ano foi aquele entre todas
as cidades brasileiras que mais
exportou, registrando um valor
de US$ 5,27 bilhdes —vai ganhar
sede do Sistema Fiepa. Convénio
assinado em agosto pelo presi-
dente da Federacao, José Con-
rado Santos, e o prefeito Valmir
Queiroz, garante a concessao

de uma area no valor de R$ 30
milhdes, com aproximadamente
60 mil m? para aimplantacao das
instalacoes do Sesi, Senai, IEL e de
representacao da Fiepa. O terreno
foi doado pela prefeitura para
que o Sistema Industria possa
desenvolver mais ativamente
suas atividades em prol do desen-
volvimento e fortalecimento do
segmento produtivo paraense.w

RECORDE DE
PRODUCAO

Em maio, a Imerys obteve o
melhor resultado da Mina PPSA
desde quando foi adquirida em
2010. Localizada em Ipixuna do
Para, a mina aumentou em 22%
a producao de caulim em com-
paracao a média dos primeiros
quatro meses de 2013. Segundo
o gerente de producao, Neilton
Silva, esse resultado aumentou

a proporcao de abastecimento
da mina a unidade fabril, locali-
zada em Barcarena, em 42%. 0O
6timo desempenho é fruto de
um conjunto de fatores, que vai
desde a qualidade do minério até
aintegracao das equipes que dao
apoio a producao.
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CORES ATUA EM PROL DA DOACAO DE
ORGAOS E TRANSPLANTES NO PARA

Idealizado para estimular o desenvolvimento integra-
do e em rede de acoes e iniciativas de responsabilida-
de social, o Conselho de Responsabilidade Social da
Federacao das Industrias do Estado do Para (Cores),
preocupado em promover a difusao de boas praticas,
lancou no dia 6 de agosto de 2013, 0 Banco Social de
Doac3o de Orgios e Transplantes do Estado do Para.
Quem fala mais sobre o Banco, como vai funcionar e
de que forma a sociedade podera contribuir, é a presi-
dente do Cores, Rita Aréas.

O que é o Banco Social de Doacdo de Orgios e
Transplantes e por que o Cores abraca esta causa?

O Banco Social de Doacao e Transplantes € uma ini-
ciativa da Sociedade Civil, com o apoio do Conselho
Tematico Permanente de Responsabilidade Social
e de Educacao (Cores) da Federacao das IndUstrias
do Estado do Para (Fiepa), que somara esforcos ao
desenvolvimento de uma cultura local, voltada
para a doacao de 6rgaos e transplantes no estado
do Para. O Cores apoia a criacao do Banco Social por
entender que ele é de fundamental importancia
para o desenvolvimento social do nosso estado.

E essa responsabilidade cabe, ndo sé ao Estado,
como também as empresas socialmente respon-
saveis. Sao elas que fazem a diferenca, tanto na
sustentabilidade de seus proprios negocios, quanto
na melhoria das condicoes de vida do ser humano.

Qual o objetivo do Banco Social
e o publico que pretende atingir?

Aintencao é sensibilizar toda a so-
ciedade civil para a importancia da
doacao de 6rgaos aquelas pessoas
necessitadas de transplantes, além
de assessorar instituicoes de saude
e entidades assistenciais para o de-
senvolvimento de acoes e progra-
mas estratégicos que viabilizem

a atividade de doacao de érgaos

e transplantes no estado do Para.
A sociedade precisa entender o
que é morte encefalica, ter a segu-
ranca que este diagnostico é feito
através de normas internacionais,
que o processo é transparente e a
doacao e os transplantes podem
ser feitos de forma ética e segura.

Como vai funcionar e quais as acdes previstas?

Ele realizara suas atividades a partir de parcerias que
desenvolvam ou apoiem acoes de promocao a doacao
de orgaos e tecidos e os transplantes no Para. Ira poten-
cializar a captacao de recursos e profissionalizar a sua
gestao como pessoa juridica, criando as condicoes para
atingir seus objetivos. Entre as acoes planejadas po-
demos citar as campanhas permanentes e tematicas;
capacitacao; acoes educativas em escolas, centros de
ensino, faculdade/universidades, ONGs, clubes sociais,
entidades esportivas, religiosas e comunitarias; inclu-
sao do tema de doacao de 6rgaos em todos os cursos
oferecidos pelo Sistema Fiepa. E também palestras em
datas/semanas comemorativas referentes a satde e
qualidade de vida; producao de materiais informativos
e pecas publicitarias sobre doacao de 6rgaos para envio
de mala direta e captacao de recursos junto a comuni-
dade, iniciativa privada e nas esferas publicas nacionais
e internacionais para consolidar a infraestrutura ne-
cessaria ao desenvolvimento dos transplantes com um
centro de referéncia.

Como o Banco pode ser acionado e quem pode participar?

A sociedade toda pode participar, tanto como man-
tenedores, parceiros estratégicos ou voluntarios pa-
ra custear, quanto apoiando as acoes desenvolvidas.
Basta solicitar ao Banco Social um projeto educativo
para determinado setor —empresas, escolas, insti-
tuicoes de ensino superior, institutos de educacao,
dentre outros. Estes podem ajudar financeiramente
por meio da doacao de equipamentos ou apoio
as instituicoes que atuam na atividade de doa-
cao e transplantes.

Quem coordena o Banco Social e como
podem ser feitas as parcerias?

O Banco sera coordenado por uma equipe
multidisciplinar de profissionais das areas
de salide, educacao e responsabilidade
social. As entidades interessadas em
participar devem entrar em con-
tato com o e-mail do Banco Social
(doeorgaospa@gmail.com) para
que possam receber orientacoes
sobre as formas de doacao ou
de desenvolvimento de proje-
tos educativos.
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SESI E CCBM PROMOVEM QUALIDADE
DE VIDA EM ALTAMIRA

O més de junho marcou a primeira
acao em parceria entre o Servico
Social da Industria (Sesi-Para) e o
Consorcio Construtor Belo Monte,
no municipio de Altamira, sudo-
este paraense. Uma programacao
especial levou palestras sobre sau-
de, orcamento familiar e seguran-
ca no lar, esquete teatral, massote-
rapia e consultas oftalmolégicas e
odontolégicas aos trabalhadores e
seus dependentes. Quem precisou
confeccionar éculos ou trocar as
lentes ja desgastadas recebeu o
novo acessorio de forma gratuita.
Os atendimentos foram realizados
na Escola Sesi Altamira e nos sitios
Canais, Pimental e Belo Monte.

No sitio Canais, Manoel Messias,
de 47 anos, aproveitou a mas-
sagem para aliviar as dores na
coluna. “Como trabalho muito
tempo sentado, a médica me
recomendou sessoes de fisiotera-
pia. Enquanto nao comecei, vim
participar e ja senti um grande
relaxamento. Foi muito bom”,
disse o operador de caminhao arti-
culado. No total, foram realizados
1.831atendimentos.

DIA DO INDUSTRIAL DE PANIFICACAO
FOl COMEMORADO EM BELEM

Profissionais, empresarios e fornecedores do setor da panificacao e autori-
dades participaram de um jantar em comemoracao ao Dia do Industrial de
Panificacao no ultimo més de julho, em Belém. O tradicional evento, pro-
movido ha mais de 60 anos, aconteceu na sede campestre do clube Grémio
Literario Portugués, na capital, e foi realizado pelo Sindicato da Industria da
Panificacao e Confeitaria do Estado do Para (Sindipan-PA). Na ocasiao, co-
mo de costume, foi entregue o troféu Panificador do Ano a profissionais da
capital paraense e do interior do estado que se destacaram pela dedicacao
e contribuicao ao desenvolvimento do setor. Este ano, receberam o prémio
José Manuel Correia Gouveia, proprietario da Panificadora Cristo Rei Ltda.,
homenageado de Belém, e Alexandre Marcos de Oliveira, dono da Napoli
Panificadora Ltda. de Tomé-Acu/PA, representante do interior. O evento
contou com o apoio das empresas Rosa Branca, Mirella, Del Valle, Kibon,
Oficina de Trigo e Bunge.
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INDUSTRIA
SUCRO-
ALCOOLEIRA

A colheita da cana de acticar no
Para ja esta a pleno vapor desde
0 més de junho nas fazendas da
Pagrisa, Unica empresa sucroal-
cooleira da agroindustria para-
ense, localizada no municipio

de Ulianépolis. Este ano, a meta
é chegar a 750 mil toneladas de
moagem da cana. Assim, a Pagri-
sa ira contribuir nacionalmente
para o crescimento do setor na
safra 2013/1014, que deve ultra-
passar os 650 milhdes de tone-
ladas de cana em todo o Brasil,
um crescimento de 11% de acordo
com a Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab), vincula-
da ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento.

PRODUTOS
PARAENSES
NA COPA

Mais uma vez a Alubar se faz
presente em grandes avancos
do pais. Aempresa é uma das
pioneiras na fabricacao do Cabo
Selenium, que sera utilizado em
obras de infraestrutura impor-
tantes para realizacao da Copa
do Mundo de 2014 no Brasil.

A empresa vai fornecer 11 mil
toneladas do cabo, formado por
61fios de 3,25 mm, para a obra da
Interligacao Elétrica Garanhuns,
que esta sendo realizada em Per-
nambuco e que também cortara
Alagoas e Paraiba. O cabo,uma
novidade no mercado brasileiro,
possui excelentes caracteristicas
de retracao e boa resisténcia a
COrrosao.
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APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

O Senai esta em processo de formacao das suas primeiras turmas de aprendi-
zagem industrial do curso Auxiliar de Engenheiro da Construcao Civil. Criado
em outubro de 2012, o curso tem o objetivo suprir a demanda das médias e
grandes empresas do setor que, segundo a Lei do Aprendiz N°10.097/2000,
sao obrigadas a contratar como aprendizes entre 5% e 15% do total de seus
trabalhadores e matricula-los nos servicos nacionais de aprendizagem ou em
escolas técnicas. Quando formados, os alunos estarao aptos a trabalhar com
ferragens, pinturas, hidraulica, além poder auxiliar na elaboracao de projetos
no ambito da construcao civil.

PESQUISA IDENTIFICA POTENCIAL
DE FORNECEDORES DO PARA

AFiepa, por meio da Rede de Desenvolvimento de Fornecedores do Para
(Redes), realiza uma pesquisa inédita que visa constatar as potencialidades
dos fornecedores do sudeste do Para, regiao de maior demanda e investi-
mentos ligados a projetos industriais e minerais. O estudo, ja em andamen-
to, segue em execucao pelos préximos seis meses e contempla as cidades
de Maraba, Curiondpolis, Parauapebas e Canaa dos Carajas. A iniciativa
conta com o apoio das associacoes comerciais destes municipios.

ARedes tem expertise no desenvolvimento de fornecedores com o
objetivo de contribuir para a sustentabilidade econdmica. Por meio das
acoes da Fiepa/Redes, as compras locais, realizadas pelas grandes indus-
trias, aumentaram em 175% ao longo dos 13 anos de atuacao. Em 2000,
no comeco da iniciativa, apenas 19% eram adquiridas das empresas do
estado. Ja em 2012, 0s niimeros aumentaram, com o consumo de 51% de
bens e servicos locais.

www.fiepa.org.br

SENAI E SESI
INCENTIVAM A
INOVACAO NAS
INDUSTRIAS

As empresas que atuam no
setor industrial e que tem
ideias de produtos, proces-

s0s e servicos inovadores na
area da tecnologia, saude,
seguranca, qualidade de vida,
educacao e cultura podem
apresentar suas propostas

até o dia 30 de setembro.
Coordenado desde 2004 pelo
Senai e, desde 2009, com
participacao do Sesi, o Edital
de Inovacao apoia projetos
em 28 setores industriais,

com investimento de R$ 30,5
milhdes este ano.

O Edital Senai/Sesi de Inova-
cao abrange o Brasil inteiro

e da oportunidade paratoda

e qualquer empresa do setor
industrial, inclusive ME (Micro
Empresa), EPP (Empresas de
Pequeno Porte) e Empresas
Incubadas (Startups). Do total
daverba que sera investida, R$
20 milhdes serao destinados

a projetos desenvolvidos em
parceria com o Senai; R$ 7,5 mi-
IhGes para os de parceria com o
Sesi e o restante, R$ 3 milhoes,
deverao ser aplicados em
bolsas do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (CNPq). A contri-
buicao de recursos por projeto
pode chegar a R$ 300 mil.

A submissao dos projetos de
inovacao devem ser realizados
pelo site www.editaldeino-
vacao.com.br, no qual estao
disponiveis detalhes sobre as
regras do Edital e mais infor-
macoes sobre esta iniciativa
em prol da inovacao.
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ENTREVISTA_PEDRO BRITO
DIRETOR-GERAL DA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS (ANTAQ)

OFOCOE
AUMENTAR A
PRODUTIVIDADE

A frente da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)
desde 2011, o economista Pedro Brito acumula em seu curriculo
passagem por importantes 6rgaos publicos ligados a questao logistica
brasileira. Antes de chegar a Antagq, ele foi Ministro de Estado da
Secretaria de Portos da Presidéncia da Republica e titular do Ministério
de Integracao Nacional. Além da carreira publica, Pedro Brito atuou
também como professor académico e, entre os trabalhos publicados,
destaca-se o livro “Muito a Navegar - Uma Analise Logistica dos Portos
Brasileiros”. Em entrevista exclusiva a PARA INDUSTRIAL, ele ressalta
os pontos positivos da nova Lei dos Portos, sancionada em junho
deste ano, e revela os investimentos portuarios previstos para o Para.

A indiistria brasileira vem perdendo em competitividade por uma série
de fatores, dentre eles, a logistica de transporte da producao. A nova Lei o BRAS“- TEM 60

dos Portos pode ser vista como um alento para o fortalecimento deste MIL OU“_6METROS
importante segmento produtivo? DE PGSSIBII.ID ADES
Sem duvida. Um dos principais aspectos para a produtividade da eco- FLUVIAIS E LACUSTRES

nomia como um todo e para a competi¢ao de nossos produtos 14 fora é
uma logistica eficiente em todos os setores. No caso especifico do Bra- DOS OUAIS so
sil, que é um pais que tem se mostrado muito eficiente na exportagio de USAMOS 21 MIL.

granéis agricolas e minerais, essa logistica se torna mais importante ain- ENTAO EXISTE U M
. ) . . y

da. No caso dos granéis agricolas, considerando que o foco produtivo

estd no centro-oeste e que € preciso atravessar grande parte do territorio CAMPO ENORME A
brasileiro para chegar com a producao até o Porto de Paranagud, no Pa- SER EXPLORADO COM

rana, vejo que mnvestir no norte CoOmo um posswel eixo de ntegragao da-

-
ria maior competitividade a produgio brasileira. Especificamente aquela BENEF'C'OS EV'DENTES.
regido, vejo como sendo uma nova possibilidade de um caminho logis- NAO sé DO PONTO

tico mais barato, desde que, naturalmente, sejam feitos os investimentos

necessarios nas hidrovias e nos novos portos, que ja estio ocorrendo. O DE VISTA AMBIENTAI.

Brasil tem 60 mil quilometros de possibilidades fluviais e lacustres, dos PELA REDUCAO
quais s6 usamos 21 mil. Entdo, existe um campo enorme a ser explorado
com beneficios evidentes. Nao s6 do ponto de vista ambiental, pela redu- DE CO, ) COMO

¢do de CO,, como pela diminui¢do de custos. Uma tonelada exportada PELA DI MINUICAO
e . . »

de granéis agricolas pelo norte do Brasil pode custar até R$ 100 a menos

se comparada com o sudeste brasileiro, por exemplo. DE CUSTOSQ”
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A que o senhor atribui a baixa utilizacdo das hidrovias?

A matriz de transporte no Brasil depende em aproximadamente 60% do
modal rodovidrio. Depois vem as ferrovias, com pouco mais de 22%, e
as hidrovias com 13%, ficando muito pouco para o transporte aéreo.
Acredito que ainda existe uma resisténcia para a utilizagao das hidrovias
por conta da incerteza em relacdo ao prazo de entrega do produto. As ve-
zes o produtor e o distribuidor preferem pagar um pouco mais caro, pois
o0 que importa é a certeza de que a mercadoria vai chegar no dia certo.
Para incentivarmos a utilizacao das hidrovias € preciso garantir maior se-
guranga no transporte da producdo. Além de aumentar a seguranga, vejo
que, para mudar essa matriz € preciso investir mais, no intuito de que as
hidrovias possam ser utilizadas como transporte preferencial para car-
gas. No caso do norte do Brasil, muitas hidrovias precisam de dragagem,
outras precisam de derrocagem de pedras, outras de acessos. Mas a dire-
¢a0 que tem sido dada pelo governo € de dar prioridade a investimentos
nas hidrovias, de modo a ir mudando a matriz de transportes, reduzindo
a participagao no modal rodovidrio e incrementando os modais ferrovi-
arios e hidrovidrios.

Os portos do Para, por conta de sua baixa movimentacao em comparacdo
a outros terminais aqui do Brasil, apresentam um dos mais altos custos
de operacio. De que maneira a Lei dos Portos pretende reduzir custos e
melhorar a eficiéncia dos servicos portuarios?

Através da competicdo. Na hora em que vocé investe em novos terminais,
em maior capacidade portudria, aumenta-se a competicao. Esse é o me-
lhor e o tnico caminho eficiente para reduzir custos. O Governo Fede-
ral, por meio da nova Lei dos Portos, vai possibilitar que outros empre-
endedores passem a explorar concessdes e arrendamentos de dreas por-
tudrias, aumentando o nimero de terminais. No caso especifico do Para

www.fiepa.org.br

o Fotos: Yuri Age

o estado ja foi contemplado no pri-
meiro lote de arrendamentos langado
no comeg¢o do més de agosto. O leildo
para os portos paraenses (Belém, Mi-
ramar, Outeiro, Vila do Conde e San-
tarém) prevé a instalacao de terminais
para liquidos, granéis agricolas e para
contéineres. Nos sabemos que no Para
existe um problema grave em relacio
ao transporte de combustiveis, dos de-
rivados de petréleo e de liquidos de
uma maneira geral. Esse pacote de ar-
rendamentos, em primeiro lugar, vai
contemplar esse aspecto, que € critico
para a regido norte, em especial para
o0 Par4, incentivando a cria¢do de no-
vos terminais para liquidos. Acredito
que trés coisas sio fundamentais para
a redugdo de custos e para o aumen-
to competitivo da logistica desta re-
gido. Primeiro: investimentos em no-
vos modais, principalmente no hidro-
viario. Seguranga para que a cabota-
gem possa ter a regularidade, isto é,
que ndo ocasione risco na distribui-
¢ao das cargas e a integracdo dos mo-
dais, o que se chama em logistica de
cadeia porta a porta, também sdo os
outros dois fatores fundamentais. Isso
deve ser garantido pela integracio in-
termodal. Quanto a movimentagio, a
projecao € que o leilao de novas areas
portuarias no Pard aumente exponen-
cialmente o fluxo de cargas, chegando
a uma movimentac¢ao de 43,6 milhoes
de toneladas (Em 2012, os portos do
Pard movimentaram 22,4 milhdes de
toneladas).

E o Porto do Espadarte?

Este é um projeto para o futuro, mas
que requer cuidado no sentido de ter
para ld um plano que garanta que o
porto possa vir a receber investimen-
tos. E o que esse plano deve prever?
Em primeiro lugar, acessos terrestres.
Vocé ndo pode desenvolver uma re-
giao portudria sem rodovias, ferro-
vias e hidrovias que conduzam a car-
ga até o porto e que também retirem a
carga de 14 para distribuir na interlan-
dia — drea de influéncia do terminal.
Esse é o ponto numero um. No pon-
to de vista aquavidrio, as informacoes
que nos temos € que este ¢ um porto
com um calado natural de grande &
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DIRETOR-GERAL DA AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES AQUAVIARIOS (ANTAQ)

profundidade, o que nio exigiria expressivos investimentos. Essas con-
di¢tes dariam ao Espadarte a possibilidade de comegar a atrair cargas,
mas de novo, como ali ndo existe uma regido de influéncia que ofere-
¢a uma carga em grande escala e justifique grandes investimentos por-
tudrios, é preciso que antes se tenha um plano comercial para a regido.

Ele ndo se justificaria com o funcionamento do Canal do Panama?

O novo Canal do Panama, que estard em operacio brevemente, devera
estimular o trafego de navios de grandes dimensdes e que pode tornar
vidvel aquela regido. No entanto, antes é preciso que se prepare 0 porto
para o transbordo de cargas dessas embarcag¢oes maiores que passardo
por tal regido. Essa é uma possibilidade. Mas o que eu quero dizer obje-
tivamente é que para viabilizar um porto como esse, € preciso ter carga
ou criar condi¢des para a movimentacao portudria através de um posi-
cionamento de mercado. O que sei € que a Secretaria de Portos, a quem
compete fazer o planejamento do setor portuario, esta concluindo o
“masterplam” de todas as principais localiza¢oes portudrias no Brasil.
O Espadarte, certamente, esta sendo visto, mas ainda ndo ha um plano
diretor localizado para aquela regido.

Diversos terminais portuarios publicos estao em estado de conservacio
muito ruim. Na regido da Amazonia Legal existem até mesmo terminais
desativados por conta das condicoes precarias da infraestrutura
portuaria, outros operam sem nenhuma fiscalizacdo, impondo custos
exorbitantes ao produtor. A falta de controle impacta no custo logistico e
na ineficiéncia portuaria. Qual a saida efetiva para este problema?

Isso passa pelo plano de investimentos que o governo esta lancando
para fazer novos arrendamentos. A possibilidade que a nova lei abre
de investimentos privados em novos terminais portudrios possibilita-
ra portos mais eficientes. Considero que o setor privado va se interes-
sar mais em explorar as dreas portudrias, pois a nova lei retirou a anti-
ga exigéncia, que obrigava o arrendatario do terminal ter carga propria
para justificar o investimento. Isso ndo é mais requerido hoje, de sorte
que qualquer investidor pode apresentar a sua proposta para um termi-
nal privado, mesmo que ele nio tenha carga, seja para granéis, contéi-
neres, seja para qualquer tipo de carga. Entdo esta é uma possibilidade
que se abre com a nova lei. A Antaq estd concluindo um levantamen-
to completo com todos os terminais portudrios, inclusive dos pequenos
que existem na Amazonia. Nos sabemos que muitos desses sao termi-
nais basicamente de passageiros, isso porque a Amazodnia precisa deles
para que as pessoas se movimentem na regido. Apesar de ter conheci-
mento dessa caracteristica amazdnica, fiquei surpreso com um dado re-
cente que foi pesquisado pela Universidade Federal do Pard (UFPA) a
pedido da Antaq. O estudo indicou que a movimentagdo de cargas nes-
ses pequenos terminais chega a mais de 4,5 milhoes de toneladas/ano, o
que é um volume expressivo, considerando que sdo cargas pessoais. O
estudo ja foi uma etapa importante da acdo da Antaq para a vistoria e
fiscalizagao dos terminais portudrios de todo o Brasil. O plano da Agén-
cia é ter um processo de fiscalizagdo que, aos poucos, va abrangendo to-
dos os terminais, desde os grandes até os menores.

12 ¢ PARA INDUSTRIAL_REVISTA DO SISTEMA FIEPA

O GOVERNO FEDERAL,
POR MEIO DA NOVA
LEI DOS PORTOS,

VAI POSSIBILITAR
OUE OUTROS
EMPREENDEDORES
PASSEM A EXPLORAR
CONCESSOES E
ARRENDAMENTOS DE
AREAS PORTUARIAS,
AUMENTANDO

O NUMERO DE
TERMINAIS.”

A Lei 12.815/13 apresenta novidades
para a concessdo e arrendamento de
portos e instalacdes portuarias. Quais
serdo as modificacdes? As areas serdo
licitadas por meio de leilao?

A novidade é um processo mais sim-
plificado através de leildo. O fato de
ndo exigir, para o caso dos termi-
nais privados, a posse da carga, ja
pode ser considerado um avango. E
no caso dos arrendamentos e conces-
soes, esse processo, através de leildo,
serd mais rapido, pois a primeira coi-
sa a ser examinada sera o critério de
menor preco. Aqueles que apresen-
tarem a menor tarifa e proposta de
maior movimentacao serdo seleciona-
dos para o processo de avaliagao das
qualificacdes. O processo tradicional,
que ndo ¢é de leildo, exigia primeiro a
avaliagdo das qualifica¢des do preten-
dente para depois entrar na parte de
preco, 0 que atrasava o cronograma.

O transporte de cargas pelas
hidrovias da Amazonia também se
apresentam como um importante
caminho para que a regido alcance o
desenvolvimento do setor produtivo.
Além da producio paraense, a
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Hidrovia do Tocantins, por exemplo, é a solucdo para o escoamento da
soja do centro-oeste brasileiro. Apesar do seu potencial, o projeto da
hidrovia esta paralisado por conta do Pedral do Lourenco. De que forma a
Antaq acompanha este processo?

As hidrovias, pelo uso de meios de transporte eficientes, sio reconheci-
damente essenciais para atrair investimentos, uma vez que contribuem
para a reducio dos custos de producio, distribuicio e ambientais. A An-
taq, em todos os foruns em que participa, sempre reforca a necessidade
de investimento em hidrovias por parte do governo, refor¢ando seus be-
neficios sociais e econdmicos, que extrapolam o mero uso logistico. A
Antaq defende ainda que todos os eixos de transporte estejam prepara-
dos, conservados e integrados de modo que possam atender da melhor
forma ao escoamento da produgao brasileira, a fim de otimizar a econo-
mia e a eficiéncia produtiva. No caso da Hidrovia do Tocantins, a Agén-
cia tem se posicionado de forma favordvel ao seu uso, tendo recentemen-
te apresentando a sociedade brasileira o Plano Nacional de Integragao
Hidroviaria — PNIH, contendo neste um Relatorio Executivo e um Rela-
torio Técnico em que esta Hidrovia foi amplamente estudada e o seu uso
foi comparado aos modais rodoviario e ferroviario, a exemplo da Ferro-
via Norte-Sul, da qual faz parte o trecho Acailindia-Barcarena, que mui-
tos divulgam como obra que esvaziard o uso da Hidrovia do Tocantins.
Com base nos resultados dos estudos do PNTH ficou demonstrado que
as ferrovias cumprem papel integrador e fixam-se como opgao adicio-
nal ao escoamento produtivo, demonstrando que a Hidrovia do Tocan-
tins tem uma demanda de carga, principalmente, de soja, milho, miné-
rios (minério de ferro, manganés e carvao mineral) sendo extremamente
vidvel, mesmo em face as ferrovias e hidrovias concorrentes.

Mas o que impede em dar efetividade a navegacdo do Tocantins?
Relativamente ao derrocamento do Pedral do Lourenco, temos noti-

cia da revogacio do edital de licitagio 0394/10-00 DNIT, cujo obje-
to era a “Execucdo das Obras de Derrocamento (Escavacdo de Mate-

www.fiepa.org.br

riais de 3* Categoria), no Rio Tocan-
tins, numa extensao de 43 km Esta-
do do Para. Os recursos para a re-
alizacdo destas obras, consideradas
fundamentais para a viabilizagdo
daquela Hidrovia, jd se encontram
alocados no Programa de Trabalho
26.784.1456.123M.0015.  Atenta
para a importancia deste tema, nas
condicoes informadas anteriormen-
te, a Antaq tem se reunido constante-
mente com os diversos setores — em-
presas, governo e sociedade civil or-
ganizada, reforcando a importancia
da continuidade das obras que propi-
ciardo o uso da Hidrovia do Tocan-
tins. A Antaq promove a cada dois
meses um evento que redne atores
da drea hidroviaria, o Café Hidro-
vidrio. No ultimo encontro, a pau-
ta principal foi o derrocamento do
Pedral do Lourenco, com participa-
¢ao de representantes do Ministério
dos Transportes (DNIT), Empresa
de Planejamento e Logistica (EPL),
além de vdrias instituicdes. Nesta
reunido ficou definido aguardar que
o DNIT receba a avaliagio da Ma-
rinha do Brasil para, posteriormen-
te, reunir de novo o grupo buscando,
objetivamente, uma solu¢do imedia-
ta para esta obra.

O Governo Federal anunciou
recentemente uma reforma na area
de transporte. O DNIT passara a cuidar
exclusivamente de intervencdes nas
estradas federais. As hidrovias serdo
atribuicdes da atual Companhia das
Docas do Maranhao (Codomar) e que
devera se tornar Empresa Brasileira
de Hidrovias (EBH). De que maneira
esta reforma na area de transporte
podera vir a atender os transportes
hidroviarios? E interesse do atual
Governo Federal explorar mais os eixos
hidroviarios?

Acho que ndo s6 € interesse, como
também é mandatdrio para que seja
realizado esse processo de investimen-
to nas hidrovias. Sem os investimen-
tos nas hidrovias o Brasil nio tem
como mudar sua matriz de transpor-
tes, reduzindo, proporcionalmente, os
60% que é dominado pelas rodovias.
Esse é o plano deste governo. <
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ICMS_VERDE

Incentivo financeiro
a guem preserva

DISPOSITIVO USA COMO CRITERIOS DE REPASSE DE VERBA PARA 05
MUNICIPIOS AS ACOES DE PRESERVACAO DO MEIO AMBIENTE

partir de 2014, ao fazer

compras no supermerca-

do ou adquirir uma passa-
gem de Onibus para outra cidade,
o consumidor paraense estard con-
tribuindo, entre outras coisas, para
acoes de combate ao desmatamen-
to e de preservacao de unidades de
conservacao dos municipios do es-
tado. A relagdo pode parecer inexis-
tente, mas € isso que prevé o ICMS
Verde, medida regulamentada em
junho pela Lei Estadual 7.638.

O Imposto sobre Circulagio
de Mercadorias e Servicos (ICMS)
esta embutido na compra de merca-
dorias ou na utilizagio de servicos
de transporte interestadual e inter-
municipal ou de comunicagdo. De
acordo com a Constituicio Fede-
ral, de tudo que é arrecadado com
este imposto 75% vao para o Esta-
do e 25% para os municipios. Estes
25% podem ser distribuidos con-
forme critérios criados pela admi-
nistracao estadual, comprometendo
até Y4 deste montante.

O repasse de ICMS pode consi-
derar varios aspectos, como popu-
lagdo, territério e movimentacao da
economia. O critério ambiental foi
adotado pela primeira vez no Para-
na em 1991, e apos isso por outros
14 estados antes do Pard. Em ter-
mos gerais, estas unidades federati-
vas usam como condi¢io ambien-
tal o percentual do municipio com-
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posto de dreas protegidas (parques
e florestas nacionais, reservas extra-
tivistas e unidades de conservacao).

Segundo Justiniano Netto, secre-
tario extraordinario de Estado para
a Coordenacdo do Programa Muni-
cipios Verdes, a novidade do Para
reside exatamente nos critérios.
“Além de remunerar as dreas prote-
gidas, o Para tem dois critérios iné-
ditos no sistema brasileiro: remu-
neracao conforme o Cadastro Am-
biental Rural (CAR) e a reducdo do
desmatamento. Quanto mais 0 mu-
nicipio reduz, mas ele recebe a ver-
ba do ICSM”, explica.

Aqui, o ICMS Verde comeca a
vigorar de forma progressiva a par-
tir de 2014. No ano que vem, 2%
do que € arrecadado no Pari e que
¢ destinado aos municipios serao
revertidos a remuneragdo de quem
atende aos critérios ambientais.
“Pode parecer pouco, mas ja signi-
ficam 35 milhoes de reais”, afirma
o secretario. Em 2015, a porcenta-
gem aumenta para 4%, para 6%
em 2016% e chega a 8% em 2017.

Dentro do “bolo” do ICMS Ver-
de também existe uma distribui¢io
conforme os critérios estabelecidos
especificamente no Para. Cinquen-
ta por cento da verba ird remunerar
os municipios com maior quantida-
de de CARs, outros 25% sao desti-
nados as cidades que possuem mais
areas protegidas e o restante (25%)




e

O Deryck Martins, secretdrio-executivo do Conselho de Meio Ambiente do Sistema Fiepa

ird para as que mais reduziram a
taxa de desmatamento. “O muni-
cipio tem que mostrar que reduziu
0 desmatamento em comparagao a
média dos anos anteriores”, decla-
ra Justiniano.

De acordo com o secretirio,
um municipio com chances de ga-
nhar uma boa fatia do ICMS Verde
¢ Oriximind, no noroeste do esta-
do, por possuir bastante cadastros
ambientais rurais, areas protegidas
e pelo trabalho de gestao ambiental
em prol da diminui¢do do desmata-
mento. Outros exemplos sio Juruti,
Paragominas, Dom Eliseu, Sao Fé-
lix do Xingu e Tailandia. “A partir
de agora, as outras cidades tém que
crescer nestes aspectos para pegar
uma fatia maior do ‘bolo’. O ICMS
Verde cria este estimulo para que o
municipio tenha uma boa perfor-
mance ambiental e assim possa re-
ceber mais recursos”, completa.

EMPRESAS
PRECISAM
INVESTIR NA
SUSTENTABILIDADE

Entre os requisitos para a remu-
neracao com o ICMS Verde, o CAR
€ provavelmente o que mais expoe
a responsabilidade da iniciativa pri-
vada. Para se regularizarem, em-
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-

presarios precisam dar entrada no
cadastro de suas propriedades ru-
rais informando, entre outras coi-
sas, se o dono tem ativos ambien-
tais (acoes de preservagao além do
que € necessario por lei) ou passi-
vos ambientais (pendéncias com a
legislacao).

Para Deryck Martins, secreta-
rio-executivo do Conselho de Meio
Ambiente do Sistema Fiepa, uma
das vantagens do ICMS Verde €é a
compensag¢ao de quem tem ativos e
de quem esta em dia com a legisla-
¢do. “Acho que é um caminho im-
portante que a gente precisa trilhar
ja. Significa a regularizagdo fundia-
ria, o combate ao desmatamento e,
acima de tudo, premiar os produto-
res que nio desmataram, que man-
tiveram as matas ciliares”, acres-
centa Deryck, que é engenheiro flo-
restal e mestre em Desenvolvimento
Sustentavel.

Apesar de ser um repasse fei-
to a0 municipio, no caso do Para,
para se enquadrar no ICSM Verde
a administra¢do publica precisa da
ajuda do empresariado. Nesta par-
ceria, algumas acOes necessarias aos
proprietarios de dreas rurais sao a
adesdo ao cadastro, assim como a
adogao de politicas de compra res-
ponsaveis, como nio adquirir pro-
dutos de areas desmatadas ou que
nao tém licenciamento ambiental.
“Com isso, a legalidade também &

uno Carachesti

o Foto:

O EXEMPLO DO
RIO DE JANEIRO

O ICMS Verde existe no
estado do Rio de Janeiro
desde outubro de 2007,
entrando em vigor em
2009. Neste ano, o valor
do repasse do imposto
aos municipios, para o
critério “unidades de
conservacdo”, alcancou
RS 17 milhoes, montante
repartido entre 63

dos 92 municipios
fluminenses.

Logo de inicio, as
cidades de Resende,
Mesquita, Nova Iguacu
e Cachoeiras de Macacu
receberam mais de um
milhdo de reais cada
por meio desta medida.
Um ponto que chama
atencdo neste processo
é que em oito dos 63
municipios beneficiados
pelo ICMS Verde no Rio
de Janeiro, os valores
repassados em 2009
foram maiores do que
as despesas com meio
ambiente no ano de
referéncia, mostrando
que vale a pena investir
na gestdo ambiental.
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ICMS

é estimulada, pois restringe o mer-
cado de quem é€ ilegal. Se o mercado
prioriza produtos legalizados, ele
acaba contribuindo para a regulari-
zag¢io do municipio”, relaciona Jus-
tiniano Netto.

Ele também afirma que outra
iniciativa benéfica para ambos os
lados é o estabelecimento de con-
vénios em que as empresas apoiem
0s Mmunicipios € 0s capacitem na
area de Gestao Ambiental. “Quan-
do o municipio se fortalece na ges-
tao ele ajuda também a inddstria”,
completa.

A Pagrisa, industria que produz
agucar cristal e biocombustiveis na
cidade de Ulianépolis, no sudeste
do Para, investiu na regularizacio
de suas terras pelo CAR em conjun-
to com o processo de georreferen-
ciamento das propriedades. “Para
a empresa, a regularizacao vai além

O ICMS Verde é
uma medida positiva
que valoriza a floresta
em pé, além de ser
um passo a mais no
sentido de mudar velhos
conceitos de que a
floresta é um entrave
ao desenvolvimento
economico e social.”

GUILHERME CARVALHO,
DIRETOR TECNICO DA AIMEX
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O Justiniano: um municipio com chances de ganhar uma boa fatia do ICMS Verde é Oriximind

da obrigagao legal. Ela traz parame-
tros e informagdes que sdo utiliza-
das no processo de gestio das ati-
vidades produtivas”, afirma Ferndo
Villela Zancaner, diretor adjunto
da Pagrisa.

Segundo ele, medidas como o
ICMS Verde, que incentivam a re-
gularizagdo, sdo capazes de trazer
resultados mais rdpidos e eficien-
tes do que a punicdo. “Esse incen-
tivo repassado aos municipios fara
com que a gestdo municipal — por
meio das secretarias de Agricultura
e Meio Ambiente, que estio muito
proximas dos proprietdrios rurais —
tenha uma capacidade e agilidade
muito maior de esclarecer e orientar
estes proprietarios para a importan-
cia de cumprir a legislacio ambien-
tal, até mesmo para garantir a ven-
da dos seus produtos agricolas sem
nenhum tipo de restricio comer-
cial”, conclui Zancaner.

No Para, a Secretaria de Estado
da Fazenda (Sefa) e a Secretaria de
Estado de Meio Ambiente (Sema)
sdo as executoras do ICMS Ver-
de e devem ainda este ano iniciar
campanhas de esclarecimento e es-

timulo a adesdo dos municipios a
nova politica.

A intengao do governo com a
medida do ICMS Verde vai além do
repasse de recursos para os munici-
pios que se destacarem nos critérios
ambientais. A verba pode sim ser
usada em obras publicas e sociais,
mas é importante que também seja
revertida no aprimoramento da ges-
tdo ambiental e na preservagio das
areas naturais protegidas, que nos
anos seguintes continuardo sendo
um dos motivos pelos quais 0 mu-
nicipio se adequa a receber os recur-
sos do ICMS Verde.

Este movimento de manejo
consciente e legalizacdo vai ao en-
contro dos interesses de varios ra-
mos de negocios, como o da indus-
tria madeireira. Guilherme Car-
valho, diretor técnico da Associa-
¢do das Industrias Exportadoras
de Madeiras do Estado do Para

o Tarso Sarraf



L atl”

O Guilherme cita que o ICMS Verde pode auxiliar na estruturacdo dos municipios

(AIMEX) cita como ponto impor-
tante o estimulo ao Cadastro Am-
biental Rural (CAR), que é a base
para o o6rgdo ambiental aprovar
qualquer atividade produtiva e seu
respectivo licenciamento numa pro-
priedade rural. “Isto inclui proje-
tos de manejo florestal sustentaveis
para exploragdo e venda da madei-
ra”, exemplifica.

A expectativa da associagido é
que com o ICMS Verde os muni-
cipios possam se estruturar € me-
lhorar a eficiéncia do servico pu-
blico prestado na gestio ambien-
tal. “Tal situagdo permitird que o
Estado transfira a gestao ambiental
para os municipios, de forma que
eles tenham a total autonomia para
efetuarem o licenciamento ambien-
tal das empresas que se localizam
dentro dos seus dominios. Estas,
por sua vez, ndo precisarao mais
se deslocar para a capital, Belém,
para obterem a licenga ambiental,
fato este que por si sé ja significa
uma redugao de custo no processo
do licenciamento ambiental”, pre-
vé Guilherme.

Para a inddstria da madeira,

www.fiepa.org.br

existem areas especificas que pode-
riam ser foco do investimento dos
municipios com o recurso do ICMS
Verde. No caso das cidades que
abrigam unidades de uso sustenta-
vel, o diretor técnico afirma que os
recursos permitiriam a realizacdo
de estudos que venham a antecipar
os editais de licitacao para explo-
racdo florestal sustentavel, median-
te a um processo de concessio flo-
restal. “Além de disponibilizar ma-
deira para atender a industria, es-
sas dreas licitadas seriam uma fon-
te a mais de recursos para o0 munici-
pio, pois ele também receberia um
percentual, previsto na Lei de Ges-
tao de Florestas Publicas, pelo pa-
gamento do uso do recurso madei-
reiro. No caso dos municipios que
possuem dreas antropizadas (onde
hd ocupag¢ao do homem, exercen-
do atividades sociais, econdmicas
e culturais sobre o ambiente), os
recursos permitiriam a implanta-
¢ao de um programa de refloresta-
mento para formar os futuros es-
toques de matéria-prima florestal
para alimentar as indudstrias ma-
deireiras”, finaliza. €1
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ONDE ESTA O ICMS?

Imposto contido no preco de
mercadorias e servicos de transporte
e comunicacao, o ICMS é a fonte
mais importante de receita
tributaria de um estado, chegando

a representar 90% do total
arrecadado. Ele também é seletivo,
incidindo mais sobre alguns produtos
e menos sobre outros. Isso depende
da mercadoria ser considerada
essencial, necessaria ou supérflua.
Confira a escala de incidéncia:

PRODUTOS DE
CONSUMO POPULAR
Arroz, feijao, | !

leite e pao M“‘

+
17%

DO VALOR DO PRODUTO

Ly

=

= e~
&3

VALOR FINAL

PRODUTOS SUPERFLUOS

Cigarros, il
cosméticos, l/ .\J ?
perfumes, $ o
embarcacoes -
de recreio e esporte,
armas e municoes

+
(o)
25%
DO VALOR DO PRODUTO

=

]

VALOR FiNAL

Fonte: http://contabilistasfits2007-02.blogspot.com.
br/2007/11/icms-quem-paga-essa-conta-icms-im-
posto.html (valores vigentes no estado de Alagoas)
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STRIA

Industria sofre com
elevada carga tributana

O BRASIL ESTA ENTRE AS 30 NA(_:GES COM MAIORES CARGAS TRIBUTARIAS

DO PLANETA E LIDERA O RANKING NA AMERICA LATINA

0 bombom consumido pela
D criancada ao carro zero que
acaba de sair da loja. Em
ambos os produtos, os impostos

embutidos sobre o valor da compra
¢ alto e quase sempre passam des-
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percebidos por quem os adquire.
Quando compramos um bombom,
por exemplo, 38 % do prego sdo im-
postos. E esse € apenas um exemplo
da exorbitante taxa tributaria do
Brasil, uma das maiores do mundo.

Segundo dados do Instituto Bra-
sileiro de Planejamento Tributi-
rio (IBPT), divulgado em abril de
2013, o Brasil estd entre as trinta
nagdes com maiores cargas tribu-
tarias do planeta e lidera o ranking



O Celso Garcia acredita que os tributos pagos poderiam ser revertidos em tecnologia, o que agregaria valor ao produto gerado

na América Latina. A carga tribu-
taria brasileira é maior do que a de
paises como Estados Unidos, Ca-
nada, Japdo e Russia e correspon-
deu, em 2012, a 36,27% do Produ-
to Interno Bruto (PIB) do pais, ba-
tendo recorde de arrecada¢io, com
R$ 1,59 trilhdo. O Brasil estd bem
acima da média tributdria mundial,
de 27,1%, e da média latino-ameri-
cana, de 28,1%.

O problema nao seria tdo gran-
de se a administragdo publica retor-
nasse esses tributos em servigos pu-
blicos. Uma pesquisa do Indice de
Retorno de Bem-estar a Sociedade
(IRBES) aponta que entre os trin-
ta paises com maior carga tributd-
ria, o Brasil é o que proporciona o
pior retorno em servicos como edu-
cagdo, saude, seguranca e transpor-
te, entre outros, a populagdo. Ain-
da segundo o IRBES, Estados Uni-
dos, Australia, Coreia do Sul e Ja-
pao, com cargas tributdrias varian-
do de 25% a 27% sobre o PIB, isto
é, menores do que a do Brasil, lide-
ram a lista de paises que mais tra-
zem retorno ao bem-estar da socie-
dade a partir da arrecadacio dos
tributos. Na América Latina, Uru-
guai e Argentina estao na frente do

www.fiepa.org.br

Brasil nos indices de retornos em
servicos publicos.

Em meio a elevada taxa tributa-
ria a qual estd sujeito a pagar, o se-
tor industrial € um dos mais pena-
lizados, pois as empresas acabam
sendo obrigadas a diminuir a pro-
ducdo, aumentar o valor de seus
produtos e, consequentemente, per-
dem competitividade. Entre impos-
tos, taxas e contribuicoes, as indus-
trias chegam a pagar, nos niveis fe-
derais, estaduais e municipais, pelo
menos, dez tributos diferentes. No
estado do Pard, inddstrias de to-
dos os setores sentem ainda mais o
peso dessas tributacoes. Um exem-
plo disso é que os tributos arreca-
dados sobre o faturamento bru-
to das empresas do setor industrial
paraense correspondem a 23% do
PIB estadual.

TAXAS
PREJUDICAM O
DESENVOLVIMENTO

A indistria Laminados de Ma-
deira do Para (Lamapa), que atua
no mercado madeireiro hd qua-
se trinta anos é uma das que mui-

to contribuem com o elevado sal-
do de tributos arrecadado pelo go-
verno. Por atuar diretamente com
a exploragao de madeira, a empre-
sa precisa pagar taxas adicionais,
o que afeta ainda mais os lucros.
“Além de pagarmos o ICMS, PIS,
Confins, IRP], CSLL e IPI, con-
tribuimos com taxas de licencia-
mentos ambientais, tanto estadual
quanto federal, de valores conside-
raveis. Juntando tudo isso, desti-
namos 15% do custo produtivo e
35% do lucro total da empresa em
impostos”, revela Celso Garcia, di-
retor administrativo da Lamapa.

A excessiva carga tributdria a
qual as empresas estdo sujeitas a
pagar é considerada a principal
vild que impede o maior desenvol-
vimento das empresas, que deixam
de investir no que ¢é essencial para
seus negocios. “Poderiamos rever-
ter esses tributos em tecnologia, de
forma a agregar valores aos nos-
sos produtos. Outra coisa que po-
deriamos fazer se ndo tivéssemos
um elevado custo tributdrio sobre
a folha de pagamento, por exem-
plo, era reverter esses valores em
melhores condicoes sociais aos tra-
balhadores, o que concorreria &
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IMPOSTOS_INDUSTRIA

O José do Egypto sugere, em curto prazo, uma revisdo geral no prazo de recolhimento e peso dos tributos

para uma melhor produtividade”,
explica Garcia.

Além da alta carga tributaria,
outro fator que causa dor de cabega
as industrias é o complexo e buro-
cratico sistema fiscal brasileiro. Sao
mais de 3.000 mil normas tributa-
rias federais e milhares de normas
nos 26 estados, Distrito Federal e
dos 5.564 municipios. Para José do
Egypto Soares Filho, assessor eco-
nomico da Federagio das Industrias
do Estado do Para (Fiepa), uma das
mudangas mais emergenciais no sis-
tema tributdrio esta relacionado ao
periodo de recolhimento dos tribu-
tos. “Em curto prazo, poderia ser
adotado uma revisio geral no prazo
de recolhimento e peso dos tributos,
pois estes, sem duvida, afetam for-
temente a competitividade das in-
dustrias, ja que mais de 50% delas
pagam os impostos antes de recebe-
rem suas vendas”, comenta Egypto.

E PRECISO
REPENSAR OS
MECANISMOS

No patamar estadual, o imposto
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que mais atinge os cofres das indus-
trias € ICMS (Imposto Sobre Circu-
lacio de Mercadorias e Servigos),
com aliquota geral de 18%. Segun-
do José do Egypto, o Estado tem to-
mado algumas medidas para redu-
zir 0 ICMS, mas ainda € preciso re-
pensar os mecanismos de beneficio
as industrias. “Para ser beneficiado
pela redugao do ICMS as empresas
precisam se enquadrar na Politica
de Incentivos Fiscais Estadual, apre-
sentando projeto técnico/econdémico
junto as instituigdes governamentais
buscando o crédito presumido, re-
ducdo de aliquotas, desoneragio na
aquisicao de ativos e insumos, etc.
Podendo ter prazo de fruigao por 15
anos. Porém, o Estado precisa aper-
feicoar esses mecanismos e ser bem
célere na andlise e aprovacio dos
pleitos industriais”, explica.

O assessor diz que para ven-
cer tantos entraves é de fundamen-
tal importancia a implementacdo
de um plano estratégico que vise, a
longo prazo, o desenvolvimento do
setor industrial. “E preciso diminuir
as incertezas, fortalecer as institui-
¢oes e colocar em pratica as estra-
tégias de desenvolvimento socioeco-

némico, desagregado em programa
consistente de desenvolvimento in-
dustrial”, comenta.

No inicio deste ano, a Confede-
racao Nacional da Inddstria (CNI)
divulgou o Mapa Estratégico da In-
dustria 2013-2022, que faz uma re-
flexdo sobre os problemas que im-
pedem o crescimento da industria
brasileira e apresenta a¢oes que po-
dem contribuir para o avango do
setor até o ano de 2022. Dentre os
objetivos prioritdrios, no que diz
respeito a tributagao, estao a redu-
¢ao da carga tributaria, a elimina-
¢ao da comutatividade dos produ-
tos, desoneracdo dos investimentos
e exportacoes e a simplificacao da
estrutura tributaria.

No Para, as estratégias giram
em torno de um maior investimen-
to em inovagio tecnoldgica, qua-
lificagao do capital humano, me-
lhor infraestrutura socioeconémica
e uma consistente politica publica
estratégica de desenvolvimento in-
dustrial. O objetivo é conseguir um
equilibrio entre a necessidade de ar-
recadacdo do Estado, sem que pre-
judique o crescimento das indus-
trias paraenses. <



PRINCIPAIS IMPOSTOS PAGOS PELA INDUSTRIA PARAENSE

IRPJ (IMPOSTO DE RENDA DE
PESSOA JURIDICA)

Incide sobre proventos de qualquer
natureza. Pode ter como base de
calculo o Lucro Real, no qual a

base de calculo é o lucro contabil
ou o lucro presumido. O IRPJ tem

a base de calculo correspondente

a um percentual aplicavel sobre

a receita bruta. Incide também
sobre a importacao de mercadorias
estrangeiras e sobre a bagagem de
viajante procedente do exterior. No
caso de mercadorias estrangeiras, a
base de calculo é o valor aduaneiro
e a aliquota esta indicada na Tarifa
Externa Comum (TEC).

ICMS (IMPOSTO SOBRE
CIRCULACAO DE
IMERCADORIAS E SERVICOS)

incide sobre operacoes relativas

a circulacao de mercadorias

e dos servicos de transporte
intermunicipal, interestadual e de
telecomunicacdes. A aliquota geral
é de 18%. No Regime Simplificado, a
incidéncia é sobre a receita brutae a
aliquota é de até 2.456,50 UFIR.

www.fiepa.org.br

CSLL (CO’NTRIBUICAO SOBRE
LUCRO LIQUIDO)

Para as pessoas juridicas
optantes pelo lucro presumido,
a base de calculo correspondera
a12% ou 32% da receita bruta
da venda de bens e servicos. E
as optantes pelo lucroreal e o
lucro contabil, a aliquota

éde 9%.

PIS (PROGRAMA DE
INTEGRACAO SOCIAL)

incide sobre o faturamento
mensal. Aliquota de 0,65% para
as empresas tributadas com base
no lucro presumido e 1,65% para
as empresas tributadas com base
no lucro real. As entidades sem
fins lucrativos contribuem com 1%
sobre a folha de pagamento.

INSS (INSTITUTO NACIONAL
DA SEGURIDADE SOCIAL)

Incide sobre a folha de
pagamentos. A aliquota da
empresa fica entre 20% e 15%,
depende de cada situacao.

COFINS (CONTRIBUICAO
PARA FINANCIAMENTO DA
SEGURIDADE SOCIAL)

Incide sobre o faturamento
mensal da empresa. Tem

aliquota de 3% para as empresas
tributadas com base no lucro
presumido, aliquota de 7,6% para
aquelas tributadas com base no
lucro real e 4% para as instituicoes
financeiras e assemelhadas.

IE (IMPOSTO DE EXPORTACAO)

O fato gerador se caracteriza
com o fato material da saida
de produto nacional ou
nacionalizado para outro pais,
qualquer que seja a finalidade
de quem remete, e nao com

o negacio juridico da compra

e venda do exportador para

o estrangeiro. Uma de suas
caracteristicas é a cobranca com
funcao fiscal e regulatoéria, nao
s6 na medida em que se presta
a arrecadacao, mas também de
acordo com a variacao de suas
aliquotas e a disciplina do fluxo
de exportacao.
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PROCOMPI_INCENTIVOS

E possivel
sobreviver?

PROGRAMA ESTIMULA E PROMOVE A COMPETITIVIDADE
DAS INDUSTRIAS DE PEQUENO PORTE
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e acordo com o estudo So-
brevivéncia das Empresas,
realizado pelo Servigo Bra-
sileiro de Apoio as Micro e Peque-
nas Empresas (Sebrae), 79,9% das
micro e pequenas empresas do se-
tor industrial, criadas no pais, so-
brevivem aos primeiros dois anos
de existéncia. Assim, ainda hd um
percentual de empreendimentos
do segmento que nao resistem e fe-
cham as portas prematuramente.
Para que mais empreendimen-
tos alcancem longevidade e com-
petitividade, frente a concorrén-
cia, a Confederacio Nacional da
Inddstria (CNI) e o Sebrae Nacio-

& Fotos: Bruno Carachesti

nal coordenam, desde 1998, o Pro-
grama de Apoio a Competitivida-
de das Micro e Pequenas Industrias
(Procompi). O programa da apoio
a projetos formulados pelas Federa-
¢oes Estaduais de Industria e pelas
unidades estaduais do Sebrae, em
parceria com os sindicatos indus-
triais e empresas. No Para, a inicia-
tiva é executada pela Federacdo das
Industrias do Estado do Para (Fie-
pa)/Instituto Euvaldo Lodi (IEL) e
Sebrae local.

“O Procompi promove e poten-
cializa a competitividade das micro
e pequenas empresas No contexto
dos seus territorios e setores produ-
tivos ao quais pertencem, atuando
em acdes coletivas demandadas pe-
los empreendedores. Com o progra-
ma, hd a possibilidade de aumento
da capacidade gerencial, inovadora
e associativa das micro e pequenas
industrias. Também ¢é objetivo da
iniciativa formar e fortalecer ntcle-
0s setoriais que estimulem a coope-
ragdo entre empresas, para o deba-
te e resolu¢do de problemas”, expli-
ca Eliana Cardoso, gestora do Pro-
compi no Para.

De acordo com Eliana Cardo-
so0, de forma logistica, o Sebrae tra-
balha com o IEL na elaboracio dos
projetos, articulacio de parcerias
e sensibilizacio das empresas. “O
IEL é o responsavel pela execu¢dao
dos planos de a¢io, bem como, pela



Na minha empresa
muitas melhorias ja
foram observadas,
principalmente na
organizacdo, producdo
e motivacdo dos
funciondrios. Se ndo
fosse o Procompi, eu teria
desistido de trabalhar
com confeccdo.”

JOAO CARDOSO, DA JBM BRINDES

prestagio de contas dos projetos,
enquanto o Sebrae auxilia, tam-
bém, na indica¢ao de consultores e
instrutores para a execucao de con-
sultorias e cursos”, complementa.

AUXILIO EM
DIVERSAS FRENTES

Atualmente, no estado do Para,
o setor de confeccao recebe os be-
neficios do Procompi. O projeto foi
aprovado com o objetivo de am-
pliar a competitividade das indus-
trias do segmento da Regido Me-
tropolitana de Belém, por meio de
acoes de capacita¢ao e consultoria
técnica e gerencial.

Segundo Eliana Cardoso, no ini-
cio do projeto, nove empresas nio
aplicavam nenhuma técnica de for-
magao de preco. Assim, o prego era
baseado no valor do concorrente,
sem preocupacao com os reais custos
de producio. Porém, de acordo com
ela, atualmente, a maioria dos esta-
belecimentos ja formam seus precos
por meio de planilha no software ex-
cel ou em outro programa especifico.

Outra mudanca observada foi
em relacdo a ergonomia. Na maio-
ria das empresas nao havia ilumina-
¢ao adequada, o que causava fadi-
ga visual aos operadores. Também
faltavam mesas de apoio para colo-
cagdo das pegas, o que exigia um

www.fiepa.org.br
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PANIFICACAO E CASE DE SUCESSO

Um dos segmentos industriais ja contemplados pelas a¢coes do
Procompi no Para é o da panificacdo. Conforme revela Eliana de
Cardoso, as empresas do setor, participantes do programa, ao final
do projeto, obtiveram excelentes resultados, a saber: faturamento -
aumento de 17,62%; desperdicios — queda de 9,25%; lucro bruto -
aumento de 33%; custos operacionais — queda de 10,50%; e nimero
de atendimentos — aumento de 40%.

"Com industrias mais fortalecidas e organizadas, o Para ganha
competitividade. Esta organizacao permite que as empresas
enfrentem, com mais resisténcia, desafios comuns diante de um
mercado exigente e competitivo, estimulando a melhoria em seus
produtos e processos”, considera a gestora.

Uma das empresas de panificacao que participaram do projeto foi
a Panificadora e Confeitaria Versalles Ltda., localizada em Belém,

e que foi beneficiada entre 2009 e 2010. A sdécia proprietaria da
padaria, Lindalva Pereira (foto acima), faz uma boa avaliacao desta
participacao. “Foi uma experiéncia excelente. Até hoje estamos
colhendo os frutos e posso dizer que o programa foi um divisor

de aguas para a empresa”, revela. “O Procompi proporcionou a
panificadora varios beneficios, como novos ensinamentos e técnicas
e melhores modelos de controle para gestores e colaboradores. No
geral, a gestdao melhorou, com novo planejamento estratégico, que
incluiu metas, layouts e outros procedimentos. Assim, a Versalles
ficou mais competitiva”, comemora.
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PROCOMPI_INCENTIVOS

O Procompi
promove e potencializa
a competitividade
das micro e pequenas
empresas no contexto
dos seus territorios
e setores produtivos
aos quais pertencem,
atuando em acoes
coletivas demandadas
pelos empreendedores.
Com o programa, ha
a possibilidade de
aumento da capacidade
gerencial, inovadora e
associativa das micro
e pequenas industrias.
Também é objetivo
da iniciativa formar
e fortalecer nucleos
setoriais que estimulem
a cooperacdo entre
empresas, para o
debate e resolucdo de
problemas.”

ELIANA CARDOSO, GESTORA
DO PROCOMPI, NO PARA
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O Eliana Cardoso, gestora do Procompi no Pard

esforco maior dos funciondrios, e
cadeiras apropriadas para a produ-
¢do. Com oito meses de atividades
do projeto, 80% das industrias re-
alizaram alteracdes nas instalagoes
elétricas; 80% adquiriram mesas na
altura correta para coleta das pegas;
e 65% adquiriram cadeiras ergono-
micas para seus operadores.

O sistema de produgido das em-
presas também sofreu modifica-
¢do. Inicialmente, nove industrias
ndo praticavam nenhum contro-
le de produ¢ao, como formuldrios,
anotagdes e outros procedimentos.
Também nao havia cobranca de re-
sultados dos operadores. A apura-
cdo das atividades era realizada ao
final do dia ou, entdo, apenas no fi-
nal da semana.

Porém, depois de oito meses de
execug¢do do projeto, as empresas
passaram a estabelecer alguns pro-
cedimentos internamente, a saber:
uso de formularios de controle de
produg¢ao; exposi¢ao dos resultados
em quadros visuais dentro de seto-
res especificos; cronometragem das
pecas a serem fabricadas, para de-
finicao de metas, com cobranga de

hora em hora, etc.

As empresas também promove-
ram ag¢oes de melhorias nas areas
de layout e contratacio de pessoal
e criagao de novos cargos. Como re-
sultado, “93% das empresas ja re-
gistraram aumento da producdo”,
revela a coordenadora regional.

Os empresarios que fazem par-
te do Procompi confec¢do apro-
vam a participac¢do de seus empre-
endimentos no projeto. “O pro-
grama ja trouxe para nossa em-
presa inje¢io de animo, com re-
sultados excelentes, usando pro-
cessos simples e bastante inteli-
gentes”, sintetiza Nilton Athay-
de, da Iconbel. Ja Jodo Cardoso,
da JBM Brindes, vai além. “Na
minha empresa muitas melhorias
ja foram observadas, principal-
mente na organizac¢ao, produ¢ao
e motivacao dos funciondrios. Se
nao fosse o Procompi, eu teria de-
sistido de trabalhar com confec-
¢do”, garante.

As empresas do setor de con-
feccdo irdo receber capacitagao até
novembro deste ano. Os proximos
segmentos que serdo contemplados



pelo Programa de Apoio a Compe-
titividade das Micro e Pequenas In-
distrias sio o oleiro-ceramico, de
Sao Miguel do Guama, e o de repa-
racgao de veiculos.

Para o presidente do Sindica-
to da Industria de Oleiro Cera-
mico de Sao Miguel do Guama e
Regido (Sindicer), Antonio Aécio
Miranda Lima, “o programa ird
contribuir para a qualificacao da
mao de obra do setor e aperfeigo-
amento da gestio das empresas,
visando a melhoria da qualidade
dos produtos e servigos ofertados.
O programa também devera for-
talecer o Arranjo Produtivo Lo-
cal, o APL, do segmento, em Sdo
Miguel do Guama. Todos estes fa-
tores serdo essenciais para a com-
petitividade dos empreendimen-
tos do ramo. E importante ressal-
tar, ainda, que o projeto Procom-
pi oleiro-ceramico conta com o
apoio do Governo do Estado do
Para, por meio da Secretaria de
Estado de Industria, Comércio e
Minerag¢io, a Seicom”, considera
o presidente do Sindicer.

A Skyline Auto Center, empre-
sa de reparacdo de veiculos que
atua em Belém, no bairro do Telé-
grafo, serd uma das que participa-
rao em breve do Procompi. O esta-
belecimento, que existe desde 1996
e conta com 38 funciondrios, ofere-
ce diversos servicos: funilaria e pin-
tura de veiculos nacionais e impor-
tados; polimento e revitalizagdo de
pintura; limpeza de ar condiciona-
do; alinhamento ou balanceamen-
to; dentre outros.

O proprietario da Skyline, Re-
ginaldo Costa da Silva, espera que,
com o Procompi, a sua firma pos-
sa melhorar em algumas areas. “As
expectativas para a participacao no
programa sdo grandes. Com a ca-
pacitagao e orientagdes que a em-
presa ird receber, espero que ela
possa se reestruturar e melhorar em
alguns setores, como o administra-
tivo e o operacional”, afirma. <

www.fiepa.org.br

Associativismo
e Cooperacao

Para um projeto Procompi ser aprovado, geralmente, é
necessdria a participacdo de, no minimo, 25 industrias.
Jd uma empresa, para ser beneficiada pela iniciativa,
precisa ter um faturamento bruto anual de, no mdximo,
RS 3,6 milhdes. As acoes que podem ser contempladas
nos projetos sdo as sequintes, dentre outras:

© Acoes de desenvolvimento @ Acbes de gestdo

empresarial e melhoria
do processo produtivo,
envolvendo qualificacdo
de gestores, capacitacdao
profissional, gestdo da

qualidade e da inovacdo,

design, logistica etc.

© Promocdo da inovacdo,
incluindo a cultura da
gestdo da inovacdo,
fomento a utilizacdo
dos mecanismos
de inovacdo etc.

© Fomento ao
associativismo e
d cooperacao.

ambiental, incluindo
atendimento a legislacdo
ambiental, gestdo

de residuos, etc.

@ Acdes de acesso

a mercados,
incluindo
dimensionamento
e prospeccdo de
mercados, canais
de comercializacdo
e desenvolvimento
de estratégias

de marketing.

© Acdes de acesso

ao crédito.
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ados do Instituto Brasilei-

ro de Geografia e Estatisti-

cas (IBGE) comprovam que
a produgio leiteira esta crescendo no
Pard. De acordo com o IBGE, nes-
te primeiro trimestre de 2013, o es-
tado conseguiu produzir 8% a mais
do que a quantidade produzida no
ano passado. Na regido norte, ele é
o segundo estado com maior produ-
¢do, ficando atras apenas de Rondo-
nia. A noticia chega a ser animadora,
mas ao observar o ranking nacional,
o Para despenca para décima segun-
da posigao.

Aproximadamente 80% da pro-
dugio de leite paraense é proveniente
do sul do estado e o restante é produ-
zido pelas demais regides, a exemplo
do Baixo Amazonas, nordeste, oeste
e regido metropolitana de Belém. A
produgdo do oeste paraense é a me-
nor de todas e equivale a um pouco
mais do que 5% do total.

Para tentar decifrar os motivos
que levariam a regido a uma pro-
ducio tao baixa, instituicoes e Or-
gdos de pesquisa do Pard organiza-
ram um estudo nos quatro munici-
pios que concentram a produgdo de
leite no oeste: Itaituba, Placas, Ruré-
polis e Trairao.

“A pesquisa executada pela Em-
brapa foi uma demanda que surgiu a
pedido da Secretaria de Desenvolvi-
mento, Ciéncia e Tecnologia do Para
(SEDECT) e do Sebrae. A escolha des-
sa regido foi motivada pelo mercado
de leite e derivados, pois a quantidade
consumida é maior do que a produ-
¢do local”, explica o coordenador do
estudo e pesquisador em Economia
Aplicada, Jair Carvalho, da Embra-
pa. O trabalho identificou a existén-
cia de mil produtores de leite e seis de
laticinios especializados nos deriva-
dos do leite nos quatro municipios es-
tudados. Além do perfil dos produto-
res, a pesquisa abordou as varias eta-
pas da produgdo, desde os cuidados
com os animais até a entrega do pro-
duto para a produgao de laticinios.

www.fiepa.org.br

g O

[ IS ’

O Para Jair Carvalho, da Embrapa, a importdncia da atividade estd na questdo social

LEITE MANTEM
TRADICAO
ARTESANAL

“A gente percebe que esses pro-
dutores sdao, na verdade, aqueles
que estavam iniciando a pecudria de
corte ou ainda investindo na produ-
¢ao de arroz, feijao ou milho, e que
por terem dificuldade de compe-
tir com os que produzem em gran-
de escala, acabam migrando para a
pecudria leiteira”, explica Jair. De
acordo com o pesquisador, a im-
portancia da atividade leiteira esta
na questdo social, ja que diferente
da pecudria agricola, o leite ofere-
ce uma renda didria ao produtor,
que geralmente é utilizada para as
necessidades cotidianas da familia.

Antes de iniciar a produgdo, po-
rém, estes pequenos produtores pre-
cisam superar algumas dificuldades
encontradas tanto na produgio lei-
teira quanto na agropecudria. “A es-
trutura de producdo, mao de obra e
crédito rural sdo fatores importantis-
simos para qualquer atividade, inclu-
sive a leiteira”, ressalta o pesquisa-
dor. Os recursos restritos destes pro-
dutores na maior parte das vezes nio

permitem que eles invistam no ma-
nejo do solo, nas pastagens e na su-
plementagio alimentar dos animais,
0 que € essencial para a qualidade
do leite. “Sem uma boa forragem, o
gado nio engorda e sua produgio de
leite é comprometida”, ressalta.

AUXILIO AOS
e

Para levar a produgio para fren-
te, entidades como o Sebrae, o Ser-
vico Nacional de Aprendizagem
Rural (Senar) e a Empresa de As-
sisténcia Técnica e Extensio Ru-
ral do Estado do Para (Emater) dis-
ponibilizam subsidios aos produto-
res. “A Emater oferece crédito ru-
ral e acompanhamento técnico para
aproximadamente 750 produtores
em varios municipios”, explica o
chefe do escritorio local da entidade
em Itaituba, Luis Felipe Marques.

Desde 2010, o escritorio Sebrae —
Tapajos realiza uma série de acoes
para que os produtores possam me-
lhorar seus produtos. O primeiro
passo foi realizar o diagnéstico da
bacia leiteira, para entender o >

PARA INDUSTRIAL_REVISTA DO SISTEMA FIEPA = 27

w
14}
=
]
S
T
[®]
o
<
=]
=
()
g
o
w
&




VIABILIDADE_LEITEIRA

O Armando Miqueiro atua hd 35 anos no unico laticinio da cidade de Itaituba

perfil dos produtores e o potencial
produtivo da regido. “Apds o estu-
do, o Sebrae pdde investir na capa-
citacao de mais de 200 produtores,
realizamos treinamentos em manejo
de pastagem, melhoramento genéti-
€0, manejo sanitario, higiene na or-
denha e virios outros temas”, conta
o gerente da Regional Tapajos, José
Lira.

Além da capacitacio dos pro-
dutores, o Sebrae procurou investir
nas cooperativas de laticinios que
existem na regido. Um exemplo foi
a Coopetra, localizada em Rurépo-
lis, que ganhou uma nova logomar-
ca, rotulos e embalagens para seus
produtos, além de outros subsidios
para ajudar na produ¢io e comer-
cializagao de derivados de leite. “Os
trabalhos ja rederam muitos resul-
tados positivos. Conseguimos au-
mentar a produ¢ao da Coopetra em
92% em apenas trés anos”, conta o
gerente.

LATICINIOS
TEM LUGAR NO
MERCADO

Boa parte do leite e dos deriva-
dos consumidos no Para sio impor-

28 o PARA INDUSTRIAL_REVISTA DO SISTEMA FIEPA

tados de outras regides do Brasil
porque o estado ainda nio conse-
gue ser autossuficiente. “Isso € jus-
tamente uma oportunidade de in-
vestimento local para a geracdo de
renda e emprego, pois a importacao
de leite e laticinios estd em torno
de 40%”, explica Jair. Atualmen-
te, a importacao € feita dos estados
de Goias e Mato Grosso, que fa-
zem parte da regido brasileira como
maior produgio, segundo o IBGE.
“A tendéncia é que daqui a 10
anos, o Para seja autossuficiente”,
conta o pesquisador. Mas para que
0 crescimento continue, é necessario
cada vez mais investir no setor, para
que os produtores locais, que hoje
estdo atrelados aos laticinios, sejam
capazes de produzir uma quantida-
de maior. “E preciso ampliar aqui
(no oeste) os trabalhos que existem
em outras regides para que a pro-
ducdo possa se inserir no contex-
to do desenvolvimento econdémico
do estado. A questdao nao é concor-
rer com as demais regides, mas sim,
melhorar a producio, gerar empre-
go e riquezas para o povo do estado
e da regido. E isso que precisamos
para garantir a melhoria de vida
dos produtores no campo”, finali-
za o gerente do Sebrae, José Lira. <

PRODUTORES
DESENVOLVIDOS
TEM MAIORES
PERSPECTIVAS
DE MERCADO

Outra deficiéncia na
producao leiteira é o
atrelamento dos pequenos
produtores aos laticinios. Esta
situacao faz com que eles
sejam apenas fornecedores
de leite, deixando para os
laticinios a tarefa de fabricar
os derivados.

Armando Miqueiro é uma
excecao. Ele é produtor de
leite ha mais de 35 anos e dono
do unico laticinio que existe
em Itaituba - o Danadinho.
Ele produz iogurte, queijo,
manteiga e outros itens e
ainda, grande parte de sua
producao vai para a merenda
escolar das escolas publicas

e municipais. “Manter um
laticinio custa caro, nao

sao todos os produtores

que conseguem fazer isso.
Ha muita dificuldade,
principalmente, quando

o assunto é transporte e
assisténcia técnica”, conta.

De acordo com Armando, ha
interesse do Governo Federal
e Estadual de melhorar este
cenario, porém a principal
dificuldade dos pequenos
produtores sao as questées
burocracias para a legalizacao.
“Acho que o pequeno
produtor esta perdendo
espaco, pois naotemos
condicoes de atender todas
as exigéncias dos orgaos
regulamentadores. E preciso
criar um meio termo e ser um
pouco mais flexivel”, finaliza.



Os trabalhos executados jd renderam muitos resultados positivos.
Para exemplificar e simplificar, veja o grdfico de producao abaixo,
relativo ao volume (litros) de leite processado mensalmente pela
Cooperativa Coopetra, localizada no municipio de Rurdpolis.
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GERACAO Y

Jovens em busca
de reconhecimento

profissional

FORMADA POR PESSOAS NASCIDAS NA DECADA DE 80, A
GERACAO YE CARACTERIZADA PELO DINAMISMO, FOCO

EM RESULTADOS E O ESPIRITO COMPETITIVO

/

nicos e indispensaveis ao

mundo corporativo, os jo-

vens da Geragao Y, confian-
tes e certos de sua importancia no
mercado de trabalho, correm atras
do que é melhor para o crescimen-
to profissional. Estabilidade no em-
prego ndo € a prioridade desses jo-
vens. Eles estio em busca de reco-
nhecimento, evolucao da carreira
profissional e posicoes de destaque
no mercado de trabalho.

Formada por pessoas nascidas
na década de 80, a Geracao Y, co-
nhecida também por Geragiao do
Milénio ou Geragido da Internet, é
caracterizada pelo dinamismo, foco

Por terem vivenciado muitos
avangos tecnologicos e o desenvol-
vimento de paises que acabaram
tornando-se poténcias mundiais, os
jovens dessa geragdo cresceram na

companhia constante da TV a cabo,
videogames, computadores, tablets
e outras tecnologias que abriram
seus horizontes. Para Mileny, o pro-
blema é que todo esse contato com
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em resultados e o espirito compe-
titivo. Os profissionais dessa ge-
racao prezam pela liberdade e por
isso buscam mais do que remune-
racdo. Eles querem ser ouvidos em
ambientes em que tenham espa-
¢o para colocar suas ideias e fazer
questionamentos.

“Os jovens Y estdo abertos para
mudanga e buscam feedback para
suas agoes, justamente porque que-
rem reconhecimento e possibilida-
des de crescimento profissional”,
diz Mileny Matos, coach especia-
lista em Carreira, com certificacio
pela Sociedade Latino Americana
de Coaching (SLAC).

a tecnologia acabou deixando essa
geracao um pouco distraida, an-
siosa, insubordinada e, por vezes,
superficial.

Alexandre Prates, coach espe-
cialista em Desenvolvimento Hu-
mano e fundador do Instituto de
Coaching Aplicado (ICA), acredi-
ta que os jovens dessa geragio ja
evoluiram e ainda estdo evoluindo

N

a cada dia. “A Gera¢do Y tem mos-
trado o seu valor, principalmen-
te a partir do espirito empreende-
dor, inovador, e a grande disposi-
¢d0 que apresentam em crescer e fa-
zer uso das novas tecnologias.”
Como grande estudioso e ad-
mirador da Geracdo Y, Alexan-
dre também nao deixa de comen-
tar uma caracteristica negativa



= Fotos: Bruno Carachest
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dessa juventude: a inconsisténcia.
Ele diz que, apesar da enxurrada
de informacdes a que sao subme-
tidos diariamente, a incapacidade
critica de alguns jovens é assusta-
dora, e as redes sociais, que po-
deriam ser uma rica fonte de in-
formacdo e troca de visdes sobre
diversos temas, tem sido pouco
exploradas.

www.fiepa.org.br
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Os jovens Y
estdo abertos para
mudanca e buscam

feedback para suas
acoes, justamente
porque querem
reconhecimento

e possibilidades

de crescimento
profissional.”

MILENY MATOS, COACHE
ESPECIALISTA EM CARREIRA

O Alexandre

Prates, coach e
especialista em
Desenvolvimento

Humano
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GERACAO Y

Ele comenta que para identi-
ficar esse comportamento, basta
observar, ao final de uma palestra,
por melhor que ela seja, quantas
pessoas se manifestam para fazer
perguntas. “O numero ndo chega
a 5%”, diz o especialista. E para
Alexandre é justamente esse o
comportamento mais preocupante
dessa geracdo, pois a cada dia, o
ato de julgar, criticar, inovar e de-
cidir estd nas maos de poucas pes-
soas. “Quando ouco um empresa-
rio dizer que o que mais lhe preo-
cupa para o futuro da sua empresa
¢ a falta de profissionais qualifica-
dos, constato que a maior desqua-
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lificagdo de todas é incapacidade
critica e a visdo curta”, analisa.

Para Prates, a Geragdo Y que vai
se destacar e construir uma carreira
brilhante serda formada por aqueles
que tiverem a capacidade de inicia-
tiva, o desejo interno de realmente
prosperar nos negocios e na vida.
Ele acredita que o prop0sito da uni-
versidade é proporcionar conheci-
mento, mas transformar esse co-
nhecimento em inteligéncia é uma
decisdo de cada um. “As organi-
zagOes oferecem as oportunidades,
mas cabe a cada profissional mos-
trar bons resultados e ser valoriza-
do por isso”, incentiva.

A GERACAO YE
O MERCADO DE
TRABALHO

De rapida interagdo com a tec-
nologia, energia e espirito empre-
endedor, a Geracao Y apresen-
ta muitas qualidades, que quan-
do bem aproveitadas nas organi-
zagoes, geram resultados, destaca
Alexandre Prates

Na percepcao da coordenadora
de Estagio e Emprego do IEL-Para,
Vanessa Anjos, a Geragio Y € bas-
tante focada no mercado de tra-
balho e seus ideais nio giram em
torno de produzir por produzir ou
até mesmo do simples cumprimen-
to da carga hordria de trabalho.
Na visao da profissional, a Gera-
¢do Y “veste a camisa” da empre-
sa. “Eles sdo determinados e mo-
vidos por desafios. Buscam reco-
nhecimento e sio comprometidos
com os resultados. S6 depois dis-
s0, pensam em estabilidade finan-
ceira e carreira”, ressalta.

Felipe Floréncio, 21 anos, es-
tudante de jornalismo da Univer-
sidade Federal do Parda (UFPA),
relata que antes de seguir esse ca-
minho académico passou a vida
inteira pensando em ser profes-
sor, mas bastou perceber que o ci-
nema era sua verdadeira paixido
para mudar o rumo da historia e
enveredar pelo caminho da comu-
nica¢do. “Eu penso muito no pre-
sente, no que me importa agora.
Nao tenho medo de arriscar. Tra-
balho no que me da prazer, fazen-
do aquilo que eu gosto. Sei que
também preciso pensar no futuro,
em um bom saldrio, mas isso niao
€ 0 mais importante agora”, ana-
lisa o estudante.

Para Alexandre Prates, a Gera-
¢30o Y busca independéncia. Quer
trabalhar com horérios flexiveis,
participar das decisoes da empresa,
ter espago para criar e inovar, mas
principalmente, quer ter a possibili-
dade de crescer e aprender rapida-



mente. Jd a coordenadora de Estd-
gio e Emprego do IEL-Pard com-
plementa a analise desses novos jo-
vens, destacando a capacidade de-
les em conciliar a vida profissional
intensa e produtiva com qualidade
e conforto. Na visio de Vanessa, o
horério flexivel e bem aproveitado
proporciona aos jovens Y resulta-
dos positivos. Basta que os gestores
entendam essa relagio.

“O salario é uma acordo fi-
nanceiro que, em tese, sempre sera
cumprido, independente da perfor-
mance do profissional. J4 o reco-
nhecimento é unico, é merecido, é
conquistado por um desempenho
acima da média. Exatamente por
isso que mexe com as emogoes €
traz uma sensagao muito mais posi-
tiva do que simplesmente o salario
depositado no final do més”, expli-
ca Alexandre.

Vanessa Anjos concorda com
o especialista e afirma que € justa-
mente pensando em reconhecimen-
to que o IEL-Pard estimula os es-
tudantes em fase de iniciagdo pro-
fissional a concorrerem ao Prémio
IEL de Estdgio. “E uma forma que
o Instituto descobriu de reconhe-
cer e premiar, ndo somente as me-
lhores praticas de estagio, ocorridas
nas empresas, mas também o que
de positivo os estagidrios fazem nas
unidades concedentes de estagio,
com o apoio de seus gestores”, ex-
plica a coordenadora.

No entendimento da coorde-
nadora, o Prémio IEL de Estdgio é
uma ferramenta importante para
incentivar os jovens a cultura da
inovagdo e aos beneficios alcan-
¢ados no processo produtivo. Ela
acredita que, se o IEL, como agente
integrador desses jovens, estimular
o empreendedorismo e a inova¢ao
nas empresas, nos proprios estagi-
arios e nas Instituicdes de Ensino,
o Instituto podera colaborar para o
desenvolvimento da cultura da qua-
lidade, do desenvolvimento susten-
tavel e da pratica da responsabilida-
de social nas empresas.

www.fiepa.org.br

AS MUDANCAS
E ADAPTACOES
NO MUNDO

CORPORATIVO

Entre as mudangas mais sig-
nificativas no mundo corpora-
tivo vividas apds a insercio da
Geracdo Y, a principal é a ges-
tao horizontal. Para alguns es-
pecialistas, os jovens Y nao re-
conhecem as barreiras impostas
pela hierarquia rigida de algu-
mas empresas e sentem-se mais
motivados em organizagoes
que permitem uma comunica-
¢dao horizontalizada, sem esca-
las, agendas ocultas e jogos de
poder.

De forma geral, as organi-
zagoes ja perceberam que a li-
deranca precisa se esforcar para
manter essa geragao engajada
e focada em resultados e que,
portanto, a gestio de pesso-
as tomou um papel fundamen-
tal na formacao das liderancas e
no desenvolvimento de um pro-
grama de aprendizado continuo
das pessoas. “Se a nova gera-
¢do nao sentir que esta apren-
dendo e crescendo o tempo
todo, ndo permanecerd nas or-
ganizagdes”, destaca Alexandre
Prates.

Ryann Aragjo Mesquita
(foto ao lado), 19 anos, é esta-
giario de tecnologia da informa-
¢ao na empresa Belém Bioener-
gla e ja esta em seu terceiro esta-
gio. Para ele, a busca pela esta-
bilidade varia muito de acordo
com o ambiente da empresa em
que se trabalhar, das oportuni-
dades oferecidas e dos conheci-
mentos que hd para se adqui-
rir. “Se eu perceber que a em-
presa na qual trabalho reconhe-
ce o meu valor e pode me ofe-
recer uma oportunidade inte-
ressante, de crescimento pro-
fissional, com certeza serd/uma

meta conquistar novas posigoes.
Por enquanto, quero aproveitar o
momento para adquirir conheci-
mento que possa me transformar
em um profissional qualificado
e experiente. Assim me sentirel
sempre preparado para a compe-
ticao que o mercado de trabalho
impoe”, afirma.

Embora as empresas busquem
modernizar o seu estilo de gestao
para se adequar as novas gera-
¢oes, ainda estao distantes de um
modelo estrutural que atenda aos
anseios destas. Segundo Alexan-
dre Prates, ja existem muitas ini-
ciativas na constru¢ao de um am-
biente organizacional saudavel,
de um plano de carreira consis-
tente e de método de gestao par-
ticipativa. No entanto, paralelo
a 1sso, muitas corporagoes ain-
da vivem uma crise de lideranca,
que ocasiona uma grande dificul-
dade de engajar e reter os melho-
res talentos.

Prates ressalta que a ansia de
crescer muito rapidamente den-
tro de uma empresa pode ser
conflitante no ambiente de traba-
lho. “E preciso compreender que
uma carreira ndo acontece do dia
para a noite e que a maturidade
também deve acompanhar o cur-
riculo do profissional. &

PARA INDUSTRIAL_REVISTA DO SISTEMA FIEPA o 33




GERACAO Y

E PRECISO PENSAR
A LONGO PRAZO

O especialista alerta que muitos
jovens estdo jogando grandes opor-
tunidades no lixo por ndao pensa-
rem a longo prazo. Trocam de em-
presas rapidamente e nio constro-
em uma reputacio que os valori-
ze no mercado. “Muitas empresas
com consistentes planos de carrei-
ra contratam profissionais que ab-
dicam disso por ndo aguardarem o
tempo necessarios para merecerem
as oportunidades.”

Na opinido do estudante de jor-
nalismo Felipe Floréncio, o mun-
do corporativo ja estd se adequan-
do as novas geragdes e a convivén-
cia com profissionais de outra gera-
¢do pode e deve ser muito positiva.
“Nunca trabalhei com pessoas mui-
to mais velhas do que eu, mas as di-
ferencas existem sim e o cendrio é
oportuno para o crescimento, para
o dialogo e o aprendizado mutuo”,
avalia o estudante.

O Para Felipe, a
convivéncia com
profissionais de outi
geracdo pode e deve
muito positiva

¥
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Socorro Bandeira, coordenado-
ra de Informacoes e Apoio a Ges-
tdo, da Caixa EconOmica, em Be-
lém, conta que convive diariamen-
te com jovens da Gera¢do Y em seu
ambiente de trabalho. Na sua ava-
liagio, um bom ambiente de traba-
lho e a valorizacdo profissional sio
fundamentais para mover essa ge-
racdo e contribuir para uma con-
vivéncia harmoniosa com as dife-
rengas. Para ela os jovens apren-
dem com facilidade e dao resulta-
dos muito rapidos. Jd a Geragio X,
que antecede os jovens nascidos na
década de 80, tende a ser pouco fle-
xivel as mudancas. Dai a necessida-
de de um gestor que atue tempesti-
vamente, identificando e conduzin-
do a situacao para a melhor solu-
¢do possivel.

Ela conta que ag¢des educacio-
nais voltadas ao esclarecimento das
oportunidades existentes no perfil
da Geragio Y sdo sempre recomen-
dadas, a fim de possibilitar a que-
bra de paradigmas da Geracio X.

“As ameagas podem se transformar
em oportunidades de melhorias/as-
censdo, desde que bem trabalhadas
pelo gestor. A Gera¢io Y tem um
perfil associado a tecnologia, troca
de informacoes, e a maioria das em-
presas necessita de pessoas com esse
tipo de conhecimento”, avalia.
Para finalizar, Prates reconhece
que a experiéncia é o maior apren-
dizado que os profissionais de to-
das as geracoes devem cultivar. Ele
acredita que, com uma boa gestio
nas organizagoes, a experiéncia e a
inovagao andarao juntas e conquis-
tardo grandes resultados. “As em-
presas sO precisam valorizar a ini-
ciativa, permitir e reconhecer a par-
ticipagdo e, mais do que isso, per-
mitir o erro. Um ambiente de forte
repreensdo nunca deixara florescer
a inovacio e a atitude de ir além. E
preciso compreender que nio exis-
te a geragao ideal; o que existe € o
profissional certo para o lugar cer-
to, independentemente da idade ou
sexo”, completa Alexandre. <1




A EVOLUCAQ
DAS GERACOES
HUMANAS

Boomers

AN
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tentam administrar

Pessoas
nascidas entre

1940 > 1960

Valorizam o
trabalhoe a
estabilidade
financeira. Sao
independentes.
Tém boa
capacidade de
administrar
diferentes perfis
profissionais,

positivamente
os conflitos
e valorizam
a ascensao
profissional

Pessoas
nascidas entre

1960 > 1980

Altamente
pragmaticas,
gostam de praticar
ateoria. Tém
como principal
competéncia
alideranca e
possuem como
meta na carreira
os novos desafios
profissionais

Geracao

Pessoas
nascidas entre

1980 » 2000

Consideram o
trabalho uma fonte
de satisfacao e
de aprendizado.
Pautam suas
carreiras no
reconhecimento
e ascensao
profissional. Sao
fascinados por
desafios e querem
fazertudo a sua
maneira

Geracao

Pessoas
nascidas em
meados da

década
dego

Sao funcionais
e multitarefas,
mas apesar de ser
algo positivo, se
nao administrada
com cuidado essas
caracteristicas
poderao se tornar
negativas para
odiaadiado
profissional.
Por terem um
raciocinio mais
veloz e impaciente,
nao suportam ficar
em um mesmo
cargo ou empresa
por muito tempo
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Com a saude
bucal em dia

UNIDADE DO SESI INDUSTRIA SAUDAVEL DISPONIBILIZA AO TRABALHADOR
E SEUS DEPENDENTES ESPACO PARA TRATAMENTO ODONTOLOGICO

ados da Pesquisa Nacio-
nal de Saiude Bucal mos-
tram que as pessoas que vi-

vem na regiao norte tem a pior sau-
de bucal do Brasil. As pesquisas
apontaram uma reduc¢do de 26%
no indice de dentes careados, per-
didos ou obturados entre os anos
de 2003 e 2010. O avango foi veri-
ficado em todas as regides do pais,
com excec¢do do norte, na qual o in-
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dice aumentou de 3,1% para 3,2%
no mesmo periodo. A referéncia da
pesquisa sao criangas de 12 anos,
faixa etdria considerada como re-
feréncia pela Organiza¢io Mundial
da Saude (OMS), ja que € nesta ida-
de que a denticio permanente estd
praticamente completa.

E o trabalhador da industria lo-
cal também sofre com esse proble-
ma. Uma pesquisa realizada pelo

Servico Social da Industria (Sesi-PA)
e divulgada em maio deste ano, de-
monstra que 53,9% dos industria-
rios ndo consultaram o dentista nos
ultimos 12 meses. Levando em con-
sideracio a necessidade do trata-
mento, a pesquisa revela que 68,8%
sao de alta complexidade, precisan-
do de servicos como endodontia e
procedimentos cirurgicos. A origem,
na maioria dos casos, vem da falta

 Fotos: Bruno Carachesti Ti



de cuidados simples, como a higiene
e a remocao de caries.

Pensando em contribuir com a
saude bucal do trabalhador da in-
dustria e, consequentemente, aju-
dar a combater essa problemati-
ca no estado, a unidade do Sesi In-
dustria Sauddvel, inaugurada em
maio de 2013 e localizada em Be-
1ém, disponibiliza ao trabalhador e
seus dependentes espago para tra-
tamento odontologico composto
pelos mais modernos equipamen-
tos, clinica radioldgica e labora-
torio protético completos e inova-
dores, além de material de primei-
ra qualidade. Quase vinte profissio-
nais trabalham nos servigos de cli-
nica geral, odontopediatria, prote-
se, endodontia, periodontia e radio-
logia. Sao realizados até 80 atendi-
mentos por dia.

Dacilene de Jesus Carvalho, 40
anos, funciondria da Casa Grana-
do, foi uma das trabalhadoras que
procurou os servicos odontoldgi-
cos do Sesi Industria Saudavel. &
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Logo que eu soube
dos servicos prestados
pelo Sesi, tomei a
iniciativa de fazer os
tratamentos que eu
estava precisando, como
restauracdo, canal e
limpeza. Se ndo fosse
esse beneficio eu ndo
teria como procurar um
dentista, pois afetaria
diretamente o meu
orcamento.”

DACILENE DE JESUS CARVALHO,
FUNCIONARIA DA CASA GRANADO

RAIO-X

DA SAUDE
BUCAL DO
TRABALHADOR
DA INDUSTRIA
NO PARA

54%

dos entrevistados nao
consultaram o dentista nos
ultimos 12 meses.

NECESSIDADE DE
TRATAMENTO
ODONTOLOGICO:

* 68,8%

Alta complexidade (endodontia
e procedimentos cirdrgicos)

*4,4%

Média complexidade
(restauracoes, remocao de
tartaro)

*26,2%

baixa complexidade (profilaxia,
prevencao e higiene oral)
SERVICOS
OFERECIDOS PELO
SESI INDUSTRIA
SAUDAVEL NA AREA
ODONTOLOGICA:

Clinica geral
Odontopediatria
Prétese
Endodontia
Periodontia
Radiologia
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ESTRUTURA

Com aproximadamente quatro mil metros quadrados de drea construida, divididos em cinco
andares de prédio, a unidade do Sesi Industria Sauddvel também oferece servicos nas dreas de
Educacdo, Responsabilidade Social e Cultura, Esporte e Lazer. Na drea da satde, além da odontologia,
o trabalhador pode encontrar servicos voltados para a saude ocupacional, como a audiometria.

O investimento foi de R$ 18,2 milhdes e tem a capacidade para atender perto de 310 mil pessoas

da regido metropolitana de Belém, entre trabalhadores da industria e seus dependentes.

Ela ndo ia ao dentista ha mais de
um ano e diz que se nao fosse pela
iniciativa do Sesi, dificilmente fa-
ria os tratamentos que precisa ago-
ra. “Logo que eu soube dos servi-
¢os prestados pelo Sesi, tomei a ini-
ciativa de fazer os tratamentos que
eu estava precisando, como restau-
racdo, canal e limpeza. Se nao fos-
se esse beneficio eu ndo teria como
procurar um dentista, pois afeta-
ria diretamente o meu or¢amento”,
explica Dacilene, que também le-
vou a filha ao tratamento. “Apro-
veitei o beneficio e trouxe minha fi-
lha de 10 anos para fazer a limpe-
za de seus dentes, pois é bom cuidar
da sadde bucal desde cedo”, com-
pleta a trabalhadora.
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O funciondrio da Meta Em-
preendimentos Imobilidrios, An-
tonio Sonivaldo Costa, 29 anos,
procurou a odontologia do Sesi
para tratamento de obturagio.
Antonio nio consultava o dentis-
ta ha seis meses e culpa o alto va-
lor do tratamento odontolégico
como principal responsavel. “Eu
ja deveria ter procurado o dentis-
ta hd algum tempo, mas as con-
sultas sdo muito caras e nao es-
tavam condizendo com o meu or-
¢amento. Agora com essa oportu-
nidade do Sesi ficou bem mais fa-
cil. Isso sem contar a estrutura e
os profissionais que nos atendem,
que sdo de excelente qualidade”,
comemora Costa.

Para Camila Trindade, coorde-
nadora de odontologia do Sesi In-
distria Saudével, a boa satide bu-
cal do trabalhador influencia dire-
tamente na sua melhor producido e
traz beneficios diretos as industrias.
“O Sesi permite que o trabalhador
da industria tenha acesso a servicos
odontologicos de excelente qualida-
de a precos acessiveis, colaborando
para a reducao dos problemas bu-
cais da popula¢do e manuten¢ao da
saude destes. Isto melhora a quali-
dade de vida do trabalhador da in-
dustria reduzindo o absenteismo
nas empresas, visto que problemas
bucais sdo responsaveis por grande
parte das faltas dos funciondrios”,
analisa Camila. <

& Divulgacao Sesi




ARTIGO_INOVACAO

INOVACAO E SUA
IMPORTANCIA PARA AS
INDUSTRIAS BRASILEIRAS

FERNANDO BRANDAO
COORDENADOR DE PROJETOS
ESTRATEGICOS DO SENAI-PARA

Mesmo estando intrinsecamente presente no co-
tidiano de todos, o assunto “inova¢ao” ainda susci-
ta davidas, sendo muitas das vezes confundido e apli-
cado de forma distorcida. Para que uma ideia chegue
ao status de inovacdo € necessario que ocorra a efeti-
va geragao de valor, e isso acontece no momento em
que o resultado do processo inventivo venha ao en-
contro das necessidades de uma determinada organi-
zagao (Processo Inovador) ou de seus clientes (Produ-
to/Servico Inovador).

A partir de meados do século XVIII, com o inicio
da chamada “Primeira Revolucdo Industrial”, torna-
-se evidente um grande impacto provocado com a in-
troducdo de maquinas e equipamentos, novas formas
de organizagio da producio e do desenvolvimento de
novas fontes de materiais e energia. Neste momen-
to, a Inovacao Tecnoldgica assume papel primordial
para o dinamismo econémico de qualquer pais, intro-
duzindo-a como diferencial para o desenvolvimento.

Antes de trazer o foco para a realidade em nosso
pais, nos cabe fazer um cotejo entre a importancia
dada a inovagdo para o aumento da competitivida-
de da Industria Inglesa nos séculos XVIII / XIX e o
status da Industria Brasileira con-

\ S
forme dados da Balanca Comer- ~
cial no periodo de 2006 a 2011
(século XXI).

A Inglaterra, adotando os prin-
cipios de estudiosos como Adam
Smith e David Ricardo, investiu
fortemente na agrega¢io de valor a
ser desenvolvida aos seus processos pro-
dutivos e em seus produtos, tendo como
consequéncia tornar-se a maior poténcia eco-
nomica do século XIX, sendo responsavel por
aproximadamente 40% das exportagbes mun-
diais de produtos manufaturados.

No Brasil do século XXI continuamos forte-
mente dependentes das exportagdes de commodi-
ties. No periodo 2006 a 2011, podemos identi-
ficar exatamente o volume de exportacio de

-

==

www.fiepa.org.br

Baixa e Média-baixa Tecnologia que precisamos rea-
lizar para compensar a demanda importada de Alta,
Meédia-alta Tecnologia e Servicos Tecnoldgicos. Isto
ocorre pela insuficiente capacidade que o Brasil apre-
senta para agregar valor aos seus produtos e servigos.

No sentido de colaborar de forma objetiva na re-
versao deste quadro desfavoravel, a CNI e o Senai de-
senvolveram o “Programa Senai de apoio a competi-
tividade da Industria Brasileira”, no qual, dentre ou-
tras iniciativas, aparece a criagdo de 25 Institutos SE-
NAI de Inovagdo, estando distribuidos por todas as
regides do pais onde terdao seus atendimentos alinha-
dos a vocacdo industrial de suas respectivas locali-
zagoes. Como exemplo podemos citar: Tecnologias
Construtivas no Ceara, Logistica em Goias, Engenha-
ria de Polimeros no Rio Grande do Sul, Metalurgia e
Ligas Especiais em Minas Gerais, Biomassa no Mato
Grosso do Sul, Energias Renovaveis no Rio Grande
do Norte, Microeletronica no Amazonas, etc.

Dentre os 18 nio citados no paragrafo anterior,
destacaremos agora o “Instituto Senai de Inovagao
em Tecnologias Minerais” (ISI/TM), que estara estra-
tegicamente localizado em nosso estado e serd cons-
truido em area concedida pela UFPA dentro do “Par-
que de Ciéncia e Tecnologia — Guama”.

Assim como os demais 24 institutos, o “ISI - Tec-
nologias Minerais” atendera as demandas oriundas
da Industria Brasileira dentro de sua expertise, for-
mando assim, com os demais Institutos Senai de Ino-
vacao, uma grande rede nacional que terd como prin-
cipal objetivo o de ampliar substancialmente a com-

petitividade da nossa industria por meio do
desenvolvimento de solucoes inovadoras.
Como podemos perceber, estamos
diante de um grande desafio que se inicia
pela difusdo da cultura inovadora, pas-
sando por uma mudanca estratégica em
nossas politicas de investimentos e cul-
mina na adequada sinergia entre as ins-
titui¢oes ligadas a pesquisa, desenvolvi-
mento e inovagao.

Todos estes sdo desafios que po-
dem e devem ser superados, e para
isso é fundamental que reconheca-
mos nosso papel como agentes de
transformagao do cendrio que se

apresenta, pois inovar € gerar valor e a

industria que inova estard sempre na van-

guarda alinhando-se aos anseios do mer-
cado globalizado. &
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DIREITOS_E DEVERES

Balanco socioambiental:
or que ele e necessario?

A FERRAMENTA AJUDA A DESCONSTRUIR, PERANTE O PI:IBI_:ICO, A IDEIA DE
QUE AS EMPRESAS APENAS SE PREOCUPAM COM A GERACAO DE LUCROS

tilizado como um recurso

para melhorar a imagem pu-

blica, o balanco socioam-
biental ou simplesmente balango so-
cial ou relatério de sustentabilidade,
se tornou uma ferramenta indispen-
savel para varias empresas publicas
ou privadas. O principal foco des-
se documento € dar transparéncia as
atividades corporativas da empresa,
por meio de informagdes sobre suas
praticas sociais e ambientais.

A ferramenta ajuda a descons-
truir, perante o publico, a ideia de
que as empresas apenas se preocu-
pam com a geragdo de lucros e re-
for¢am ainda o compromisso com o
desenvolvimento social do local em
que suas operagdes se encontram.
Além de dados sobre os projetos so-
cioambientais e seus respectivos sta-
tus, a empresa deve incluir informa-
¢oes sobre o perfil do empreendi-
mento, histérico da empresa, seus
principios e valores, além de indi-
cadores de desempenho economico,
social e ambiental.

Ha organizagdes que fornecem
diretrizes para empresas elabora-
rem seu proprio balan¢o socioam-
biental. Uma delas é a Global Re-
porting Initiative (GRI), uma orga-
nizacdo sem fins lucrativos que for-
nece as diretrizes para relatorios de
sustentabilidade. “As diretrizes fun-
cionam como uma estrutura para
que a empresa tenha um modo glo-
bal de se escrever relatorios”, expli-
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ca Catarina Bronstein, coordenado-
ra do Ponto Focal da Global Repor-
ting Initiative (GRI). No Brasil, ndo
existe nenhum legislagao brasileira
que determine a elaborag¢do do ba-
lango socioambiental. Porém, mui-
tas empresas sdo incentivadas a ter
essa ferramenta como aliada. E o
caso da Alcoa Aluminio S.A. Des-
de 2002, a lider global na producio
de aluminio primario, produz anu-
almente seu relatorio de sustentabi-
lidade, e, a partir, deste ano passa a
integrar as informagoes sobre o de-
sempenho financeiro da companhia
no Brasil. “O relatério nada mais é
do que uma peca de comunicacao
que resulta de um processo gestao
em sustentabilidade. E uma ferra-
menta muito poderosa de diagnos-
tico para uso interno, que nos per-
mite monitorar e utilizar estas infor-
magoes para fortalecer ainda mais
as acgdes junto aos stakeholders”,
comenta Fibio Abdala, gerente de
Sustentablidade da Alcoa América
Latina e Caribe.

A companhia utiliza o modelo
GRI de indicadores com um recor-
te do que é relevante para a com-
panhia e seu publico de interesse,
como acionistas, fornecedores, or-
ganizacbes nao governamentais,
imprensa, sociedade civil, puablico
interno, entre outros. “A integrida-
de é um dos valores da companhia
e do modelo GRI. Nosso relatorio
busca exemplos de desempenho de

maneira transparente. Mais do que
expor nossa atuagao, o relatorio de
sustentabilidade é uma ferramenta
estratégica de relacionamento e de
melhoria continua. Ele destaca tan-
to pontos positivos quanto oportu-
nidades de melhoria da empresa, e
a auditagem independente do rela-
torio assegura a veracidade do re-
lato, refor¢ando a confianga para o
publico”, acrescenta Abdala.

Por ser dotado de um conteudo
extenso, a Alcoa adotou uma estra-
tégia para envolver seus stakehol-
ders com o conteudo do relatorio.
A matriz consolidada gera peque-
nos produtos com informagoes di-
recionadas, de acordo com o pu-
blico em questio. “Nés aproveita-
mos a producido destes subprodutos
para realizar encontros especificos e
apresentar os resultados obtidos. E
um momento de interagio e de fe-
edback dos nossos publicos, o que
auxilia na melhoria ndo s6 da com-
posi¢ao do relatério, mas da pro-
pria operacdo”, finaliza o gerente
de sustentabilidade.

AUTOCONHE-
CIMENTO PARA
A INDUSTRIA

Para a industria, o balango pos-
sibilita o autoconhecimento, pois
através dele é possivel identificar fa-
lhas, oportunidades de crescimen-



to e novas metas a serem atingidas.
Mesmo sendo considerado um ins-
trumento de gestao de imagem, Ca-
tarina adverte que nem sempre este
€ o tnico objetivo desse documen-
to. “De maneira alguma ele (balan-
¢o) deve ser usado somente como
ferramenta de comunicacio ou
marketing. E uma ferramenta de
gestao para ajudar a empresa a fa-
zer melhorias internamente, abrir
didlogos internos e externos com
suas partes interessadas para conti-
nuar a crescer de maneira saudavel.
Nio adianta a empresa fazer um re-
latério de sustentabilidade somen-
te para té-lo como método de co-
municacao. Ele tem que ser utiliza-
do para criacao de metas verdadei-
ras, no planejamento estratégico e
na tomada de decisoes, para os da-
dos realmente serem usados na ges-
tdo da empresa em uma melhoria
continua”, recomenda.

Mais do que um documen-
to com informacoes de cunho so-
cioambiental, os balancos sio re-
flexo de todas as atividades desen-
volvidas pela empresa. De acordo
com Leila Marcia Elias, contadora
e mestre em Gestao e Desenvolvi-
mento Regional, a unica forma de
dar transparéncia as acbes da em-
presa € incluir informacoes quali-
tativas e quantitativas nessa ferra-
menta. “A contabilidade contribui
de forma direta no processo de ela-
boracdo desses relatorios, pois per-

www.fiepa.org.br

A empresa pode elaborar o seu
proprio balanco, mas para isso

€ necessario ter uma comissao
especifica para consolidar as
informagdes. “E importante

que exista um setor designado
para sua elaboracdo ou uma
comissao de funcionarios de

varios departamentos que possam
consolidar as informacées e gerar o
balanco socioambiental”, comenta
Leila Elias. Caso a empresa nao
possua corpo funcional suficiente,
ela pode procurar empresas de
consultoria qualificadas para
elaborar o balanco socioambiental.

mite a mensuracao e evidencia em
numeros o desempenho da empre-
sa sobre o0 uso e a apropria¢ao de
recursos, tornando o balanco um
mecanismo utilizado pelas empre-
sas para tornarem publicas as suas
intengOes € COMPromissos perante a
sociedade”, relata. <1

BALANCO SOCIOAMBIENTAL
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Imagem
onsolidada

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO ASSOCIATIVO FORTALECE SINDICATOS
DA INDUSTRIA E CONTRIBUI PARA O DESENVOLVIMENTO DO SETOR

ara o constante fortalecimento

da economia, bem como dos

demais setores da sociedade, é
necessario buscar e promover meca-
nismos eficientes. No segmento pro-
dutivo, naturalmente, isto nio é di-
ferente. Neste sentido, a Confedera-
¢dao Nacional da Industria (CNI) e
as 27 Federagoes da industria cria-
ram, em 2008, o Programa de De-
senvolvimento Associativo (PDA).
A iniciativa tem a finalidade de for-
talecer o sistema de representagio
do segmento e, assim, defender a
competitividade deste ramo no pais.
Para isto, é essencial que os empre-
sarios participem deste processo, es-
pecialmente por meio dos seus sindi-
catos patronais.

De acordo com o diretor execu-
tivo do Sistema Federacio das In-
dustrias do Estado do Para (Fiepa)
e coordenador regional do PDA,
Ivanildo Pontes (foto ao lado),
os empresarios ainda apresen-
tam resisténcia para se aproxi-
marem dos sindicatos. “Muitas
empresas ndo se interessam em
se associar aos sindicatos da in-
dustria, por considerarem que
estas entidades de classe ndo tem
o que oferecer como retorno. Esta
¢ uma realidade presente em varios
estados do Brasil, e acontece, in-
clusive, aqui, no Para”, desta-
ca Ivanildo Pontes. Para
o diretor executivo,
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esta concepgao deve ser reconsidera-
da. “Para que se tenha um segmen-
to industrial forte é necessario que
exista uma representagao forte e isto
€ instrumentalizado com a atuacdo
dos sindicatos”, complementa.

E como recrudescer os sindica-
tos e, consequentemente, fortalecer
as Federagcoes e a CNI? Justamen-
te sensibilizando mais empresarios
para que eles se associem. O asso-
ciado, ao pagar mensalidade, passa
a ter muitas vantagens, COmo a pos-
sibilidade de discutir com a direto-
ria da entidade quais sio os melho-
res rumos para tomar em relacao a
determinado segmento. Participan-
do dos sindicatos, a classe empre-
sarial também pode ser beneficiada

pelo PDA, pois o programa prepa-
ra os sindicatos com cursos, pales-
tras, treinamentos e equipamentos,
que sao fornecidos pela CNI.

“Muitos sindicatos, dos 40 filia-
dos a Fiepa, ndo tinham sequer com-
putador. Assim, logo no comeco das
acoes do PDA, a CNI enviou com-
putador, impressora, datashow, co-
piadora e outros equipamentos para
quase todas as entidades”, revela
Ivanildo Pontes. Além disto, outras
acoes no ambito do programa j4 fo-
ram realizadas no Para, como a cria-
¢ao de mais de 20 sites de sindicatos
locais vinculados a industria.

POR QUE OS
SINDICATOS,
DE FATO, SAO
IMPORTANTES?

No Brasil, as mais de 700 mil in-
dustrias podem contar com um sis-
tema de representacdo formado por
1300 sindicatos filiados as 27 Fede-
ragoes Estaduais, que constituem a
CNI. Dentre as atribuicoes dos sin-
dicatos, ha o papel de cuidar e admi-
nistrar assuntos relevantes, os quais,
muitas vezes, ndo podem ser solu-
cionados por um empresario sozi-
nho, mas que influenciam o coti-
diano do industrial.

Leis, regulamentos



“Participar dos treinamentos e demais acées do PDA possibilitou aos
participantes, membros do sindicato e empresdrios do setor, a atualizacdo
de variados conhecimentos, entre eles, especificamente, assuntos
relacionados a administracdo, como novas tendéncias e ferramentas
de gestdo. O PDA estreita o relacionamento entre o empresdrio, o
sindicato, a Federacdo e a Confederacdo. Esta aproximacdo facilita a
articulacdo de acoes e propicia o surgimento de novas ideias.”

ANDRF LUIZ FERREIRA FONTES, PRESIDENTE DO SINDICATO DA INDUSTRIA DE REPARAGAO
DE VEICULOS E ACESSORIOS DO ESTADO DO PARA (SINDIREPA)

e questoOes institucionais, economi-
cas e sociais podem determinar o su-
cesso ou fracasso de uma industria.
Para viabilizar solugdes vidveis e in-
teligentes para estas tematicas, entra
em acio o sindicato, para que cada
setor possa defender seus interesses
coletivos de forma organizada.

Para isto, o Programa de Desen-
volvimento Associativo conta com
uma rede de profissionais presente
nas 27 Federacoes, que atua em trés
frentes, a saber:

® Mobilizagio de empresarios
quanto a assuntos fundamen-
tais para a industria. Questoes
trabalhistas, tributdrias, de in-
fraestrutura, dentre outras, sdo
discutidas e encaminhadas por
meio de eventos, debates, cur-
sos e palestras, que levam infor-
magdes praticas aos industriais e
estimulam a participagdo deles
nos seus respectivos sindicatos;

e Desenvolvimento continuo dos
sindicatos, com a capacitag¢do de
seus lideres e técnicos, e a dispo-
nibilizagao de ferramentas de ges-
tao e recursos de comunicacao;

e Realizagio de projetos inova-
dores para a promocdo do as-
sociativismo. Estes projetos siao
formulados pelas Federagoes e,
quando alcan¢am bons resul-
tados, sdo reproduzidos para
todo o pais. <

www.fiepa.org.br

O Robson
Braga de
Andrade,
presidente
da CNI

PDA PELO BRASIL

Desde 2008, quando o PDA comecou a operar, ja foram realizadas no
Brasil, 860 acoes de capacitacao de empresarios e lideres sindicais;
apoio a 650 planejamentos estratégicos de sindicatos; implantacao
490 sites de sindicatos; e as acoes continuam acontecendo.

Para o presidente da CNI, Robson Braga de Andrade, “a uniao dos
empresarios, em torno dos seus sindicatos e das Federacoes de Industria,
é importantissima para que existam condicoes de se apresentar
propostas e projetos inovadores. Assim, empresarios, sindicatos e
Federacoes, ao se unirem, poderao contribuir para a construcao do
futuro da industria e do futuro do Brasil”, ressalta o presidente.

NUMEROS NO PARA

No estado do Para, ao longo destes anos do PDA, ja foram realizados
varios cursos, palestras e treinamentos. Em junho, por exemplo, fora
oferecido para varios diferentes sindicatos e empresarios, o curso
“Como evitar problemas trabalhistas?”. O encontro ocorreu em duas
oportunidades, uma na capital paraense, em Belém, e outra em
Castanhal, no nordeste do estado.

PARA INDUSTRIAL_REVISTA DO SISTEMA FIEPA » 43



SENAI_PANIFICACAO
= oy, L ‘l

TEMos

pio |l

\&c caseiro

nnnuuﬂunnnﬂnnuﬂﬂﬂ

| .nnllﬂ

O Midrcio aposta nos cuidados da producdo e no bom atendimento como ingredientes bdsicos para a satisfacdo do cliente

De olho

Nas

oportunidades

MERCADO DA PANIFICACAO VEM CRESCENDO E EMPRESARIADO
TEM INVESTIDO NA OUAI.IFICACAO PROFISSIONAL

¢¢C ada melhor do que
acordar pela manha
e sentir o cheiro do

pao quentinho”, comenta, com
agua na boca, Mdrcio Rodrigues,
40 anos, frequentador assiduo das
panificadoras da Regido Metro-
politana de Belém. Assim como
Marcio, 1/3 da populacdo paraen-
se passa por uma padaria todos os
dias. E o que indica a pesquisa fei-
ta pelo Sindicato das Industrias de
Panifica¢iao e Confeitaria do Esta-
do do Para (Sindipan). A pesqui-
sa aponta ainda que, diariamente,
mais de trés milhoes de unidades
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do tradicional pao francés sao ven-
didas no estado.

Mas, para que esse produto che-
gue até a mesa do consumidor é
preciso muito trabalho e bons pro-
fissionais. Para o presidente do Sin-
dipan, Elias Pedrosa, as padarias
paraenses legalizadas, que hoje so-
mam mais de 2.500, trabalham
para atingir o novo conceito da pa-
daria brasileira. “Se reinventar e
acompanhar o estilo do cliente, que
ndao quer mais saber se o produto
¢ do dia, e sim da hora, é funda-
mental para atingir este novo con-
ceito”, comenta Elias.

Além de novas caracteristi-
cas como casais sem filhos, pesso-
as que moram sozinhas, idosos que
necessitam de produtos especiais,
aumento de poder aquisitivo e ali-
mentagao fora do lar — que faz com
que as padarias produzam novos
produtos para atender a este pu-
blico —, o cliente tem se mostrado
cada vez mais exigente. “Acredito
que os cuidados na produc¢do e um
bom atendimento sdo ingredientes
basicos para a satisfagao do cliente.
Sempre que uma padaria acerta es-
ses itens, tem meu retorno garanti-
do”, afirma Maircio.



INVESTIR
PARA CRESCER

O quente na Panificadora e In-
dustria Assis - Oficina do Trigo,
em Ananindeua, continua a ser o
pao francés. Saudavel, fresquinho
e crocante, ele atrai e fideliza a vi-
zinhanga e é responsavel pelas filas
que se formam varias vezes ao dia
no estabelecimento. E também o
carro-chefe das inovagdes que vém
sendo introduzidas pela empresa
nos ultimos anos.

O casal e socios-proprietarios da
Assis, Antonia Maia e Carlos Gar-
cia, sabem bem a importancia de
manter um cliente satisfeito. Eles
investiram na qualificagdo profis-
sional dos funciondrios e na con-
tratacdo de um técnico na drea de
controle da qualidade para melhor
atender aos seus clientes. “Nossos
clientes estdo, cada vez mais, exi-
gindo produtos com alto padrio de
qualidade e uma maior variedade.
Por isso, estamos sempre inovan-
do e nos adaptando. Uma das acoes
realizadas foi contratar um técnico
para garantir o processo de quali-

www.fiepa.org.br
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dade”, comenta Antdnia, que ain-
da afirma que quem ja fez a qualifi-
cagdo passou a trabalhar com mais
facilidade. “Os profissionais treina-
dos ficaram mais inteirados nos in-
gredientes e o produto final ficou
bem mais acabado e padronizado.”

Mais do que os clientes, os pro-
prios funcionarios percebem a me-
lhora na produgdo apés a quali-
ficagdo. Izaque Souza, 32 anos, é
funcionario da Panificadora Assis
e aluno do curso de panificagio e
confeitaria do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai).
Ele, que trabalha na profissdo des-
de muito jovem, conta que apren-
deu muito durante o curso. ”Ter ex-
periéncia para quem trabalha nessa
area é muito bom, mas a qualifica-
¢do faz toda a diferenca. Aprendi
muitas coisas novas durante o cur-
so e pretendo aprender muito mais
daqui em diante. Minha expectati-
va é crescer profissionalmente nesta
carreira”, afirma Izaque.

O curso realizado por Izaque
ocorreu na nova unidade de pani-
ficagdo, que faz parte do Progra-
ma Senai de Apoio a Competitivi-

REFLEXO

Prova do aquecimento do
setor da panificacao no
estado é a vinda do XXX
Congresso Brasileiro da
Industria de Panificacao e
Confeitaria (Congrepan),
que sera realizado em maio
de 2014, em Belém. Junto
ao congresso com o tema
“Qualificar e inovar para
aumentar a produtividade”,
o Sindipan reunira as
principais empresas do setor
para a 1? Feira da Industria
de Panificacao e Confeitaria
do Para (Findipan).

dade Brasileira, que investird R$ 77
milhdes na construcdo, reforma e
ampliacio das unidades. A inicia-
tiva deverd aumentar a capacidade
de qualificagao do Senai, que deve-
ra chegar em 2014 com uma meta
anual de 110 mil alunos formados.
“O crescimento do nosso estado e a
eficiéncia da industria dependem de
gente bem formada e qualificada e,
por isso, o Senai estd investindo na
reforma e ampliagdo das unidades
fixas e moveis para dobrar o nime-
ro de matriculas e formar 110 mil
pessoas em 2014”, contabiliza Ger-
son Peres, diretor regional do Senai.

Falando em crescimento, Wag-
ner Silva, 34 anos, é um excelente
exemplo de ascensdo profissional.
Colega de trabalho de Izaque, Wag-
ner saiu da informalidade, em que
trabalhava como pedreiro, passou a
trabalhar como balconista na pani-
ficadora e hoje ja conquistou uma
vaga na producdo. “Sou muito fe-
liz com o que fago e tenho certeza
que a vontade de crescer foi fun-
damental para que eu chegasse até
aqui.” Wagner também é um dos
alunos da turma do Senai. Ele &
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SENA! Forma,
a Industriz
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O Izaque procurou o curso do Senai para
se aperfeicoar na profissdo que atua desde
muito jovem
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O A unidade itinerante do Senai é dotada de uma cozinha e um espaco para aulas tedricas, com capacidade para 20 alunos por turma

vé na qualifica¢io mais uma opor-
tunidade de crescimento. “Preten-
do crescer no meu trabalho e o cur-
so do Senai, que eu considero a me-
lhor institui¢ao de educagao profis-
sional, esta sendo muito importante
para mim. Com o certificado profis-
sional vou me sentir mais valoriza-
do e tenho absoluta certeza que isso
ird abrir muitas portas”, comemo-
ra Wagner.

PROCESSOS
PADRONIZADOS

Assim como Izaque e Wagner,
mais 58 pessoas participam do cur-
so de Padeiro e Confeiteiro, que
esta sendo realizado dentro de uma
unidade itinerante do Senai, no mu-
nicipio de Ananindeua. O objetivo
¢ formar trabalhadores qualificados
para atender as demandas do setor,
que estd se modernizado, nao s6 em
relacdo as tecnologias de maquind-
rios, mas ao novo padrao das pada-

3 r .

rias e confeitarias.

Rodando todo o Para para levar
qualificagao aos cantos mais remo-
tos, a unidade mével de panificacao
¢ a segunda em operagio no estado.
Dotada de uma cozinha com equipa-
mentos de tltima geracao e um espa-
¢o para aulas tedricas, a unidade tem
capacidade para 20 alunos por tur-
no. Nela s3o ministrados cursos de
padeiro e confeiteiro, cozinheiro in-
dustrial, boas praticas de fabricaciao
de alimentos, dentre outros. Além
de modernos equipamentos, a nova
unidade ambulante é adaptada para
atender pessoas com deficiéncia.

Segundo o instrutor de panifi-
cacio do Senai, Otaviano Roma,
mais do que ensinar novas técnicas
de produgao, o curso — com dura-
¢ao de trés meses — auxilia em re-
feréncias fundamentais de medidas
de protegao, que garantem a saide
e a integridade fisica dos trabalha-
dores e estabelece requisitos mini-
mos para a prevencao de acidentes
e doengas do trabalho na utilizaciao




1do hoje
1 do amanha.

de mdquinas e equipamentos. “Os
alunos formados pelo Senai passam
a desenvolver competéncias trans-
versais que ajudam ndo somente na
seguran¢a do trabalho, mas tam-
bém no desenvolvimento de rela-
¢ao interpessoal, cidadania e ética.
O comportamento do profissional é
o grande diferencial para quem tem
a qualificacdo”, relata Otaviano.

Durante o curso, os alunos apren-
dem a planejar a producio, fazer o
preparo de massas doces, semidoces
e salgadas, métodos e etapas da pa-
nificacao e entendem a composi¢ao
e reacoes dos ingredientes. “A parte
tedrica € muito importante para os
alunos entenderem as funcoes dos
ingredientes e, principalmente, den-
tro da microbiologia, aprenderem a
importancia da higiene na manipu-
lacdo de alimentos. Sdo todos esses
conhecimentos que vao fazer a dife-
renga do profissional no mercado”,
afirma o instrutor.

A doceira autébnoma, dona Ana
Carvalho, 64 anos, trabalha com a

www.fiepa.org.br

venda de doces e tortas e, mesmo
trabalhando ha muitos anos na pro-
fissdo, diz que se surpreendeu com
o curso. “Sempre quis aprender a
fazer paes e me especializar mais
em doces. Fiquei surpresa com tan-
tas técnicas que vao ajudar na mi-
nha produgio, principalmente a or-
dem da montagem da massa folha-
da e a limpeza dos alimentos”, co-
mentou Dona Ana.

Com o mercado aquecido, mui-
tas pessoas estdo investindo na pro-
fissdo. E o caso da familia de Dina
Carvalho, 40 anos. Ela, o marido,
Joao Batista, e o filho de 17 anos,
Jonatas, estio fazendo o curso de
panifica¢gio do Senai. Segundo
Dina, que ja trabalha ha oito anos
com a venda de cestas de café da
manha, o objetivo é expandir os ne-
gocios e variar a lista de produtos
trabalhados. “As minhas cestas ti-
nham uma boa saida e agora com
os paes, doces e salgados fresqui-
nhos elas vao fazer sucesso!”, res-
salta Dina. <1
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© Wagner participou do curso de
padeiro e vé na qualificacdo mais uma
oportunidade de crescimento
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Saude e
economia
na mesa

PROGRAMA ENSINA COMO GARANTIR UMA
ALIMENTACAO SAUDAVEL, SABOROSA E SEM
COMPROMETER O ORCAMENTO FAMILIAR

O Sheyze Lira, nutricionista responsdvel pelo Cozinha Brasil no Pard

roteinas, carboidratos e vi-
Ptaminas. A composicao da
alimentagao ideal ndo é se-
gredo para a maioria das pessoas,
mas nao significa que seja uma re-
gra obedecida quando o objetivo
¢ a manutencdo da saude. Pesqui-
sas do IBGE (Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica) e da Orga-
nizacao Mundial de Satide mostram
que o brasileiro come bem com re-
lagdo a quantidade, mas a qualida-
de deixa a desejar.
De acordo com os dados, 90%
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dos brasileiros tem a dieta forma-
da, principalmente, pelo arroz e fei-
jdo. No entanto, o prato tradicio-
nal do Brasil sempre é acompanha-
do de alimentos com altas calorias e
baixo teor nutritivo. O consumo de
frutas, legumes e verduras, que tam-
bém ¢é orientado para garantir uma
alimentacdo mais equilibrada tam-
bém estd distante do ideal.

Nem 10% da populagio ingere
as 400 g didrias indicadas, mas in-
clui na sua rotina quase 95 g por dia
de refrigerantes e 215 g por dia de

café, além de produtos como biscoi-
tos, linguigas, salsichas, mortadelas,
sanduiches e salgados, todos indus-
trializados e com alto indice de s6-
dio em sua composigio.

O dado curioso da pesquisa
fica por conta do impacto que a
alimentagdo desregrada e nada
balanceada provoca nio sé no
corpo, mas no bolso das pessoas.
Para adquirir alimentos mais sau-
daveis, o brasileiro gasta menos
do que os adeptos do prato com
mais gordura, sal e demais vildes



O O programa jd percorreu mais de dois mil municipios do pais com cursos que ensinam a populacdo a comer de uma maneira mais sauddvel

do corpo humano. Portanto, co-
mer de forma sauddvel também
significa equilibrar as contas do-
mésticas a cada més.

E o que comprova Nair Naza-
ré de Souza, de Tomé-Acu, cidade
no nordeste paraense. No comeco
de 2013, a doméstica participou do
curso de Educagdo Alimentar pro-
movido pelo Cozinha Brasil, pro-
grama realizado pelo Servi¢o Social
da Industria (Sesi) em parceria com
o Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome. A jovem

www.fiepa.org.br

senhora garante que aprendeu bas-
tante do curso.

“Eu gostei muito e aprendi coi-
sas que passavam despercebidas no
dia a dia, como planejar melhor as
compras no supermercado ou na
feira e como reaproveitar os alimen-
tos. As frutas, por exemplo, quase
nada vai para o lixo, entio, aca-
bo comprando menos e usando ao
MAXimo 0s recursos que trago para
casa”, explica Nair.

A dona de casa, que faz servi-
cos como diarista, ndo consegue

avaliar quanto consegue economi-
zar por més com alimentac¢ao, mas
afirma que passou a reaproveitar
talos, cascas, folhas e sementes na
complementagdo da alimentacdo
da familia.

Entre as receitas que aprendeu e
mais gostou estd o bolo com um in-
grediente surpreendente: a casca de
banana. “Nunca aproveitei a casca
de banana para nada, ia direto para
o lixo e depois do curso sempre faco
esse bolo para minha familia e sem-
pre recebo elogios”, relata. &
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OUALIDADE,
ECONOMIAE
SABOR

Desde 2004, o Cozinha Bra-
sil ensina como preparar alimentos
de forma inteligente e sem desper-
dicios, incluindo no cardapio uma
variedade de alimentos ricos em nu-
trientes e essenciais a satide huma-
na. O programa toma como base
trés ingredientes: qualidade, econo-
mia e sabor. Ou seja, é a prova de
que €é possivel consumir alimentos
saudaveis com prazer, sem compro-
meter 0 or¢amento.

O programa ja percorreu mais
de dois mil municipios no pais,
com cursos que ensinam a popula-
¢30 a comer de uma maneira mais
saudavel, reduzindo desperdicios
e gastando menos. No total, mais
de 1 milhao de pessoas ja foram
beneficiadas.

Sheyze Lira, nutricionista res-
ponsavel pelo Cozinha Brasil no

50 ¢ PARA INDUSTRIAL_REVISTA DO SISTEMA FIEPA

Pard, explica que a busca por uma
alimentagao mais equilibrada e sau-
dédvel tem se destacado nos tltimos
anos dentro e fora das industrias e
as instituicdes tem como meta le-
var esse cuidado para seus trabalha-
dores, familiares e as comunidades
onde elas estdo instaladas. “As soli-
citagoes de agendamento de cursos
tem aumentado nos tltimos anos e
vemos isso como um reflexo da pre-
ocupagdo das empresas com seus
funciondrios e com a prépria co-
munidade do entorno”, comenta a
nutricionista.

Os profissionais que atuam nas
cozinhas das empresas, como co-
zinheiros, nutricionistas e auxilia-
res também participam do curso de
Educagao Alimentar levando para
dentro das empresas e para os pra-
tos dos trabalhadores das industrias
um contetdo mais saudavel. “Aqui
na nossa regido sempre ouvimos
duavidas, principalmente, com rela-
¢do ao consumo de agai, que é um
produto muito bom, mas que ndo

pode substituir uma refei¢ao. En-
tdo, a nossa orientagao sempre € re-
comenda-lo como uma sobreme-
sa”, diz a nutricionista.

Algumas duvidas se repetem,
mesmo em regides diferentes do es-
tado. “Percebemos que doencas
crénicas ndo transmissiveis como
obesidade, hipertensdo e elevacdo
do colesterol ocorrem em qualquer
localidade. Entdo, o Cozinha Bra-
sil contribui também para o contro-
le dessas ocorréncias”, complemen-
ta Sheyze.

INSPIRACAO
PARA O
EXTERIOR

Os resultados positivos do Cozi-
nha Brasil em todo o pais estimula-
ram o Conselho Nacional do Sesi a
apresentar a pratica como uma téc-
nica que podia ganhar novos terri-
torios. Em parceria com o Gover-
no Federal foi levado ao Uruguai e



a0 Mocambique e também estd em
fase de implementagio na Guate-
mala, El Salvador e Honduras.

Em Mogambique, por exemplo,
a inten¢io do acordo de cooperagio
técnica visa o treinamento de meren-
deiras do pais. Mogambique é con-
siderado um dos paises mais pobres
do mundo, ocupa o 172° lugar no
Indice de Desenvolvimento Huma-
no do Programa das Nacoes Unidas
para o Desenvolvimento (Pnud), que
classificou 177 paises. O pais regis-
tra alto indice de desnutri¢ao e pos-
sui elevadas disparidades regionais,
como o risco de morte para criangas
menores de cinco anos ser trés vezes
maior no distrito de Cabo Delgado
do que na capital Maputo.

As empresas interessadas em
receber o curso do programa Co-
zinha Brasil devem entrar em
contato com a geréncia de Res-
ponsabilidade  Social ~Empresa-
rial do Sesi pelo telefone (91)
4009-4973 / 4951 ou pelo e-mail
qualidadedevida@sesipa.org.br <1

www.fiepa.org.br

& Fotos: Divulgagao Sesi

ALERTA

VOCE SE ALIMENTA DE FORMA SAUDAVEL? QUER SABER QUAIS
PRODUTOS SAO MAIS DANOSOS E QUAIS MAIS FAZEM BEM PARA
O CORPO? FIQUE POR DENTRO.

Sodio

Adora salgadinhos, embutidos como presunto,
mortadela e nao vive sem produtos prontos, que
vao direto ao micro-ondas? Cuidado! A pesquisa
do IBGE mostrou que o brasileiro consome 3.200
mg/dia de sodio — o recomendado é consumir de
até 2.200 mg/dia. O excesso da substancia eleva
orisco de desenvolver doencas como hipertensao,
doencas hepaticas e cancer no aparelho digestivo.

Gorduras

Aquela gordura que acompanha o churrasco
pode parecer bastante apetitosa, mas saiba que
ela segue direto para as artérias impedindo a
circulacao correta do sangue. Outros sintomas
do consumo excessivo de gordura é o aumento
dos niveis de colesterol no sangue e obesidade,
que podem influenciar o surgimento de outros
fatores de risco.

Acucar

"8 Ainda de acordo com a pesquisa, mais da metade
{ } da populacao consome mais acticar do que o

'\ / ideal. Entre os principais problemas que essa
* conduta pode atrair esta o diabetes, distirbios no

metabolismo e alergias.

Frutas e verduras

De acordo com os nutricionistas, um prato
colorido é um bom indicativo de que todos os
alimentos fundamentais para o corpo estao sendo
consumidos. Produtos brancos, como o leite e o
iogurte, contém calcio e previnem a osteoporose,
Ja os alimentos verdes, como brocolis, ervilha

e rucula ajudam na cicatrizacao, seja de um
machucado, seja de uma cirurgia; ja os elementos
com a cor laranja, como a abobora e o mamao dao
uma maozinha para a visao.
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VIDA CORPORATIVA

PROFISSIONAIS PODEM SEGUIR O
EIXO DE CARREIRA DESEJADO NAS
EMPRESAS EM QUE ATUAM

o mundo contemporaneo

do trabalho, os profissio-

nais buscam cada vez mais
qualificagdo e conhecimento. Mui-
tos tentam seguir um eixo de car-
reira delimitado, fazendo cursos es-
pecificos relacionados a sua area de
atuagio, para agregar valores a for-
macio e, assim, ganharem reconhe-
cimento. Neste sentido, é fundamen-
tal que as empresas identifiquem os
diferentes perfis e as expectativas de
seus colaboradores, avaliando o de-
sempenho e visando desenvolver os
potenciais de cada funcionario.

Segundo a psicologa Helayne
Signorelli, as empresas precisam, de
fato, perceber os diferentes perfis
profissionais, bem como, o que os
seus empregados esperam, para que
cada profissional cresca com satis-
fagdao, desenvolvendo as habilida-
des dentro das suas peculiaridades.
“Trabalhar com pessoas significa
trabalhar com diferengas, pois cada
uma tem a sua historia, suas habili-
dades, seus pontos fracos e os seus
pontos fortes para serem desenvol-
vidos”, considera.

Para a psicologa, esta observa-
¢ao € importante tanto para os fun-
cionarios quanto para o proprio
empreendimento. “Para que um
ambiente empresarial seja agradavel
e equilibrado, é essencial conhecer
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bem os colaboradores, identificar
quais as competéncias de cada um
deles e o que eles podem trazer de
beneficios para a empresa. O gestor
de cada drea pode identificar tam-
bém os pontos que podem e devem
ser desenvolvidos, utilizando ferra-
mentas como avaliacdes, feedbacks,
treinamentos € outras para extrair o
melhor de sua equipe. Desta forma,
o empregado vai se sentir mais valo-
rizado, j4 que a empresa esta inves-
tindo em sua capacitacio, e ird pro-
curar dar o melhor de si, o que po-
dera refletir na melhoria dos proces-
sos e resultados esperados pela or-
ganiza¢ao”, complementa Helayne
Signorelli, que também ¢é coordena-
dora de projetos da empresa Execu-
tiva RH, localizada em Belém.

AVALIACOES DE
DESEMPENHO

As empresas devem realizar ava-
liagdes de desempenho, para otimi-
zarem o crescimento dos seus fun-
ciondrios. Este tipo de mecanismo
possibilita mensurar os pontos de
atengdo que merecem ser mais de-
senvolvidos na equipe que compde
o quadro funcional da organiza-
¢do. Com os resultados destas ava-
liagdes, de acordo com a psicolo-

ga, o empreendimento podera atu-
ar com foco, estratégia e eficiéncia
nas questdes que estdo impactando
negativamente no crescimento dos
colaboradores e, consequentemen-
te, da empresa.

Os empregados de uma empresa
podem e devem ser proativos, bus-
cando a melhoria do proprio de-
senvolvimento dentro do seu eixo.
Conforme destaca a coordenado-
ra de projetos da Executiva RH, o
bom profissional deve conquistar o
seu autodesenvolvimento. “Hoje,
cada vez mais, as empresas priori-
zam profissionais mais completos.



Por isto, o proprio profissional deve
buscar se desenvolver, por meio de
cursos de capacitagdo, de idiomas,
de graduacao e pos-graduagao, es-
tando apto para atender as expec-
tativas e exigéncias do mercado de
trabalho atual.”

Joao Bosco Galvao, coordena-
dor de logistica da industria Imerys,
€ um exemplo de profissional que
se desenvolveu no eixo de carreira
desejado, no caso na area de logis-
tica de portos e comércio exterior.
Ao longo da sua trajetoria de mais
de 16 anos na empresa, Jodo Bosco
foi crescendo e ganhando promo-

www.fiepa.org.br

¢oes, mas reconhece que, no come-
¢o, teve dificuldades. “Foi muito di-
ficil entrar, pois na época eu nao ti-
nha curso técnico e nem experién-
cia, mas consegui ter uma oportuni-
dade e demonstrei a minha vontade
de crescer”, lembra o coordenador,
que conquistou na Imerys seu pri-
meiro emprego na area industrial.
Na Imerys, Bosco Galvao con-
quistou muitas promogoes. Ele co-
megou como operador trainee e foi
evoluindo: depois passou a exercer
a funcdo de operador 1; ap0s isto,
foi promovido a supervisor de lo-
gistica; posteriormente, a analista

de logistica; até chegar ao posto de
coordenador de logistica.

“Se eu cheguei até aqui, como
coordenador, foi com muita for-
¢a de vontade e sinto que posso ir
além. Pretendo fazer pos-graduacao
em engenharia de produgio para
ter mais embasamento na minha
area de atuagio”, planeja.

O coordenador de logistica des-
taca a importancia de se dedicar e
se interessar por sempre buscar me-
lhorar o seu desempenho, pois, se-
gundo ele, a empresa valoriza os
profissionais que tém este perfil.
Bosco Galvdo também frisa que a
propria inddstria ganha, com pro-
fissionais mais qualificados.

O profissional ja aproveitou al-
guns beneficios proporcionados
pela Imerys. Ele frequentou alguns
cursos custeados pela empresa,
como de informatica e de inglés. A
industria também pagou a sua gra-
duacgdo. “Tive a oportunidade de
cursar Administragio em Comércio
Exterior. Com esta graduacio, ad-
quiri novos e importantes conheci-
mentos sobre logistica de portos e
comérclo exterior, entre outros as-
suntos relacionados a area. Todos
0S Cursos, promogoes e outras opor-
tunidades colaboraram para a mi-
nha trajetoria linear dentro da em-
presa”, finaliza Bosco Galvao. <
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SINDICATOS_FILIADOS

[ Sindicato da Indiistria de Fiacdo e Tecelagem em Geral do Estado do
Paré - Sinditec

Presidente: Flavio Junqueira Smith

(9) 3230-3721

flavio@castanhal.com.br

www.sindindustria.com.br/sinditecpa

[ Sindicato das Industrias Madeireiras do Vale do Acara - Simava
Presidente: Oseas Nunes de Castro

(91) 37271512 / 3727-1016

madeireiramais@hotmail.com
www.sindindustria.com.br/simavapa

[ Sindicato das Industrias Graficas do Oeste do Para
Presidente: Antonio Djalma Vasconcelos

(93) 9121-6220

djavascon@yahoo.com.br
www.sindindustria.com.br/sigepa

[ Sindicato das Industrias Graficas do Estado do Paré - Sigepa
Presidente: Carlos Jorge da Silva

(91) 4009-4985 / 32415744

sigepa@globo.com / sigepa@fiepa.org.br

[ Sindicato da Indiistria de Confeccdes de Roupas e Chapéus de Senhora
do Estado do Paré - Sindusroupa

Presidente: Rita Aréas

(97) 4009-4872

sindusroupa@yahoo.com.br
www.sindindustria.com.br/sindusroupa

[ Sindicato da Industria de Marcenaria do Estado do Para - Sindméveis
Presidente: Neudo Tavares

(91)3212:3318

sindmoveis@fiepa.org.br
www.sindindustria.com.br/sindimoveispa

[ Sindicato da Industria de Azeite e Oleos Alimenticios do Estado do
Paré - Sinolpa

Presidente: Antonio Pereira da Silva

(91) 4009-8000 / 4009-8004 / 3258-0001
apereira@agropalma.com.br
www.sindindustria.com.br/sinolpa

[ Sindicato da Ind. Metaliirgica, Mecanica e de Mat. Elétrico do Estado
do Para - Simepa

Presidente: Marcos Marcelino de Oliveira

(9) 3223-7146 / 3242-7107

simepa@simepa.com.br

mrmarcos@marcosmarcelino.com.br
www.sindindustria.com.br/simepa

[> Sindicato das Industrias de Marmores e Granitos do Estado do Para
Presidente: lvan Palmeira Anijar

(91) 3210-8800 / 3210-8843

ivanijar@marmobraz.com.br

[ Sindicato da Industria de Pesca do Estado do Para - Sinpesca
Presidente: Armando José Romaguera Burle

(91) 3241-4588 / 3241-2101

sinpesca@interconect.com.br

sinpesca@fiepa.org.br
www.sindindustria.com.br/sinpescapa

[ Sindicato da Industria de Calcados do Estado do Para
Presidente: Jaime da Silva Bessa

(91) 3224-6621

jaymebessa@hotmail.com

[ Sindicato da Ind. de Madeira de Jacunda - Simaja
Presidente: Jonas de Castro
(94) 33451224 / 3345186

[ Sindicato da Industria da Construcao

Civil do Estado do Para - Sinduscon

Presidente: Marcelo Gil Castelo Branco

(91) 3241-4058 / 3212-0132 / 4009-4988 / 3241-3763
secretaria@sindusconpa.org.br
www.sindindustria.com.br/sindusconpa
www.sindusconpa.org.br

[> Sindicato daInd. de Serr., Carp. Tan. Mad. Compensadas de Marabé - Sindimar
Presidente: Joao Batista Corréa Filho

Rua Nagib Mutran, 395 - Cidade Nova

68501-570. Maraba (PA)

www.sindindustria.com.br/sindimarpa

[ Sindicato da Indiistria de Panificacdo do Estado do Para - Sippa
Presidente: Elias Pedrosa

(91) 3222-5140 / 3241-1052

sippa@fiepa.org.br

www.sindindustria.com.br/sippa

[ Sindicato da Ind. Metaltirgica, Mecanica e de Material Elétrico de
Construcao e Regido Norte e Nordeste - Simene

Presidente: Nelson Tauro Oyama Kataoka

(91) 3721-3835 / 3711-0868

simenepa@hotmail.com / delegaciacastanhal @fiepa.org.br
www.sindindustria.com.br/simenepa

[ Sindicato da Indiistria da Construcio Naval do Estado do Para - Sinconapa
Presidente: Fabio Ribeiro de Azevedo Vasconcellos

(91) 3224-4142 / 4009-4981

fabio.sinconapa@fiepa.org.br / sinconapa@fiepa.org.br
www.sindindustria.com.br/sinconapa

[ Sindicato da Indistria de Bebidas do Estado do Para
Presidente: Juarez De Paula Simdes

(91) 3201-1500 / 3201-1508
juarez.simoes@gruposimoes.com.br
www.sindindustria.com.br/sindbebidaspa

[ Sindicato da Indistria de Serr. Tan. Mad. Comp. de Mad. de
Paragominas - Sindiserpa

Presidente: Mario Cesar Lombardi

(97) 3011-0053

sindiserpa@nortnet.com.br
www.sindindustria.com.br/sindserpa

[ Sindicato da Indistria de Palmitos do Estado do Para - Sindipalm
Presidente: Fernando Bruno C. Barbosa

(91) 3225-1788 / 4009-4883

sindpalm@fiepa.org.br
www.sindindustria.com.br/sindpalmpa

[ Sindicato da Ind. de Benef. de Arroz, Milho, Mand. Soja,
Cond. e Racdes Bal. do Estado do Para

Presidente: Paulo Roberto Mendes

(91) 3222-0339

moinhoesperanca@hotmail.com

[ Sindicato da Indiistria de Olaria Ceramica para Construcao e de
Artefatos de Cimento a Armado do Estado do Para - Sindolpa
Presidente: Lisio dos Santos Capela

(91) 32410349

Iscapela@gmail.com

[ Sindicato da Indiistria de Madeira de Tucurui e Regido - Simatur
Presidente: Angelo Colombo
simatur@mcoline.com.br

[ Sindicato da Ind. de Preparagio de Gleos Vegetais
e Animais, Sabéo e Velas do Estado do Para
Presidente: Luiz Otavio Rei Monteiro

(91) 3204-1400/1401/ 3204-1430
smdist@amazon.com.br
vendas@grupostamaria.com.br

[= Sindicato da Ind. de Produtos Quimicos, Farm. e de Perfumaria e Artigos
de Toucador do Estado do Paré - Sinquifarma

Presidente: Nilson Monteiro De Azevedo

(91) 3241-8176 / 4009-4876

nilson@fiepa.org.br

www.sindindustria.com.br/sinquifarmapa

[® Sindicato das Industrias de Biscoitos, Massas, Café (Torrefacio e
Moagem), Salgadinhos, Substancias Aromaticas, Doces e Conservas
Alimenticias, Laticinios e Produtos Derivados do Estado do Para
Presidente: Helio De Moura Melo Filho

(91) 3711-0868

siapa@linknet.com.br / helio@hileia.com.br
www.sindindustria.com.br/siapa

Sistema
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[ Sindicato da Agroindustria Tabageira do Estado do Para - Saitep
Presidente: José Joaquim Diogo

(97) 4009-487

www.sindindustria.com.br/saiteppa

[ Sindicato da Ind. de Serr. Tan. de Mad. Comp. e Lam. de Belém e Ananindeua
Presidente: Cezar Remor

(91)3242-4081/ 4009-4878 / 3242-7342
sindimade@sindimade.com.br
www.sindindustria.com.br/sindimadpa

[ Sindicato da Carne e Derivados do Estado do Para - Sindicarne
Presidente: Dalberto Uliana

(91) 3225-1128 / 4009-4886
sindicarnepa@sindicarne-pa.com.br
www.sindindustria.com.br/sindicarnepa

[ Sindicato da Indistria Madeireira de Dom Eliseu - Simade
Presidente: Rogério Bonato
(97) 3335142

[ Sindicato da Indistria Ceramica de Sao Miguel do Guama
e Regido - Sindicer

Presidente: Antdnio Aércio Miranda.

(97) 3446-2564 / 3446-1184

sicomsmg@hotmail.com
www.sindindustria.com.br/sicompa

[ Sindicato da Ind. Madeireira e laria de Taildndia - Sindi
Presidente: Jodo Batista Medeiros

(97) 37521233 / 37521309

sindimata@lidnet.com.br
www.sindindustria.com.br/sindimatapa

[= Sindicato da Ind. da Construcao e do Mobiliario de Castanhal
Presidente: Roberto Kataoka Oyama

(91)3721-3835 / (91) 3711-0804

delegaciacastanhal@fiepa.org br / regina.cast@fiepa.org.br
www.sindindustria.com.br/sicmcpa

[ Sindicato da Ind. de Serraria, Tanoaria de Madeiras

Compensadas e Laminados do Arquipélago do Marajé - Simmar
Presidente: Dejair Francisco De Oliveira
(91) 37831228

org.contabeis@bol.com.br
www.sindindustria.com.br/simmarpa

[> Sindicato da Ind. de Reparacao de Veiculos e
Acessorios do Estado do Paré - Sindirepa
Presidente: André Luiz Ferreira Fontes

(91) 3254-5826 / 3244-8844
tecnover2@yahoo.com.br
www.sindindustria.com.br/sindirepa

[ Sindicato da Ind. de Frutas e Derivados
do Estado do Para - Sindifrutas
Presidente: Solange Motta

(91)3212-2619

sindfrutas@fiepa.org.br
www.sindindustria.com.br/sindfrutaspa

[> Sindicato da Ind. de Madeira do Baixo e Médio Xingu - Simbax
Presidente: Renato Mengoni Junior

(93) 35153077

simbaxaltamira@yahoo.com.br

[= Sindicato das Industrias de Ferro-gusa do Estado do Para - Sindiferpa
(91) 32412396 / 2347 / 4009-4884

anaclaudia@sindiferpa.com.br

www.sindindustria.com.br/sindiferpa

[ Sindicato das Indistrias Minerais do Estado do Para - Simineral
Presidente: José Fernando Gomes Junior

(91) 3230-4066

presidencia@simineral.org.br
www.sindindustria.com.br/simineraispa

[ Sindicato das Industrias de Laticinios do Estado do Para
Presidente: Frederico Vendramini Nunes Oliveira

(94) 33221953

sindleitepa@hotmail.com
www.sindindustria.com.br/sindileitepa



A sua oportunidade
de voltar a estudar

EJA

A Educacao de Jovens e Adultos
tem como meta aumentar

a produtividade e a competitividade
das empresas paraenses.

Para incentivar a elevacao

da escolaridade do trabalhador

e de seus dependentes, o SESI
oferece o ensino fundamental

e médio na modalidade Educacao
de Jovens e Adultos, de forma
gratuita, para trabalhadores
da industria e seus dependentes.

251

9
V

GEm
CAET e
E\ 4
!’
% ‘@

T,
o
%
G0
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Educacao
para o mundo do SE_L_“L“

Tfabalho Uma iniciativa da Industria Paraense



Formacao de
Instrutores

Este € um dos recursos do desenvolvimento de pessoal e visa o Inscreva-se et
aperfeicoamento de desempenhos, aumento de produtividade e vagas limitadas
das relagées interpessoais.

(¥ 2

H OBJETIVOS:

Conhecer os principios fundamentais da educagéo de adultos e do processo de ensino.

Capacitar profissionais, levando-os a atuarem de forma eficaz na instrucéo de multiplicadores de palestras e cursos
internos através do aprendizado e aprimoramento dos métodos e técnicas de ensino, aprendizagem e avaliagéo.

Adquirir habilidades para conducéo de programas de treinamento e palestras. Planejar de maneira eficaz programas
de treinamento e palestras, incluindo contetdo, procedimentos e meios adequados aos objetivos propostos em
programas de treinamentos.

Definir procedimentos de avaliagdo adequados aos objetivos propostos. Realizar aulas, de acordo com os
fundamentos do processo ensino-aprendizagem.

| |NiC|p: 11 de Setembro B CARGA HORARIA: 60 horas N 30 VAGAS
® HORARIO: 15h as 19h H FACILITADOR: Marcia Pimenta

MERCADO DE TRABALHO

Seja um profissional tecnicamente preparado para assumir o papel de multiplicador de
conhecimento utilizando as ferramentas adequadas e necessdrias em treinamento.

Mais informacgoes

Fone (91)4009 4709/ 4701 /4711
treinamento@iel-pa.org.br Uma iniciativa da Inddstria Paraense




