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Desenvolvimento

-ara aINAuUstria

Ao longo dos seus S6 anos, 0 SENAI vem transformando a inddistria paraense. Atualmente,
estamos em 11municipios. Mas isso nao é o bastante. Ainda este ano, chegaremos em mais

trés, totalizando 14 municipios e 17 Centros de Educagao Profissional.

Tudo isso comum tinico objetivo: atender cadavez mais as industrias do Pard.

SENAL Fortalecendo as indiistrias através de mao de obra capacitada.

Informacgdes sobre nossos cursos:

(91) 4009-4767

i SENAI

i

José Conrado Santos

Presidente do Sistema FIEPA (Federacdo das Industrias do Estado do Pard)

FIPA: A FORCA DO SETOR
PRODUTIVO PARAENSE

O ano comega com muito trabalho para a FIEPA.
Além de articular reunides com os associados e com o
poder publico para discutir assuntos de interesse do setor
produtivo, os esforcos estdo se concentrando para a rea-
lizagdo da 9* edicdo da FIPA, a ja tradicional Feira da
Industria do Pard, que pretende reunir mais 100 expo-
sitores, no Hangar Centro de Convencdes e Feiras da
Amazodnia, no més de maio, em Belém.

A FIPA é o momento em que o setor produtivo mos-
tra a sua forga e seu potencial para a sociedade paraense.
Mesmo em um momento de crise financeira mundial,
os empresarios do Pard estio esperangosos que haja
uma inversdo do foco de alguns setores produtivos, que
visam o mercado internacional. Atualmente, para driblar
essa crise, alguns empreendedores estio investindo no
mercado nacional e no mercado interno, além de ado-
tar mecanismos para ajustar seus processos produtivos
e desenvolver novas atividades comerciais - temos casos
de industrias que estao plantando espécies florestais nao
apenas para atender ao setor madeireiro, mas também
para produzir 6leos e biojoias.

A FIPA é a vitrine da industria paraense. E a oportuni-
dade para os industriais mostrarem ao publico o que tém
produzido e o porqué de as estatisticas terem registrado
um crescimento do setor industrial paraense. Mesmo
diante da crise, a balanca comercial do Para fechou o
ano de 2008 com um saldo superavitdrio de mais de US$
9 bilhdes, uma varia¢ao positiva de 32% se comparada
com 2007. Esses nimeros revelam a for¢a do setor pro-
dutivo local e a motivagio do empresariado para garantir
o desenvolvimento regional e, consequentemente, a gera-
¢do de renda e emprego para a nossa gente.

A Feira da Industria, apesar de ndo estar focada dire-
tamente nos negdcios, € muito importante para a dina-
miza¢do da economia local. Volto a enfatizar que este é
um momento impar para toda a sociedade, que podera
ver de perto os expositores e conhecer os mais variados

produtos e servigos ofertados pela industria do nosso

querido Pard.
Outro fator importante da FIPA é a participagdo

CARLOS SILVA

das empresas do interior. Levando-se em consideragio
as dimensdes territoriais do Pard, muitas empresas que
atuam fora da capital paraense as vezes ndo sao conhe-
cidas do grande publico. Com a feira, essas empresas
podem se apresentar e mostrar o seu valor.

Nio é a toa que mais de 35 mil pessoas visitaram a
FIPA de 2007, todas com o intuito de descobrir o que a

nossa industria produz de melhor. Acho que neste ano
muitos visitantes vao se surpreender com os produtos
expostos. E importante que se diga que a FIPA é reflexo
do esfor¢o de inimeros empresarios que querem ver, de
fato, o desenvolvimento sustentdvel do estado do Para.

“A FIPA é a vitrine da industria paraense. E a
oportunidade de conhecer os produtos e servigos
da industria do estado. Nao é a toa que mais de
35 mil pessoas visitaram a feira em 2007"

Mesmo lutando contra as adversidades e até mesmo con-
tra a falta de uma politica direcionada para o setor indus-
trial, esses visiondrios e empreendedores nio perdem o
otimismo. Muito pelo contrdrio, se unem para mostrar
que existe coragem, dedicagdo e, acima de tudo, vontade
de continuar gerando emprego para os paraenses e, con-
sequentemente, desenvolvimento para o estado.

Naio posso deixar de citar que a FIPA também conta
com a participa¢do de micro e pequenas empresas, incen-
tivadas também pelo Sebrae (Servi¢o Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas). Elas garantem presenga
porque reconhecem a importancia desta vitrine para seus
produtos e servigos.

Nosso povo paraense é guerreiro. E como nido pode-
ria deixar, os empresdrios seguem confiantes de que
a crise ndo vai afetar a vontade de vencer e de inovar
destes caboclos amazonicos, que ndo desanimam, mesmo
diante da falta de apoio das autoridades governamentais
constituidas. Fica aqui o convite para que a sociedade
paraense e todos os empresdrios participem desta feira,
que pretende mostrar a forga e a pujanga do setor indus-
trial paraense. @
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Temos potencial para ampliar
significativamente o universo de
empresas que fecham negdcios
com o mercado internacional”

ENTREVISTA:
Tralo pojucan, presidente do Conselho
Deliberativo do Sebrae. Pig 8.
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Esporte melhora o resultado de

pessoas e de EMPresas.

JOGOS DO ¢

‘Jogo limpo é o nosse maior valor

®

31 200¢

Incentive os colaboradores da sua industria a participar dos Jogos do SESI 2009. Ao todo serdo

10 modalidades esportivas. Eles ganhardo mais satde e qualidade de vida e a sua empresa mais

alegriaeprodutividade.
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CERPA REFORCA O PDF

O PDF (Programa de Desenvolvimento de Fornecedores), da FIEPA,
ganhou mais um importante parceiro. A CERPA — Cervejaria do
Para S/A firmou, no inicio de fevereiro, parceria com a federacao,
tornando-se a mais nova mantenedora do programa. A parceria foi
firmada entre o presidente da FIEPA, José Conrado, e a presidente
da industria de bebidas, Helga Seibel (foto), que levou a diretoria da
FIEPA para uma visita pelo parque industrial da empresa, no bairro
da Pratinha, em Belém. Além da CERPA, também deverdo se tornar
mantenedoras do PDF o Sebrae-PA (Servico Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas no Pard) e a Unimed Sul do Par4, au-
mentando para 14 o nimero de empresas que mantém o programa.

Jovens aprendizes

PARAENSES EM
PORTUGAL

O CIN (Centro Internacional de
Negdcios), da FIEPA, levaré a

Ter acesso ao mercado de trabalho, aperfeicoar conhecimentos e desenvolver com-

peténcias e habilidades sao algumas das vantagens oferecidas pelo Programa Jovens
Aprendizes, do Senai (Servico Nacional de Aprendizagem Industrial), que compde o
Sistema FIEPA no Para. O Programa é destinado a jovens de 14 a 24 anos que estejam
cursando entre a 8 série do Ensino Fundamental e o 2° ano do Ensino Médio.

Portugal, entre os dias 19 e 22
de abril, empresarios paraenses
do ramo alimenticio. O objetivo
é visitar a Feira Internacional

de Lisboa, a mais importante

Em parceria com as indUstrias paraenses, o Senai indica aprendizes como forma de faci-  mostra alimentar e de bebidas

litar a procura por mao-de-obra qualificada, investindo na formacao e capacitacdo de da Peninsula Ibérica. O evento,

jovens que podem se tornar verdadeiros talentos dentro das empresas cadastradas no que acontece a cada dois anos,

Programa. As empresas interessadas em firmar parceria com o Senai podem entrar chega a sua 10? edicao e retine

em contato com a instituicao pelo telefone (91) 4009-4767 / 4768.

mais de 1.000 expositores de
todo o mundo. Em 2007, a

CONSULTORES
EMPRESARIAIS

O empresariado paraense
ganhou uma boa opcao para
encontrar consultores capacita-
dos em temas ligados ao dia-a-
dia corporativo. Com o apoio
do IEL (Instituto Euvaldo Lodi),
da FIEPA, foi criado em Belém

o primeiro IBRACEM (Instituto
Brasileiro de Consultores Em-
presariais). As principais areas
atendidas pelos consultores do
IBRACEM sao qualidade, produ-
tividade, saude, gestao contabil,
tributaria e trabalhista, seguran-
ca do trabalho, meio ambiente,
compensacao tributaria, entre
outros. O IBRACEM esta locali-
zado no prédio sede da FIEPA.
Contatos podem ser feitos pelos
telefones (91) 8144-9915 /
8100-2700.
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feira registrou 34 mil visitantes e
gerou 175 milhdes de euros em
negocios. A Missao Empresarial
Alimentaria pretende expandir

a relacdo comercial com o
mercado luso. Atualmente, o
Para é o 11° estado brasileiro
gue mais exporta para Portugal
e, com relacdo as importacoes,
ocupa a 19° posicao,
respondendo por apenas US$
66 mil. Os interessados em
participar da Missao Empresarial
Alimentaria Lisboa 2009

podem entrar em contato pelo
telefone (91) 4009-4992 ou pelo
endereco eletrénico cassandra@

PROCEM EDICAO 2009

Empresas paraenses estdo cada vez mais
em busca de qualificacao e exceléncia em
seus processos produtivos, por isso, o IEL,
da FIEPA, estd investindo mais no Procem
(Programa de Certificacao de Empresas).
Para 2009, 60 empresas devem receber a
certificagdo nos polos de Belém, Barcare-
na, Carajas e Tapajos. A certificacao serve
como um “selo de qualidade” e confere as
empresas a garantia de aquisicdo de produ-
tos e servigos de alta qualidade no merca-
do. O Procem tem o objetivo de capacitar,
orientar e qualificar empresas paraenses
baseando-se em trés pilares: qualidade e
produtividade, saude, seguranca e meio
ambiente; contdbil, tributdria e trabalhista.

/ fiepa.org.br.
As empresas interessadas podem procurar 16pa.org.or
o IEL pelos telefones (91) 4009-4734/4711 ot Ali
ou pelos e-mails eliana@iel-pa.org.br e i m‘“‘,!ﬂ?

janete@iel-pa.org.br.

JANEIRO / FEVEREIRO * 2009

DIVULGACAO

A indUstria paraense continua dando bons exemplos de susten-
tabilidade. A Alunorte, maior refinaria de alumina do mundo,
instalada em Barcarena, iniciou testes para pavimentar ruas da
fabrica com blocos ceramicos produzidos a partir da lama verme-
Iha, principal residuo do processo produtivo da alumina. A ideia

é aproveitar o maximo possivel de rejeitos, pois, além da lama
vermelha, a ceramica precisa também da argila. Para este primeiro
teste, foram confeccionadas 7 mil pecas, numa proporcao de 80%
de lama vermelha e 20% de argila, suficiente para a pavimentacao
de cerca de 90 metros quadrados. A avaliacao inicial do material
mostrou que a durabilidade e a resisténcia da ceramica sao supe-
riores as do concreto, material tradicionalmente utilizado para o
revestimento das ruas.

AVEZ DOS MOVEIS

O setor moveleiro paraen-
se deve marcar presenca
na 9° edicdo da FIMMA
BRASIL, maior feira pro-
fissional de fornecedores
para as industrias de
madeira e méveis da Amé-
rica Latina, que sera realizada no periodo de 23 a
27 de marco, em Bento Gongalves (RS). Segundo
Neudo Tavares, presidente do Sindimoveis (Sindica-
to da Industria de Marcenaria do Estado do Para),
um grupo de empresdrios ligados ao setor deve ir a
feira para mostrar os produtos da industria move-
leira paraense e aproveitar para tentar fechar bons
negocios. Recentemente, as empresas moveleiras
do Para conquistaram um importante contrato
com a Seduc (Secretaria de Estado de Educacéo)
para o forneciments de 250 mil carteiras escolares”
para instituicbes da rede publica de ensino.

30 ANOS DE AMASA

A Amazonas Industrias Alimenticias S/A — Amasa,
do grupo japonés Nichirei, comemorou no inicio
de fevereiro 30 anos de histoéria no Para, com
direito a anunciar o incremento de 50% no capital
social da empresa. Para 2009, esse valor devera
bater os US$ 2 milhdes, e serd investido na moder-
nizacdo do parque industrial, instalado na Rodovia
Artur Bernardes, em Belém. A Amasa trabalha
diretamente no processamento de camarao que é
pescado pelas cooperativas de pescadores da re-
gido. Ela beneficia a producao focando nas expor-
tacdes. Cerca de 80% de tudo que é produzido na
empresa vai para o mercado internacional.

MEMORIA DA INDUSTRIA

REPRODUCAO/MEMORIA DA INDUSTRIA PARAENSE

Fundada em 1861, a Fabrica Freitas
Dias é parte importante na histéria
das primeiras iniciativas manufaturei-
ras no Para. Ela foi uma das pioneiras
da atividade em Belém. O estabele-
cimento se destacava pela variedade
e qualidade da sua producao: eram
fabricados pregos e objetos de ferra-
ria, carpintaria, funilaria e construcao
civil. Na foto da fébrica ao lado, tirada
em 1902, a secao de carpintaria da -
sala de maquinas.

i . Halel

www.fiepa.org.br
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MARCELO LELIS

]_ I taZO IpOjucan Presidente do Conselho Deliberativo do Sebrae

Sebrae-Pa (Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Pard) estd desde janeiro sob nova
direcdo. O diretor-superintendente empossado é Sebastido Miranda, de Maraba, a diretora técnica
¢ Cleide Tavares e Vando Vidal assumiu o cargo de diretor administrativo-financeiro. Ja o novo
presidente do Conselho Deliberativo é o empresario Italo Ipojucan, que atua no segmento comercial
de Marabd, no sudeste do estado. Ele substitui o empresario Fernando Yamada.
Ipojucan, que é natural da Bahia, ja exerceu a fun¢ao de diretor industrial da ACIM (Associacao
Comercial e Industrial de Maraba) e foi diretor Financeiro do Consércio Mantenedor do Plano Estratégico daquele

municipio entre 2004 e 2005, quando assumiu a vice-prefeitura de Maraba, cargo que ocupou até o final de 2008. Até
por ter construido parte de sua vida profissional longe das grandes capitais, o novo presidente do Conselho Delibera-
tivo do Sebrae-Pa é categdrico ao afirmar que a instituicio nao pode concentrar investimentos em empreendimentos
instalados em Belém. “O Sebrae tem atuagio forte em todo o estado e as a¢des sdo igualmente distribuidas com foco
nas demandas identificadas em campo e tecnicamente vidveis.”

Nesta entrevista 3 PARA INDUSTRIAL, Ipojucan fala dos projetos e dos desafios que a nova diretoria do Sebrae,

que vai conduzir a instituicdo no biénio 2009/2010, terd de enfrentar para tornar as micro e pequenas empresas para-
enses mais competitivas em um momento de crise financeira mundial. “A recomendagio geral é cautela e prudéncia

nas acoes, planejamento e gestao”, diz.

PEQUENAS EMPRESAS,
GRANDES POSSIBILIDADES

PARA INDUSTRIAL - Diante da retracio dos investimentos
provocada pela crise mundial, como o senhor acha que as
micro e pequenas empresas devem se preparar para bus-
car o mercado internacional?

iTALO IPOJUCAN - Penso que além de investimentos na
estrutura de logistica de exportagdo, é necessario levar
o conhecimento do processo operacional ao universo
dos empresarios de micro e pequenos negocios e, natu-
ralmente prepard-los para tal, com transferéncia de
know-how, tecnologia, etc. Em que pese o estado ter
um relativo ndmero de empresas que participam efeti-
vamente desse nicho de mercado, grande parte ainda é
refratdria a cultura da exportacao por receio ou desinfor-
magao. Assim, € necessario difundir e utilizar os servicos
disponiveis, como os ofertados pelo proprio Sebrae, pela
Apex (Agéncia Brasileira de Promogio as Exportagoes e
Investimentos), bem como a estrutura do Departamento
de Comércio Exterior, criada pelo governo do Estado,
que presta assessoria completa aos interessados.

PARA INDUSTRIAL — Como as micro e pequenas empresas
estao reagindo a retracdo da economia?
iTALO IPOJUCAN - A retragio atinge o mercado produ-

tivo como um todo. Micro, pequenos, médios e grandes
empresarios estio amargando os efeitos dessa retracio,
que se verifica mais acentuada em estados potencialmente
exportadores, como o Pard. As empresas tém divulgado
medidas de contingenciamento de despesas, que vao da
suspensdo de investimentos previstos a demissdo signi-
ficativa de pessoal. Acredito que o que deve nortear as
acdes no momento é a cautela no processo de investi-
mentos e comprometimento financeiro, planejando acoes
e priorizando o processo de gestdo dos negocios.

PARA INDUSTRIAL — Muitos empresarios acham que ainda
falta qualificacdo para as micro e pequenas empresas
conquistarem o mercado internacional. O senhor concorda
com essa avaliacao?

iTALO IPOJUCAN — Um conjunto de informagdes esta-
tisticas referente ao desempenho das exportacoes das
MPEs no estado, ainda em 2006, ja colocava o Para
com a segunda melhor performance do pais. Naquele
ano, o Pard ocupava a 8" colocagio como exportador,
com venda da ordem de U$ 6,7 bilhdes, com 534 empre-
sas responsdveis pelo feito. Desse universo, 277 firmas
entre micro e pequenos foram responsaveis por U$ 70,3

@@

E de suma importancia conscientizar
o grande investidor de que a
interatividade com a comunidade
sera vital para o sucesso de um
empreendimento. Uma iniciativa é
efetivar empresarios locais como
parceiros do grande empreendedor.”

milhdes em exportagdes, representando 51,9% do total
de firmas exportadoras. Se observada a evolu¢ao desde
1998, o segmento acumulou um crescimento em sua
participa¢do no valor exportado da ordem de 37,7%.
Isso demonstra que, historicamente, o segmento tem
potencial exportador e quem se estabelece nesse mercado
¢ porque tem competéncia e qualificacdo. Entretanto,
acredito que existe potencial para ampliar significativa-
mente o universo de empresas participantes dessa cultura

exportadora. Para isso é preciso orienta¢do, que natural-

mente passa pelo processo de certificagio das empresas
interessadas.

PARA INDUSTRIAL - Ainda ha muito desconhecimento da
populacdo paraense em relagdo as potencialidades de suas
micro e pequenas empresas?

iTALO IPOJUCAN — De certa forma, sim. Esse mercado
pouco divulga seus resultados e potencialidades. Por
ocasido das feiras e exposicoes é que a populagio acaba
tendo melhor oportunidade de ter conhecimento da
capacidade de producdo e do universo que hoje é objeto
de exploragio econdmica pelo segmento de micro e
pequenos negocios. Essa constatagio pode facilmente ser
identificada nos resultados das feiras e exposi¢coes. Acre-
dito que o micro e pequeno negdcio poderia igualmente
utilizar melhor a estrutura organizacional ja estabelecida,
como as federacoes e associacoes, de forma mais intera- »



]_ I taZO IpOjucan Presidente do Conselho Deliberativo do Sebrae

FOTOS: MARCELO LELIS

A consultoria empresarial oferecida
nos balcoes do Sebrae é um dos
elementos de apoio as micro e
pequenas empresas, onde cada caso
pode ser objeto de avaliacao técnica
e reunir informagodes para melhor
auxiliar os processos de decisao.”

tiva, trocando informagdes e priorizando meios de proje-
tar de forma mais substancial suas a¢oes, realcando sua
importancia no contexto economico estadual.

PARA INDUSTRIAL - Uma das bandeiras de luta do setor
produtivo é a concessao de incentivos fiscais para atrair os
grandes investidores, que geram demanda para as micro e
pequenas empresas paraenses. O que o senhor pensa em
fazer para que as micro e pequenas empresas se tornem
competitivas num mercado tdo concorrido?

iTALO IPOJUCAN - Dinamizar o trabalho que, de certa
forma, j4 estd sendo desenvolvido pelas mais diversas ins-
tituicdes, que € dotar os empresarios de micro e pequenos
negdcios de conhecimento de gestdo e tecnologia. Outro
item de suma importancia, principalmente em novas
fronteiras de crescimento econdmico como é hoje o Para,
é conquistar espaco para negdcios. E preciso conscienti-
zar o grande investidor de que a instalacao de um grande
negocio em determinado local se constitui no estabeleci-
mento de uma relacio umbilical e de comprometimento
com a comunidade, uma relagdo de troca permanente.
Essa interatividade, essa cumplicidade, sera vital para o
sucesso do grande empreendimento. Um dos sinalizado-
res desse comprometimento é efetivar empresdrios locais
como parceiros do grande empreendedor. O PDF, capi-
taneado hoje pela FIEPA, é um exemplo dessa busca, que
alia a capacitacio empresarial as oportunidades de ocu-
pacdo de espagos ofertados por ocasido dessas implan-
tagdes. Tem um longo caminho e de trabalho duro a ser
percorrido. Se elegermos como prioridade a captura das
oportunidades surgidas, com a efetiva realizacao de par-
cerias locais saudaveis, certamente o periférico dos gran-

des empreendimentos sera de fato um excelente mercado
para concretizacao desse projeto, que € verticalizar nossa
producdo oportunizando ao empresariado local a sua
participagao de fato nesse processo de desenvolvimento.

PARA INDUSTRIAL - Quais s&o os principais projetos que o
senhor pretende realizar no biénio 2009/2010 no Sebrae?
ITALO IPOJUCAN - A equipe que compde o Sebrae no Para
esta alinhada para a execucdo do trabalho delineado no
Direcionamento Estratégico para o periodo 2009/2015.
Nesse sentido, a linha mestra da macro visiao do Sebrae é
promover a inovagao e cooperacao nas MPEs, conquistar
e ampliar mercados, capacitar em gestdo, em tecnologia e
processos, ampliar a visibilidade institucional e fortalecer
a imagem do Sebrae, atuar com exceléncia e transparén-
cia na aplicagdo dos recursos, promover a cultura do
empreendedorismo e contribuir para o desenvolvimento
territorial e dos sistemas produtivos locais, todos volta-
dos para o foco nas MPEs.

PARA INDUSTRIAL — Alguns empresarios afirmam que a
atuacdo do Sebrae ainda esta limitada a Belém. O senhor
concorda?

iTALO IPOJUCAN - Totalmente equivocada a afirmacio.
O Sebrae tem atuacao forte em todo o estado e as agoes
sdo igualmente distribuidas com foco nas demandas
identificadas em campo e tecnicamente viaveis. Hoje, os
projetos finalisticos em execucado, cerca de 98, estao dis-
tribuidos pela extensio territorial do Para, tendo a frente
dessa dinamica os escritorios regionais e suas equipes téc-
nicas. O Sebrae esta presente em dez municipios — Belém,
Abaetetuba, Altamira, Capanema, Castanhal, Itaituba,

Marabd, Paragominas, Redengio e Santarém. Sdo cidades
estratégicas e polos regionais, que ddo suporte a extensao
das agoes Sebrae nas cidades do entorno.

PARA INDUSTRIAL - E como aumentar a capilaridade no
interior?

ITALO IPOJUCAN - Diversos produtos oferecidos pelo
Sebrae enfatizam seu permanente projeto de desenvolvi-
mento das micro e pequenas empresas no estado, como é
o caso da Incubadora Gerencial, que oferece as empresas,
assisténcia gerencial através de consultoria, primando
pelo aperfeicoamento da gestdo; o Sebraetec, que tem o
objetivo de criar condi¢hes para que os pequenos tenham
acesso a inovagdo tecnoldgica; a Feira do Empreende-
dor, um dos produtos do Sebrae que propicia o desen-
volvimento de politicas de apoio comercial e marketing
para micros, pequenos e novos empreendedores. Aliado
a produtos como esses, quase uma centena de projetos
finalisticos em execugdo primam pelo desenvolvimento
do setor em todo o estado do Para, projetos em dreas
como apicultura, madeira e moveis, leite e derivados,
mandiocultura, produ¢io organica de cacau, cadeia do
acal, hortalicas, fruticultura, gemas e joias, confeccoes e
acessorios, empreendedor rural, moda mix, Moda Para,
desenvolvimento de bares e restaurantes, solu¢oes em tec-
nologia, construcao, melhoramento apicola, lan house,
turismo e outros tantos mais.

PARA INDUSTRIAL — O orcamento do Sebrae para 2009 é
suficiente para garantir um salto significativo na produtivi-
dade da instituicdo?

ITALO IPOJUCAN — O orcamento anual do Sebrae para
2009 é da ordem de aproximadamente R$ 45 milhoes, e
como o planejamento é uma maxima dentro do sistema,
¢ natural que a produtividade e os resultados previstos

o0

Promover o acesso a tecnologia,
ampliar a capacidade de inovacao
e aprimorar a gestao estratégica
orientada para resultados sao
algumas garantias de que o ambiente
das MPEs estara sempre amparado.”

nos objetivos estratégicos locais estejam assegurados.

PARA INDUSTRIAL - E o bastante para enfrentar a crise?
iTALO IPOJUCAN - A palavra crise ja diz tudo. Um mundo
de incertezas, interrogagdes em todas as direcdes e para
isso ndo existe receita ou formula milagrosa. A recomen-
dagio geral é cautela e prudéncia nas agoes, planeja-
mento e gestdo. A consultoria empresarial oferecida nos
balcoes do Sebrae é um dos elementos de apoio, onde
cada caso pode ser objeto de avaliagdo técnica e assim
reunir informagdes para melhor consubstanciar e auxiliar
os processos de decisdo.

PARA INDUSTRIAL — Quais os principais desafios para
garantir o desenvolvimento das micro e pequenas empre-
sas no Para?

iTALO IPOJUCAN - Sem ditvida nenhuma, perseguir e
atingir as prioridades estabelecidas pelo sistema Sebrae:
intensificar a atuacio institucional do sistema, visando a
melhoria do ambiente das MPEs; articular politicas publi-
cas, voltadas para o desenvolvimento MPEs; facilitar a
ampliacio do acesso e reducdo dos custos financeiros;
estabelecer aliancas estratégicas para mobilizar recursos;
promover a educacio empreendedora e a cultura da
cooperacdo; promover o acesso a tecnologia e ampliacdo
da capacidade de inovacido; revolucionar o atendimento
individual, ampliando escala e melhorando qualidade;
aprimorar e intensificar o atendimento coletivo; promo-
ver acesso a mercados interno e externo; buscar excelén-
cia nos padroes de desempenho Sebrae; elevar o nivel de
desempenho e comprometimento dos recursos humanos;
consolidar e aprimorar a gestdo estratégica orientada
para resultados e o fortalecimento do sistema é a garantia
de que o ambiente das MPEs estard sempre amparado e

terd ao seu lado um parceiro estratégico. m




0S EMERGENTES

DA BALANCA

Soja e o boi vivo incrementam exportagdes e viram destaques na
balanga comercial paraense. E a vez dos produtos ndo tradicionais
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13,54*

CARNES DE BOVINOS
Esta foi a alta experimentada
pelo setor em 2008. Os
frigorificos vém aumentando
sua participacdo na balanca

Pard se notabilizou nas
ultimas décadas por ser
um estado eminentemente
exportador. Sem demanda interna
para aproveitar a sua produ¢io e
nem estrutura para verticalizd-la, o
estado passou anos comercializando
para outros paises produtos como a
borracha, pimenta e algodio. Hoje,
apesar de ja internalizar parte da
sua producio, o Pard ainda tem na
exportacao o principal vetor da sua
economia. S6 que ha algo diferente
neste cenario. Os itens que por anos
impulsionaram o desenvolvimento
economico estadual sofrem com
a desaceleracio das exportagdes
paraenses. Agora, os produtos que
ganham destaque sdo os chamados
nao tradicionais.
Na série anual da balanca comer-
cial de 2008, a soja e o boi vivo
registraram crescimento expressivo

WWW “V—‘}Jd org.n

BOVINOS VIVOS

O crescimento das exportacdes
no ultimo ano é reflexo do
incremento das negociagdes
com aVenezuela

no valor exportado. O primeiro
cresceu quase 200%, enquanto o
boi alcangou alta de 40,23%. Este
fendbmeno pode ser explicado pela
negociagdo entre Pard e Venezuela,
que posicionou o pais andino como
o maior consumidor de boi vivo
paraense, passando o Libano. Em
2007, as compras do boi vivo pela
Venezuela somaram um valor supe-
rior a US$ 110 milhdes e naquele
ano ja ultrapassavam as vendas
para o Libano, que registraram US$
49 milhoes. Com rela¢ao a soja, a
tendéncia de crescimento se dd, ana-
lisa Raul Tavares, gerente do CIN
(Centro Internacional de Negocios)
da FIEPA, gragas ao alto consumo
mundial do produto, que ganha
destaque em midia internacional
pelos seus beneficios na alimentagdo
e pelo prego mais baixo se compa-
rado a carne de boi. “Além do alto

199,60"

SOJA

A demanda internacional e o preco
baixo impulsionaram a exportacao dos
gréos, que garantiram pouco mais de
US$ 55 milhdes para o estado

consumo mundial, o crescimento
das exportacdes da soja pelo estado
também se justifica pelo fato de que
muito do que é exportado por aqui
esta vindo de outros estados, como
0 Mato Grosso, o maior produtor de
soja do Brasil. Ou seja, nem tudo que
¢ exportado é produzido no estado.
O Para estd escoando uma boa parte
da produgio da soja brasileira”,
afirma Tavares.

Mesmo com o crescimento sig-
nificativo, a soja ainda tem uma
participacio timida na economia
paraense. As exportagdes do pro-
duto renderam “apenas” US$ 55»
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1 Economia

US$ MIL FOB

milhdes. Por outro lado, a madeira,
apesar da tendéncia em queda, regis-
trou um valor exportado de US$ 631
milhoes, cerca de doze vezes maior
que as vendas do grao.

Além do desempenho relevante
dos produtos nio tradicionais, a
balanca comercial paraense de 2008
continuou registrando a tendéncia
de crescimento das exportagdes dos
produtos minerais. Enquanto em
2007 as vendas do minério paraense
fecharam o ano dominando 80%
da pauta de exportagio, em 2008 a
hematita, o manganés, o aluminio, o
ferro-gusa e outros minérios impul-
sionaram a economia paraense, €
passaram a responder por 85,15%
das exportagdes. Estes dados reafir-
mam o perfil do Pard como um estado
eminentemente minerador. Nos ulti-
mos dois anos as vendas do produto
mineral cresceram 42 %, alcancando
um valor exportado superior a U$S
9 bilhges. “Nio podemos negar

2008
US$ MIL FOB

OS LIDERES DAS
EXPORTACOES

Hematita 3.840.796.147

As vendas de
produtos ndo |

| P

Alumina e dxidos

1.351.995.623

tradicionais &
apresentaram alta
expressiva em 2008,

& Aluminio e derivados

1.086.560.520

mas 0s minerais ainda
lideram com folga a
pauta de exportacoes.

898.023.504

Veja ao lado os
valores referentes ao

688.560.069

periodo de janeiro a
dezembro de 2008

631.240.451

579.254.804

A
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Bovinos vivos

358.787.870

nosso potencial minerador. Somos
um estado que exporta, basicamente,
produtos minerais. O problema é
que, como a maioria é commodities,
sofremos com a volatilidade do cAm-
bio, gerando instabilidade na econo-
mia local”, explica Raul Tavares.

A balanga comercial de 2009 s6
serd fechada em aproximamente dez
meses, mas desde ja é possivel fazer
algumas previsdes. As exportacoes
do primeiro semestre deste ano ten-
dem a ficar abaixo das registradas
no ano passado. Em razdo da crise
econdmica mundial, de outubro de
2008 a janeiro deste ano a economia
paraense apresentou uma expressiva
queda em suas exportagdes. No
ultimo ano, 38 empresas exportado-
ras fecharam as portas ou inverteram
a logica comercial, focando o mer-
cado interno.

JANEIRO / FEVEREIRO * 2009

Segundo dados do CIN, o setor
madeireiro foi o mais impactado
pelas  baixas nas exportagdes.
“Falando de uma forma genérica,
podemos apontar as dificuldades de
ambito interno como os entraves que
atrasam e dificultam as exportagdes
do setor madeireiro. Dentre essas
dificuldades, temos a burocracia e
o atraso das expedi¢des das licengas
ambientais”, analisa o diretor execu-
tivo da Aimex (Associagio das Indus-
trias Exportadoras de Madeira do
Estado do Pard), Justiniano Netto.

O setor ja vinha sofrendo antes
da crise, especialmente pela demora
do governo estadual em liberar pla-
nos de manejo, porém com o atual
cendrio econdmico, a situacio das
empresas ficou mais complicada.

ACIMA DA MEDIA

Enquanto as exporta¢des apresentam tendéncia
de queda, as importacdes paraenses cresceram
58,22% nos ultimos dois anos, ficando acima

da média brasileira, que foi de 43,59%. “Nossas
importacdes foram estimuladas pela entédo desva-
lorizacdo do dolar frente ao real, o que facilitou ...
a0s NOssos empresarios importarem tecnologia e
maquindario de outros paises. Isso é bastante be-
néfico ao estado, pois moderniza os nossos par-
ques industriais, colocando-os no mesmo nivel de
competitividade dos paises desenvolvidos”, explica
Raul Tavares, gerente do CIN. Em 2008, as impor-
tagBes registraram o valor historico superior a US$
1 bilhdo, o que representou uma variacdo positiva
de quase 60% se comparado a 2007.

Com o incremento das importa¢des, aumenta a
necessidade da implantacdo do corredor do comér-
cio exterior paraense, de um patio de contéineres
e da expansao e reforma do porto de Belém. Sem
uma politica direcionada as importacdes, o Para
perdeu 43% do pouco mais de US$ 1 bilhdo do
valor importado, j& que grande parte dos produtos

“Vamos sentir a ‘temperatura’ a par-
tir de marco, quando inicia o verdo
europeu e as compras mundiais
aquecem o mercado”, fala o diretor
da Aimex. Mesmo com expectativas
timidas para o setor, Netto prevé
que agdes programadas para este
ano, como a Feira da Madeira e o
Pacto pela Madeira Legal, suavizem
a retragao da atividade madeireira.
“Em 2008 tivemos uma redu¢iao de
50% nas demandas. Esperamos que
para este ano, a redugdo das deman-
das seja de apenas 15%. Esta é a
nossa expectativa. Com uma possivel
alta nas demandas, teremos uma alta
na produg¢io, aquecendo ainda mais
a economia do estado”, conclui.

US$ MIL FOB

OS LIDERES DAS IMPORTACOES
O Para registrou em 2008 o recorde de US$ 1 bilhdo

em importa¢des. Veja abaixo a relacdo dos produtos de
outros paises mais consumidos. Os valores sdo referentes

ao periodo de janeiro a dezembro de 2008

importados vém por intermédio de outros estados,
que possuem portos melhor equipados e custos

operacionais mais baratos.

www.fiepa.org.br

2008
US$ MIL FOB

- Quimicos e inorganicos 203.393.354
ﬂ Carregadoras e escavadoras 200.388.066
- Combustiveis minerais 184.123.735
Automoveis e tratores 74.728.581
4 Material elétrico 61.445.272
Pneus e correias transportadoras 60.868.330

ey Trigo 43.807.844
! Ferro fundido e aco 34.260.426
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PONTO DE CHEGADA

AFRICA A China ja recebeu missdes
empresariais das federagoes
da industria de Santa Ca-
tarina, Ceara, Mato Grosso

do Sul e Sdo Paulo. Repre-
sentantes destes estados ja

~ visitaram a Feira de Cantao,
expﬁandindo e consolidando
as negociacdes com a super-
poténcia asiatica.

A Missdao Empresarial serda composta por empre-
endedores instalados no Para com interesse em
estreitar lagcos comerciais com a China. A via-
gem, que esta prevista para abril de 2009, deve
durar cerca de 23 horas. A distancia entre os
paises ultrapassa os 17 mil km (em linha reta).

a China

Empresdrios véo conhecer a fundo o pais que vem se
estabelecendo como uma das superpoténcias mundiais

Os chineses comemoram em 2009 o ano do
boi, que segundo a tradi¢ao oriental esta sempre
desafiando seus proprios limites. Ja os brasilei-

China e expandir 0 mercado exportador
paraense, a FIEPA promovera, em abril
deste ano, a 1* Missao Empresarial da ins-

DIVULGACAO

MAIOR FEIRA
DO MUNDO

Somente no ano passado, a Feira de Cantao
— que acontece trés vezes ao ano, na cidade
de Guanghzou, um importante polo indus-
trial da China - movimentou mais de US$ 31
bilhoes em negocia¢oes, com compradores
de 213 paises, e registrou a participacao de
174.562 visitantes. O evento superou a feira
de Hannover, na Alemanha, tornando-se a

ros, assim como Os Outros parceiros comerciais titui¢ao, que marchara rumo ao oriente para par- e Estande . . . . .

da Chi o oA : icivar d ior fei i al d d (e maior feira multissetorial do mundo. Na edi-
a China, nao tém muito o que comemorar. ticipar da maior feira multissetorial do mundo, P cio passada, 0 evento reuniu em um espago

Eles esperam que o tal boi chinés atraia a vaca  a Feira de Cantao. Nesta primeira visita a feira, naFeirade  avaliam que isto sera positivo para o Brasil, em de 851 mil m2 mais de 42 mil estandes, com

magra — abatida em tempo de crise — e a engorde,
dando a ela condicoes para ultrapassar limites e

0s empresarios paraenses, além das negociacoes,
deverao fazer uma prospeccio do mercado para

Cantao: em sua
ultima ediicao,

especial ao Para. “Um dos grandes compradores
dos nossos bens primarios, de nossas commodi-

uma diversidade de 150 mil tipos de produ-
tos e 22.341 expositores (21.917 nacionais e

evento reuniu
impulsionar novamente a economia brasileira  compreender o ritmo e analisar a viabilidade das mais de22mil  ties, é a China”, analisa Raul Tavares. 424 internacionais). “O numero de estandes
expositores é maior que o de expositores, pois exis-

para uma tendéncia de crescimento.

De acordo com dados do CIN (Centro Inter-
nacional de Negocios), da FIEPA, a China ¢é o
terceiro maior comprador de produtos genuina-
mente paraenses. De 2007 para 2008, as impor-
tacOes chinesas aumentaram 43,77 %, e tendem
a crescer. “Os chineses sao 0s maiores consumi-
dores mundiais. Temos amplas possibilidades de
expandir nosso mercado”, ressalta o gerente do
CIN, Raul Tavares, lembrando que o Para é o
sétimo estado brasileiro que mais exporta para
a China. Enquanto que em 2007 o Para lucrou
USS$ 877.430.827 com as exportacOes para
aquele pais, no ano passado, o valor superou a
cifra de US$ 1 bilhao.

Com o objetivo de consolidar a parceria Para-
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transacOes comerciais, a fim de que, no futuro,
o Para também esteja representado em estandes
na Feira de Cantao. “A visita a feira possibilitara
abrir um ‘link’ para a entrada de nossos produ-
tos no mundo, consolidando nossas exportagoes
€ a economia paraense”, comenta 0 empresario
do ramo alimenticio Paulo Afonso Costa, que
faz parte da Missao FIEPA.

Basta olhar para o poderio economico da
China para concluir que estreitar os lacos com
os chineses pode ser um prato cheio para os
paraenses. A titulo de comparagio, enquanto
o crescimento do PIB brasileiro atingiu 5,4%
em 2007, o chinés teve quase o triplo - avancou
13%. Se a tendéncia de crescimento permanecer
mesmo durante a crise, especialistas economicos

JANEIRO / FEVEREIRO * 2009

www.fiepa.org.br

A China é uma grande consumidora do
ferro paraense. No ano passado, cerca de 25%
(US$ 953 milhges) de toda a producao de ferro
foi exportada para os chineses, e a expectativa
dos produtores do estado é que o consumo
aumente neste ano, gragas ao programa de
obras publicas de US$ 586 bilhées anunciado
no inicio de 2009 pelo governo chinés. Somente
para as agoes de constru¢ao e melhoria da rede
ferroviaria, a China prevé um orcamento de
USS$ 87 bilhaes.

De olho neste filao, as federacoes da indus-
tria de Santa Catarina, Ceara, Mato Grosso
e Sao Paulo ja visitaram a Feira de Cantao,
expandindo e consolidando as negociagdes com
a superpoténcia asiatica. »

tem muitos empresarios que expéem seus
produtos em mais de um estande”, explica
Heitor Fiorotto, coordenador de viagens in-
ternacionais da China Trade Center, empresa
que promove o intercambio comercial entre
a China e o Brasil. Durante as trés fases do
evento sao apresentados 35 segmentos
diferentes de produtos. Somente na pri-
meira fase - quando a Missao FIEPA estara
na China -, serdo ofertados 12, dentre eles
autopecas, motocicletas, produtos quimicos,
ferramentas, material de construcao e deco-
racao e eletronicos.

Os empresarios paraenses que acompanha-
rao a Missao Empresarial da FIEPA poderao
apresentar seus produtos na feira dentro do
estande da China Trade, a custo zero.
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A TERCEIRA MAIOR
SUPERPOTENCIA MUNDIAL

A civilizacdo chinesa é uma das mais antigas do mundo.
Responsavel por invencdes que ajudaram o desenvolvimento
do mundo oriental e ocidental como a bussola, o papel e
a pélvora, o pais asiatico teve que fechar suas fronteiras e
construir a Grande Muralha para proteger-se de invasores e
das guerras que assolaram o mundo nos séculos passados.

Diferente do muro de Berlim, que teve de cair para “capi-
talizar” a Alemanha socialista, a China ndo precisou destruir
as rochas que sustentam a muralha para abrir seu mercado
e inserir-se no mundo globalizado. O monumento continua
no mesmo lugar, porém a economia chinesa sofreu uma
invasdo do capital estrangeiro, que superou as barreiras e,
juntamente com o potencial daquele pais, fez da China uma
superpoténcia mundial.

O pais asiatico superou a Alemanha, tornando-se a ter-
ceira maior economia do mundo. Com um PIB (Produto
Interno Bruto) de 3,764 trilhdes de ddlares, a China s6 perde
para as superpoténcias americana e japonesa.

FRANCA
ASCENSAQ

Se a economia chinesa confir-
mar o seu potencial e conseguir
manter o félego, estima-se

que em poucos anos o pais
ultrapasse o Japao na lista dos
maiores PIBs mundiais. Veja

a lista (PIB em 2007, em US$
trindes):

EUA JAPAO CHINA

FONTE: FMI E ESCRITORIO NACIONAL DE ESTATISTICAS DA CHINA

ALEMANHA REINO UNIDO

COMERCIO EM
EXPANSAO

Além da consolidacdo e expansdo das ex-
portacdes a China, o Para experimenta o
aumento das importa¢des. Nos ultimos

trés anos, as compras de produtos chineses
aumentaram 253%. Enquanto em 2006 as
importacdes registravam US$ 16 milhdes, no
ano seguinte o valor saltou para US$ 42,5
milhdes e, em 2008, atingiu a marca de US$
58,9 milhdes.

Com a Missao Empresarial, espera-se favore-
cer as importac¢des de tecnologias e garantir
a expansado da industria paraense, além de
abrir novos mercados e parcerias.

De acordo com o gerente de negdcios da
China Trade, Aldenizio Bezerra, as areas
que mais despertam interesse dos paises
parceiros dos chineses sdo a informatica e
tecnologia. “Os centros de tecnologia e as
pesquisas na area da aerotecnologia estdo
despertando cada vez mais interesse por par-
te daqueles que visitam a China. Os chineses
estdo bastante interessados no intercambio
tecnologico. Eles estdo abertos para negociar
parcerias para fomentar essa area”, avalia. 8

SERVICO:

Para mais informacdes sobre o pacote
de viagem da Missao Empresarial Para-
China 2009, entrar em contato pelo
telefone (91) 4009-4992 ou pelo e-mail
cni@fiepa.org.br.

FRANCA ITALIA  ESPANHA CANADA BRASIL
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Sidney Rosa

1° vice-presidente do Sistema FIEPA (Federacdo das Industrias do Estado do Para)

DEVEMOS NOS ESPELHAR
NOS CHINESES

Assim que conclui minha faculdade de administracio,
em 1978, chamou minha atencio um fendémeno novo,
cujo inicio coincidia exatamente com 0 momento em
que o mundo assistia a grande mudanca de paradigma
na China comunista. Surpreendentemente, o pais trocava
de visdo. Enriquecer tornara-se motivo de honra, estimu-
lando todos os chineses a buscar melhoria na condicio
social de cada um. Era quase uma competi¢do. Apesar
disso, estranhamente a China continuava comunista.
Dificil de qualquer um entender. Por isso chamava logo a
atencdo. Em 2008, pude realizar um sonho antigo: conhe-
cer a China. Fui pela primeira vez em abril. De tdo mara-
vilhado, retornei em outubro, desta vez levando comigo
minha filha, para que ela pudesse, ainda na juventude,
perceber a transformacao no pais (a maior da historia da
humanidade, na minha visao).

Conhecendo as feiras, empresas, mercados, Pequim e
varias outras cidades, depois das duas viagens, chego a
conclusdo de que os chineses tém um projeto nacional,
conhecido e executado por todos, que tem como objetivo
central propiciar a emancipagio social de cada cidadao.
E essa emancipagdo se resume a uma frase: oportuni-
dade de emprego. Ao priorizar o emprego como projeto
nacional, a China produziu nos tltimos 30 anos a maior
inclusao social da histéria da humanidade, com mais de
300 milhdes de chineses que vieram da miséria para o
mercado de trabalho, provocando a demanda por novos
consumidores, que impulsiona novos empregos. Um ver-
dadeiro ciclo virtuoso.

No Brasil, lamentavelmente niao temos um projeto
nacional. Aqui, cada governante tem suas metas e o
direito de fazer o que bem entende. Nio temos a com-
preensdo que, por mais partidos politicos que temos, nao
poderiamos iniciar um Brasil novo a cada mandato, espe-
cialmente porque nem nas proprias equipes de governo
ha concordancia minima sobre as metas. Isso sem falar
da exclusio participativa do congresso, governos regio-
nais e, sobretudo, das entidades empresariais e de traba-
lhadores na escolha do projeto nacional.

Na China, hd planos quinquenais e decenais. Inde-

pendente de quem esteve na chefia de governo, o rumo
continua o mesmo, variando minimamente em funcio do
estilo do novo mandatario. Chego a quatro fatores que
muito nos distanciam dos chineses:

1) O custo de mdo-de-obra chinesa, apesar de ter
subido muito nos ultimos anos, é hoje ainda oito vezes
mais barata que a nossa;

2) A carga tributaria deles representa menos da metade
da nossa (16% do PIB), mesmo mantendo vultosos inves-
timentos governamentais. Ja aqui, pagamos 39% do PIB
e, infelizmente, quase nada volta em investimentos;

Os chineses tém um projeto nacional, conhecido
e executado por todos, que tem como objetivo
central propiciar a emancipacao social de cada
cidadao por meio da geracao de emprego

3) A China possui uma invejavel logistica, com estra-
das, ferrovias, portos, aeroportos, hidrovias e infraestru-
tura compativel para que o pais possa produzir, importar
e exportar;

4) Os chineses tém escala de produgdo em tudo que
fabricam. Enquanto aqui fazemos milhares de pegas, 14,
fazem milhdes. Além disso, 14 0 maior objetivo é empre-
gar o maior numero possivel de pessoas, ocasionando
produtos com os menores custos, impossiveis de encon-
trar concorrentes no mundo inteiro.

Por estas comparagdes podemos ver a dianteira que
tem a China sobre o Brasil, mesmo levando em conta que
ha 40 anos tinhamos relativamente o mesmo PIB e outros
similares pardmetros. Mesmo crescendo a média de 2,3%
a0 ano, nada significamos frente aos mais de 10% cresci-
dos continuamente pela China nas tltimas trés décadas.

Para nos, paraenses, fica entao o desafio: como fare-
mos para delegar aos nossos filhos o Pard nao apenas que
sonhamos, mas que efetivamente podemos e devemos
produzir? Um dos caminhos é fortalecer nossas entidades
de classe para buscarmos pelo menos um projeto para o
nosso Estado. E um dos primeiros passos para conseguir-
mos o sonhado projeto nacional de Brasil. @
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O lado nobre do lixo eletronico

Empresas mostram que é possivel
transformar aquele computador
antigo, que ia para a lixeira, em um
objeto muito util para a sociedade

ivemos um periodo de intmeros
avangos tecnoldgicos, em que para
alguns é inimagindvel viver sem um
computador ou aparelho eletronico. A depen-
déncia tecnolégica chega ao ponto de algumas
pessoas perderem um dia de trabalho caso o
computador usado no dia-a-dia dé problemas.
Uma situagdo dessas pode significar improdu-
tividade. E o pior: decretar o fim do aparelho.
Muitas vezes nao se trata de mandar para a
lixeira a maquina que nido funciona mais. E
uma questdo de estar antenado com a moder-
nidade. A necessidade de inovacdes fala mais
alto, o que pode aumentar um problema que ja
¢ realidade nas grandes empresas: o acimulo
de lixo tecnoldgico.
Segundo a organizagdo ndo governamen-
tal Greenpeace, 50 milhdes de toneladas de
sucata eletronica sdo descartadas por ano no

O QUE ERA ENTULHO...
O lixo tecnolégico é uma realidade
nas empresas e até mesmo nos lares.
Segundo o Greenpeace, 50 milhdes
de toneladas de sucata eletrénica
sdo descartadas por ano no mundo.
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mundo. Um numero preocupante, principal-
mente pelo fato de que aterros sanitarios e
lixdes sao os destinos de quase todo esse lixo
eletronico, e estes locais geralmente nao sio
adequados para receber este material. Para
quem nao sabe, produtos eletronicos como
telefones celulares, baterias, computadores,
equipamentos de dudio e video, além dos ele-
trodomésticos, possuem substincias altamente
toéxicas — como chumbo, antiménio, arsénio,
mercurio e cddmio —, que, em contato com o
lencol fredtico, provocam a contaminacdo do
meio ambiente. J4 em relacdo aos seres huma-
nos, esses materiais podem causar problemas
sérios ao sistema nervoso.

Em Belém, poucas empresas diao destina-
¢do correta ao lixo tecnoldgico. Entre elas esta
a Sol Informatica. De acordo com o gerente
comercial da loja, Alisson Barros, quem estd
atolado de equipamentos sem uso possui trés
opcOes para um descarte sem agressio ao
meio ambiente. A primeira delas é entrega-
los ao fabricante, se esse tiver um programa
especifico para isso - 0 que ndo é o caso da
maioria das companhias. A segunda alterna-
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tiva é vender e a tltima op¢do é doar para alguma organizacao
nio governamental, como o CDI (Comité de Democratizagao
da Informatica), que recebe mdquinas usadas para montagem
de escolas de informdtica. “Quando conhecemos o trabalho
desenvolvido pelo CDI, descobrimos uma solu¢io, pois o que
¢ lixo para uns pode ser instrumento de inclusdo social e de

aprendizagem para comunidades

Um dos maiores carentes”, explica Alisson.
agravantes do De acordo com Alcir Moraes
({353

problema Tixo de Souza, coordenador geral
eletronico” é o fato do CDI no Pard, é importante
de o Brasil ainda conscientizar as pessoas sobre a
ndo possuir uma existéncia de alternativas vidveis
Zegislagdo especiﬁca para os objetos sem uso. “Com
que regulamente a esses equipamentos, estamos
destinagc”zo desses implementando programas edu-

materiais sem uso cacionais e garantindo o acesso
a informdtica de comunidades
excluidas pela sociedade e distantes dos centros urbanos.
Esse trabalho ja existe no estado desde 2000, afirma. Ainda
segundo Alcir, 34 EICSs (Escolas de Informatica e Cidadania)
foram criadas em parceria com industrias como a Albras,
Alunorte, Cadam-PPSA, Vale e institui¢des de ensino como o
Cesupa (Centro de Ensino Superior do Para), que doaram com-

putadores, contribuindo para a formacdo de mais de 20 milp

...VIROU INCLUSAO DIGITAL
Uma boa alternativa para os produtos ele-
tronicos que ndo atendem mais as expecta-
tivas pode ser a doagdo. Existem entidades
que aproveitam os equipamentos para
atender comunidades carentes.
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COMPUTADOR: um PC comum carrega cerca de
2 kg de chumbo e, se descartado de forma in-
correta, pode causar danos ao sistema nervoso
e a circulacdo sanguinea se entrar em contato
com seres humanos. O mercurio, também
presente em equipamentos eletronicos, pode
afetar gravemente o cérebro. J& o cddmio
pode causar envenenamento.

alunos. “Este ano, outros 1.000 alunos estio
em formacgdo. Para cada computador doado,
de 60 a 80 pessoas da comunidade se formam
por ano”, finaliza.

Um dos maiores agravantes do lixo ele-
tronico € o fato de o Brasil ainda ndo possuir
uma legislagdo especifica que regulamente a
destinacio desses materiais sem uso. Tudo fica
a critério das proprias empresas que o produ-
zem e dos proprios consumidores.

Segundo Deryck Martins, secretirio execu-
tivo do CTMA (Conselho Temitico do Meio
Ambiente) da FIEPA, a partir de marco deste
ano, a federacio vai langar um sistema inte-
grado de bolsa de residuos, em parceria com a
CNI (Confederacdao Nacional da Industria), que
funcionard em um website especifico. Ou seja, as
inddstrias poderdo transformar o seu problema
do lixo em novas oportunidades e investimen-
tos, estimulando o surgimento de negdcios que
utilizem o principio dos 3R (Reuso — Reciclagem
- Redugao) no processo produtivo.

“Na pratica, a bolsa de residuos que serd
mantida pela FIEPA vai proporcionar através
da internet um espago para negociagio entre
as empresas nao s6 do estado, mas de todo o
pais, para compra e venda dos diversos tipos
de residuos industriais como fonte de matéria-
prima ou insumo, sejam eles lixo industrial,
doméstico, agricola, comercial, dentre outros”,
explica Deryck. m

PENSE BEM

Antes de jogar no lixo, veja os perigos

que os aparelhos podem causar:

CELULAR: além do
chumbo, traz o arséni-
co, uma substancia que
pode afetar o sistema
digestivo e causar
doencgas nos pulmdes,
coragdo, figado, entre
outros 6rgaos.

TELEVISAO: assim como
computadores e celu-
lares, possui chumbo,
s6 que em grande
quantidade (cerca de
8 kg), além do mercu-
rio, comum em apare-
Ihos LCD.

Dbivu LGACAO CDIPA

ATITUDE CIDADA

Vocé quer trocar seu computador ou celular por outro mais moderno, mas nao sabe o que fazer com os antigos? Se a res-

posta for sim, veja essas dicas que todo cidaddo consciente deveria seguir antes de comprar um novo equipamento:

POTENCIALIZE: mantenha uma relagdo utili-

tria, e ndo consumista, com a tecnologia.

Antes de pensar numa nova compra, cogite
recondicionar seu computador. Descarte-o ape-
nas se ele ndo atende mais as suas necessidades e
nem vale a pena adapta-lo para essa finalidade.
Quanto mais trocas, mais lixo.

DOE: em caso de mudanca de equipamen-

to, destine o antigo para quem realmente

va usa-lo ou para instituicdes sociais que
trabalham com inclusdo digital. No Brasil, 55%
da populacdo acima dos 10 anos jamais acessa-
ram um computador. O que se tornou inutil para
vocé pode fazer a diferenca para milhdes de
pessoas.

PONHA NA BALANCA: ao adquirir um outro

computador, lembre-se de que todo con-

sumMo causa impacto no meio ambiente.
Prefira as maquinas que agregam vérias funcdes,
pois consomem menos energia, e os chamados
produtos verdes de maneira geral. Ainda que
um pouco mais caros, eles séo ecologicamente
corretos.

REJEITE IMITACOES: evite comprar produtos

de empresas que ddo uma garantia muita

pequena e ndo demonstram qualquer sen-
tido de responsabilidade social. E fique longe dos
produtos falsificados, produzidos sem qualquer
preocupacdo ambiental.

CONECTADO A INFORMACAO
Criancas que frequentam Escolas de Informatica
e Cidadania: para cada computador doado, até
80 pessoas de comunidades se formam por ano.

INFORME-SE: procure saber se o fabricante do computador ou

outro eletrénico que vocé deseja comprar possui alguma cer-

tificacdo da série 1SO 14.000. Isso indica que a empresa tem
um sistema de gestdo ambiental, garantindo a responsabilidade
ambiental de seus produtos e servicos.

o computador, mantenha-o desligado. E reduza a impressao

sempre que puder, evitando gastos de tinta e papel. Lixo tec-
nolégico, preservacdo ambiental e eficiéncia energética tornaram-
se questdes indissociaveis.

6 ECONOMIZE: sempre que se ausentar de casa ou nao for usar

MOBILIZE: ajude a disseminar os beneficios do consumo equi-
librado e do descarte apropriado para a qualidade de vida e
do meio ambiente. Afinal, o que vocé retira de sua casa ou do
seu escritorio e joga fora, ndo desaparece — sé muda de lugar,
prejudicando a todos, num efeito cascata.

de computadores, processo de alta complexidade e custo,

mas que representa o Unico caminho seguro contra riscos e
danos. Esse conhecimento pode ser Gtil no sentido de reivindicar-
mos imediatamente uma legislacdo especifica para essa atividade
e de possibilitarmos que mais empresas no Brasil a pratiquem.

8 SAIBA MAIS: entenda como se da uma verdadeira reciclagem

nolégico. Esse debate esta estreitamente vinculado a susten-
tabilidade do planeta e ndo pode mais ser adiado. E hora de
buscarmos solucdes reais para esse grande desafio.

9 PARTICIPE: leia, reflita e entre nas discussdes sobre o lixo tec-

COMECE POR VOCE: torne-se um consumidor consciente

em tempo integral, através de ac¢bes afirmativas que ins-

pirem outros a seguir o exemplo. Nada é mais poderoso
do que um individuo atuando para a mudanca social e fomentan-
do a criagdo de uma consciéncia coletiva.

SERVICO
Para saber mais informacdes sobre a bolsa de residuos que sera
lancada pelo CTMA (Conselho Tematico do Meio Ambiente) da FIEPA,
entre em contato pelo numero (91) 4009-4900 ou pelo e-mail ctma@
fiepa.org.br

Vocé se interessou em doar um computador usado ao Comité de
Democratizacao da Informatica (CDI)? Para ajudar a mudar para
melhor a realidade de muitas pessoas, ligue (91) 8124-7618 ou 4009-
2140, ou entre em contato pelo e-mail cdi@cesupa.br.




1 Estratégia

E hora de
fortalecer os
sindicatos

Forga, oportunidades, fraquezas e ameagas. Esta é a base
de sustentagdo do planejamento estratégico do PDA, que
pretende aumentar a representatividade sindical

“Nao € possivel prever o futuro,
mas temos a possibilidade de cons-
trui-lo, de modifici-lo. Para isso,
temos de pensar estrategicamente
0s nossos negdcios”, ressaltou o
consultor da CNI (Confederagio
Nacional da Industria), Helder Men-
des Ribeiro, durante o 3° mddulo do
Curso de Capacitagio de Liderancas
Sindicais, que apresentou metodo-
logias do planejamento estratégico
para sindicatos patronais, umas das
propostas do PDA (Programa de
Desenvolvimento Associativo). No
mais recente modulo do curso de
capacitagdo repassado aos sindica-
tos filiados a FIEPA, realizado em
janeiro, os presidentes e secretarios
executivos das entidades debateram
sobre agdes estratégicas que estimu-
lem suas forgas e possibilitem novas
oportunidades, afastando ameagas e
refor¢cando pontos fracos. “O plane-
jamento utiliza-se do conceito FOFA
(For¢a, Oportunidades, Fraquezas
e Ameagas) para implementar uma
estratégia que podera vir a trabalhar,
prioritariamente, os pontos fracos,
reduzindo-os, eliminando-os ou
mesmo transformando-os em pontos
fortes”, explica o consultor.

De acordo com Ribeiro, as ame-
acas, assim como as oportunidades,
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também fazem parte da ambiéncia
externa das institui¢des, e uma das
estratégias mais inteligentes consiste
em transformar essas ameagas em
oportunidades. Para essa adaptacio,
o consultor revela ser fundamental
a implementacio do planejamento
estratégico. “O planejamento estra-
tégico € a arte de fazer o futuro. Isso
ndo é vidéncia. Planejar estrategi-
camente é contar com as possibili-
dades que um determinado cendrio
poderda oferecer a0 meu negocio.
Diferente do modelo estratégico,
o planejamento tradicional segue
as tendéncias. Utilizar este planeja-
mento tradicional ficou insuficiente
em face das mudancas e das grandes
transformacdes que tém ocorrido no
mundo”, compara.

J4 com base nos ensinamentos do
curso e buscando alternativas para
superar os entraves a0 associativismo,
o Sindirepa (Sindicato da Industria
de Reparacao de Veiculos e Acesso-
rios do Estado do Pard) desenvolverd
ao longo deste ano a estratégia de
descentralizaciao administrativa.
Serdo implantadas nas regides do
estado pequenas estruturas sindicais
que atendam diretamente as empre-
sas situadas nos diversos municipios

paraenses.

“Através dos servigos de
ampliagdo da capacidade
representativa dos
sindicatos, o PDA
estimula a atragéio

de mais empresas

para a base sindical,
fortalecendo

as entidades
representativas.”

Ivanildo Pontes, diretor executivo da FIEPA
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e Presidentes e secretarios executivos de entidades: sindicato forte gera industria forte

O grande desafio dos sindicatos
¢ implementar as ferramentas de
planejamento estratégico, que, na
maioria dos casos, ja sdo utilizadas
nas empresas representadas pelas
entidades sindicais. “A defasagem é
o maior problema do ponto de vista
estratégico para os sindicatos patro-
nais. Dado ao mercado competitivo,
asempresas se munem de ferramentas
para desenvolver estratégias, porém,
muitas vezes os sindicatos nio tém

www.fiepa.org.b

essa mesma disponibilidade”, avalia
Ribeiro. Para o diretor executivo
da FIEPA e coordenador regional
do PDA, Ivanildo Pontes, é hora de
construir bases fortes para que os
sindicatos oferecam bons servigos as
industrias. “Sem sindicato forte, nao
teremos industrias fortes”, justifica.

A FIEPA, em parceria com a CNI,
planeja desenvolver oito médulos do
curso de capacitacio de liderangas
sindicais.

MAIOR VISIBILIDADE

Para o presidente do Sindirepa
(Sindicato da Industria de Repa-
racdo de Veiculos e Acessorios
do Estado do Para), André Luiz
Fontes, a principal causa para a
fragilidade das entidades sindi-
cais é o desconhecimento sobre
as acoes das entidades de classe.
No Para, de acordo com o cadas-
tro da Jucepa (Junta Comercial
do Estado), existem 3.120 em-
presas do ramo de reparacdo em
funcionamento, porém apenas
32 sdo sindicalizadas. “O desco-
nhecimento da entidade sindi-
cal é o maior problema, o que
contribui para a fragilidade do
sistema. Acreditamos que ferra-
mentas do PDA, como o site do
sindicato, poderao superar esta
barreira”, avalia o presidente do
Sindirepa.

André Luiz destaca ainda a
extensao territorial do estado
como um entrave para o associa-
tivismo local. “Estamos num esta-
do de grandezas continentais.
Fica dificil ter uma Unica sede
que cuide de todas as empresas
espalhadas pelo Para”, afirma.

Associativismo

Desenvolvido para aumentar a
representatividade e a sustenta-
bilidade dos sindicatos patronais,
o PDA é flexivel e consegue
atender as demandas especificas
das federag¢des. Além do curso
de capacitacdo, o programa
também desenvolve a¢des nas
linhas de planejamento e gestdo
(desenvolver softwares para

a gestdo sindical, estimular o
planejamento estratégico dos
sindicatos e otimizar as arrecada-
¢des das contribuicbes sindicais)
e marketing associativo (criar
novos canais para divulgacdo das
acoes e servigos do sindicato).

" Através dos servicos de amplia-
¢do da capacidade representativa
dos sindicatos, o PDA estimula a
atracdo de mais empresas para a
base sindical, fortalecendo assim
as entidades representativas e
modernizando os sindicatos”, diz
Ivanildo Pontes, diretor executi-
vo da FIEPA.

PARA INDUSTRIAL o REVISTA DO SISTEMA FIEPA « 25



1

3 -‘J :.;; F- ‘.“J't'
r, £
F i -:..-JJ P &
= Fil S'E'de 'céf
N oA 7 ¥/ <yfn
o . 1o =7 "ﬁa
Tt A 8 15
=0 £0¢p el 513
ALIL ipep S5 ’};:‘j}
!(’: ] ff.!_ :j’r;
70 26, 60
¥ 20 58, 20
&5 75
4 oy

Matéria de capa

frypg:
b Ly e Fizcay

wr
M’Pﬂs‘::- cie IChas
E"l‘l'_irn-;‘ - L T
Creali e, .
Diferin,
Base o
fra

O setor produtivo quer gerar mais empregos e divisas para
o Pard. O poder ptiblico também pode contribuir. Para
comecar, a saida é reativar a lei de estimulos a industria
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4 mais de dois anos, quando o STF (Supremo
Tribunal Federal) julgou inconstitucional a Lei
de Incentivos Fiscais existente no Pard, que
vigora desde 2002, a FIEPA debate com o atual governo
estadual o estabelecimento de novas medidas para incen-
tivar a sustentabilidade do setor produtivo e seus diver-
sos segmentos econdmicos. Estimulos do poder publico
podem fazer a diferenca para garantir a competitividade
das industrias instaladas no estado e contribuir para
atrair novos investimentos que gerem emprego e renda
para a populagio paraense.
Em novembro de 2008, as negocia¢des comecaram
a surtir efeito. Houve consenso entre empresarios e
governo sobre as principais diretrizes para a concessao de
incentivos. Esta concordancia resultou em um projeto de
lei, que foi aprovado pela Assem-
bleia Legislativa do Estado. O
projeto cria um novo formato de
incentivos, perfeitamente legais,
que ja foi sancionado pela gover-
nadora Ana Julia Carepa. Pelo
documento, o governo estadual
passard a oferecer incentivos
financeiros para as empresas
interessadas em se instalar em

“Os mecanismos que deverdio
servir de base ainda precisam ser
claramente estabelecidos. Um
exemplo disso é o prazo de caréncia,
juros e amortizagdo. Enfim,
deixar claros que critérios seréio
adotados para a concessdo de
fato deste beneficio.”

José do Egypto Soares Filho, assessor econémico da FIEPA

MARCELO LELIS

sas dos mesmos setores com inte-
resse em gerar desenvolvimento
socioeconomico para o estado.
Agora, a FIEPA esta esperan-
¢osa de que, com esta nova lei e
com o firme prop6sito do estado
de garantir a operacionalizagio,
a concessdo de incentivos seja
retomada no Par3. Porém, antes

de entrar em vigor, a lei ainda

terras paraenses ou para aquelas
que tenham planos de ampliar a produgio no estado.

A base legal para a entrada em vigor dessa nova
modalidade de incentivo foi assegurada pela Assembleia
Legislativa, que aprovou o projeto do Executivo que
modifica dispositivos da lei que dispde sobre o Fundo de
Desenvolvimento Economico do Para (FDE). “Apesar de
0s incentivos financeiros nio serem o ideal, considerando
as politicas agressivas praticadas pelos estados vizinhos
(ver grdfico na pdgina 29), mas eles sdo o instrumento que
pode ser aplicado no momento, observada a seguranca
juridica para dar ao Estado os mecanismos necessarios e
garantir a competitividade das empresas aqui instaladas
e das novas que desejam empreender no Para”, afirma o
advogado Eduardo Klautau, assessor juridico da FIEPA.

A concessao de incentivos financeiros ja estava prevista
na lei, em vigor desde 2002, que dispunha sobre a Poli-
tica de Incentivos ao Desenvolvimento Socioeconémico
do Estado do Pard, a chamada “lei de incentivos”, mas
precisava ser aprimorada e regulamentada. A antiga lei,
aprovada durante o governo Almir Gabriel, estabelecia
que uma das formas de estimular o desenvolvimento era
oferecer, além de incentivos fiscais, incentivos financeiros,
sob a forma de empréstimo, em valor correspondente a
até 75% do ICMS gerado pela atividade operacional do
projeto ou de empresa do mesmo grupo empresarial ja
instalada no Par4, criando uma isonomia entre as empre-

precisa ser regulamentada. “Os
mecanismos que deverdo servir de base ainda precisam
ser claramente estabelecidos. Um exemplo disso € o prazo
de caréncia, juros, amortizagdo. Enfim, deixar claro que
critérios serdo adotados para a concessio de fato deste
beneficio”, explica o economista José do Egypto Soares
Filho, assessor econdmico da federagio.

Na pratica, as empresas paraenses ainda estio sob a
vigéncia do antigo modelo de incentivos fiscais, porém, o
presidente da FIEPA, José Conrado Santos, acredita que
as modificagdes propostas criam um clima de seguranga
ao empresariado. “Tivemos muitos prejuizos com a falta
de incentivos fiscais. Desde que houve a declaragio de
inconstitucionalidade da politica paraense de incentivos,
hd dois anos, o estado perdeu cerca de R$ 1 bilhdio em
novos investimentos”, afirma. Ainda de acordo com
Conrado, mais de 30 empresas procuraram a federagio
em busca de apoio para instalar suas plantas industriais
no Pard. “Muitas delas desistiram a espera da definicio
dos incentivos. A dindmica de mercado é célere, bem
diferente da burocracia governamental. O nosso governo
tem que atentar para essa realidade. Se o governo do Para
nao é atrativo, outro estado é.”

No ualtimo més de fevereiro, a governadora Ana Julia
Carepa anunciou um pacote de beneficios fiscais para as
empresas paraenses. Um deles é a prorrogacio do prazo
de recolhimento do ICMS para o setor varejista. Outras >
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CRONOLOGIA

¢ A PRIMEIRA LEI de incentivos
fiscais do Par3, sob pressdo da
FIEPA, é do ano de 1996, duran-
te o governo Almir Gabriel

e EM JUNHO DE 2006, o Para promulgou
quatro novas leis, de n° 6.882, 6.883,
6.884 e 6.885, sendo a primeira desti-
nada a indUstria pecudria, a segunda
destinada ao setor de pescado, a ter-
ceira voltada para a agroindustria e a
Ultima, as industrias de forma geral.
Essas quatro novas leis foram objeto de
Acao Declaratéria de Inconstitucionali-
dade movida pelo Procurador Geral da
Republica (ADI 33779/PA), pendente de
julgamento.
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A GUERRA FISCAL X

Estados como Sao Paulo, Espirito Santo, Maranhao, Bahia,
Alagoas, Ceara e Piaui chegam a conceder as empresas a
isencdo total de ICMS, reduc¢do da base de calculo, diferi-
mento e crédito presumido, tudo para atrair o investidor.
A falta de uma reforma tributaria federal mais consisten-
te provoca a chamada “guerra fiscal”, ou seja, os estados
competem entre si para atrair o maior nimero de investi-
mentos. Vence aquele que consegue dar mais vantagem
ao empreendedor.

medidas concedem tratamento isondmico aos produtos
da cadeia produtiva do trigo, isentam de ICMS trés pro-

dutos da cesta bdsica (batata, cebola e alho), desoneram e EM SETEMBRO DE 2002, foi

publicada a lei Estadual n°
6.489/2002, dispondo so-

bre a politica de incentivos
fiscais ao desenvolvimento
socioeconémico do estado

a importacdo de produtos destinados aos setores florestal
e sidertrgico e concede crédito presumido na saida inte-
restadual de peixe. O porém é que esta medida vai vigo-
rar apenas entre os meses de fevereiro e maio de 2009,

como uma forma de conter os efeitos da crise mundial

e EM ABRIL DE 2006, o Supremo e DESDE 2007 o governo paraense nao
Tribunal Federal declarou in- concede incentivos fiscais e nem re-
constitucional a lei de incentivos nova incentivo fiscal para empresas
fiscais paraense (ADI 3246/PA) paraenses.

e )

na economia.

De acordo com o presidente da FIEPA, o pacote é

necessario, mas tardio, principalmente para o setor pro- ~ ~

dutivo. “O pico de producio de praticamente todos os L
P P & P PARA - O governo

setores econdmicos é dezembro. Além disso, o governo

deveria avaliar melhor a especificidade de cada segmento
econdmico. As medidas na pratica ndo representam
ganho e nem vao significar aumento de produtividade”,
afirma Conrado.

Com relagio ao recolhimento do ICMS, Conrado
avalia que a atual medida ainda nio atende aos anseios
do empresariado paraense. “Para se estabelecer uma
politica de recolhimento de imposto é preciso conhecer
o comércio local. Aqui as vendas sdo feitas, em grande
parte, a prazo, logo o pagamento vem a prazo. Recolher
o ICMS em dois meses ainda nao facilitara o desenvol-
vimento varejista e industrial do estado. Acredito que
a melhor forma de se recolher o imposto é atreld-lo ao
parcelamento do bem, dando mais condi¢oes de preco ao
comprador”, avalia.

concede crédito pre-
sumido de até 75%
sobre o ICMS para a
agroindustria, além
do diferimeno para os
setores florestal e pes-
queiro. Um dos desafios
é melhorar a infraestru-
tura para atrair novos
empreendimentos.

4 )

GOIAS - Historicamente,
concede isen¢des de até 70%
no ICMS para a agroindus-
tria. H4 pouco menos de
dois anos, conseguiu atrair a

BAHIA - O governo ja
deu isen¢do do ICMS,
terrenos a pregos simbo-
licos, construiu estradas
e garantiu treinamento
de mao-de-obra.

J

SAO PAULO - H3 al-
guns anos, em meio a
disputas com Rio e Mi-
nas, reduziu a aliquota
do ICMS para evitar a
saida de empresas ja
instaladas ou cobriu as
concessoes de outros

r'--—-_________ 9 fabrica da Perdigao. ) estados. O governo ja
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ESTIMULO A COMPETITIVIDADE DAS INDUSTRIAS

No modelo antigo, a concessao de incentivos fiscais
dependia de aprovacio do Confaz (Conselho Nacional
de Politica Fazenddria). A partir de agora, a empresa
contratard um “empréstimo” junto ao FDE, que podera
chegar a até 75% do valor do imposto devido. A empresa
nao recebera dinheiro, mas ganhard um bénus socioam-
biental, ou seja, se cumprir a legislacao estabelecida pelo
governo, principalmente nas

térios ambientais e de inovagao tecnoldgica, entre outros.
As empresas que possuem incentivos garantem que é
um mecanismo importante para garantir a competitividade
do setor produtivo paraense. O exemplo é a Hiléia,
empresa de produtos alimenticios, que funciona em Cas-
tanhal e Belém. A empresa, que atua hd 44 anos no Para,
possui hoje 1.055 funciondrios e atua ainda no Amazonas,
Amapa, Acre, Roraima, Mara-

- . “« s ~ . . L . .
questdes que envolvem o meio (@) émpresario paraense tem custo de nhdo, Piaui, Ceard e Distrito
ambiente e critérios sociais, produgdo maior que 0s concorrentes  Federal. “O empresario paraense

poderd obter “abatimento” de

timo”. Na prética, o governo
poderad renunciar aos impostos

de outras regides. E importante o
até 100% do valor do “emprés-  governo manter uma politica para
viabilizar as empresas no Pard.”

Hélio de Moura Melo Filho, diretor comercial da Hiléia

tem um custo de produc¢io maior
que o de outras regides do pais
em funcdo da logistica, custos
de estoques de matéria-prima e

a que tem direito - e esses 75%
representam, na verdade, o mdximo da rentncia pelo
Estado na divisao do bolo do ICMS.

Segundo o secretdrio da Fazenda do Para, José Rai-
mundo Trindade, a altera¢do na lei do FDE vai “estimular
a modernizacao e diversificacao da base produtiva indus-
trial paraense, com sustentabilidade ambiental, inclusao
social e ganhos de produtividade”. Além disso, serdo cria-
dos certificados de bonificacao, concedidos mediante cri-

MARCELO LELIS

* Hélio Melo
noparque
industrial da
Hiléia, em
Castanhal: falta
de incentivos
pode respingar
no consumidor
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seguros — contra incéndio e aci-
dentes, por exemplo. Tudo proporciona um custo maior
de produgdo e isso acaba recaindo fatalmente para o
consumidor”, afirma Hélio de Moura Melo Filho, dire-
tor comercial da Hiléia. “Em S3o Paulo, o trigo é isento
de ICMS. Até pouco tempo, pagavamos 17% no Para.
Por isso, é importante o governo manter uma politica de
incentivos para viabilizar as empresas que estdo instaladas
ou em fase de instalacio no nosso estado.” @

MOTIVOS PARA DOSAR
CAUTELA E OUSADIA

Em meio as turbuléncias da economia mundial, as
empresas devem avaliar com cuidado suas agées e
prospectar investimentos em novos mercados

Cortes nos gastos, redu¢io de
pessoal, ajustes na carga horaria.
Essas sdo apenas algumas das
medidas que as empresas estdo
sendo obrigadas a tomar em razio
da crise econdmica mundial. Os reflexos da tensio no
mercado afetam todo o mundo. No Para a situacdo nao
¢ diferente.

De acordo com dados do Dieese (Departamento
Intersindical de Estatisticas e Estudos Socioeconémicos),
somente em dezembro de 2008, o estado perdeu 11 mil
postos de trabalho formal - o pior desempenho na gera-
¢ao de emprego nos tltimos 10 anos.

Asempresas vém adotando diversas atitudes para rever
seus rendimentos e, principalmente, interferir o minimo
nos seus niveis de producdo. De acordo com Nara Abdon
d’Oliveira, diretora executiva da Gestor Consultoria,
todas as dreas comerciais sentiram a chegada da crise e o
comportamento de muitas delas se mostrou semelhante.
“E importante saber que as decisdes tomadas agora,
como demissdes e cortes em or¢amento, sao medidas que
nao demoram a apresentar reflexos”, explica.

Para a diretora, poucos profissionais sabem fazer uma
reducdo de efetivo de forma correta, sem comprometer
o planejamento estratégico da empresa. Racionalizar o
consumo de recursos como agua, energia elétrica e tele-
fone nos escritorios e nas industrias é necessario, mas €
preciso algo mais. “Nessa crise, toda empresa deve ava-
liar quais as necessidades de que pode abrir mio e o que
deve manter na drea de investimento”, afirma Nara.

A sugestdo para tentar se “manter de pé” na atual
instabilidade econdmica se transforma em desafio. “E
preciso buscar novos mercados, novos caminhos, novas

www.fiepa.org.br

areas para atuar. Crise gera

crise, mas alguns setores conti-

nuam aquecidos em meio a turbu-

léncia e é neles que o empreendedor con-

temporaneo deve focar seus esforcos. E hora de
ousar”, revela.

Arrojo e olhar apurado sdo as ferramentas para
encontrar alternativas de negocios no momento de ten-
sdo do mercado. E é com visdo critica que as operadoras
de seguro tém ajudado pessoas que acabaram de perder
0 emprego e ndo querem ter o nome incluido das ditas
listas “sujas”, como SPC e Serasa.

De acordo com dados da Federa¢io Nacional de Pre-
vidéncia Privada e Vida (Fenaprevi) os contratos conhe-
cidos como seguros-desempregos cresceram 30% no fim
de 2008. Eles se destinam a pagar prestagdes de servigos
basicos como agua, luz e telefone e até investimentos
maiores como automdveis, enquanto o desempregado
busca uma nova vaga.

Os nameros revelam que em 2007 esse tipo de nego-
ciacao tinha 19% de aceitacdo. Ja em dezembro do ano
passado saltou para 25%, um crescimento superior a
31%. O presidente da Fenapravi, Anténio Céssio dos
Santos, afirma que o seguro é uma saida para que o orca-
mento do desempregado possa “respirar”. No entanto,
¢ uma medida paliativa, j4 que os planos cobrem, em
média, de trés a seis meses. O motivo? A suscetibilidade
a fraudes. “Pedimos que o contratante esteja empregado
a no minimo seis meses. Evitamos trabalhadores tempo-
rarios e pessoas que mudam de emprego com freqiiéncia.
Além disso, seis meses é o tempo que a média dos brasi-
leiros leva para conseguir uma recoloca¢io no mercado
de trabalho”, explica Santos.
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1Saude

Prato principal:
saulde e
bem-estar

Dispostas a manter profissionais mais sauddveis
e obter ganhos de produtividade, empresas
paraenses investem cada vez mais em programas
de educagdo alimentar

A preocupagio com a satide e o bem-estar deixou de ser uma
inquietacdo pessoal, abandonou as clinicas de estética e academias
e ganhou novos espacos. Hoje, os cuidados com uma alimentagao
balanceada e com a prevencido e controle de doengas sdo acoes
desenvolvidas por muitas empresas com foco direto na qualidade
de vida e rendimento de seus funcionarios. O Sesi (Servico Social
da Industria) desenvolve ha quatro anos no Pard um programa
que tem mudado ndo s6 a forma de cozinhar dos paraenses, mas
também a mentalidade das pessoas que ja participaram do projeto.
O Cozinha Brasil tem como principal objetivo dar orientagdes
sobre uma alimentacio nutritiva e de baixo custo, respeitando as
diferengas regionais.

O programa funciona com uma unidade mével equipada com
sala de aula que é levada as empresas. No curso, o participante —
que pode ser um funcionario, seu familiar ou morador da comuni-
dade do entorno da empresa — aprende a aproveitar integralmente
os alimentos e aumentar o seu potencial nutritivo. A iniciativa
estimula os cuidados com a saide e consegue reduzir os gastos
financeiros com a alimentacao familiar. O Cozinha Brasil nasceu
em So Paulo com o projeto “Alimente-se bem por R$ 1”. Hoje, a
iniciativa é desenvolvida em parceria com o Ministério do Desen-
volvimento Social e Combate a Fome.

A gerente de Saude do Sesi no Para, Suely Linhares, afirma que
a cada ano as empresas estao mais focadas na satde de seus pro-
fissionais. Com trabalhadores saudaveis, as empresas reduzem as
eventuais perdas produtivas geradas pela auséncia de funcionarios
por questdes médicas. “A procura pelo programa é muito grande
e isso mostra que nosso trabalho tem dado certo. Comecamos
0 ano de 2009 com nossa agenda lotada até junho e com agdes
programas até dezembro”, comenta. Passados quase cinco anos,
o programa ja chegou a 17 municipios paraenses e totaliza 20.650
participantes até o ano de 2008. “Esse ntimero representa a quan-

32 « PARA INDUSTRIAL  REVISTA DO SISTEMA FIEPA

2005

Cozinha
BRASIL

O Cozinha Brasil, que é
aplicado pelo Sesi em todo
0 pais tem como principal
objetivo dar orienta-

¢Oes aos trabalhadores
da industria sobre uma
alimentacdo nutritiva e
de baixo custo. Confira a
evolucdo do numero de
participantes:

5.163

FOTOS: MARCELO LELIS

“Até os complementos servidos nas
mesas do restaurante sdo controlados.
Se um recipiente com azeite deveria
durar um més e acaba antes do tempo,
significa que foi usado em excesso, e s6
repomos no més seguinte.”

Ana Elizabeth Progénio, nutricionista da Eldorado Exportacao

tidade efetiva de pessoas que participaram dos cursos,
que aprenderam sobre alimentag¢io, nutri¢ao, condi¢oes

2006

5.666

ideais de higiene e como evitar o desperdicio”, diz.

2007

4.132

Entre as empresas que apostaram na qualidade de

2008

5.689

vida de seus funciondrios esta a Eldorado Exportagio,
que atua no ramo de exportacao de madeira no Para e

Total

-0 preparo das refeicbes
servidas aos funcionarios
da Eldorado Exportacao é
acompanhado de perto por
uma nutricionista

20.650

faz parte do grupo francés Saint Gobain. Ha cerca de
trés anos o cardapio servido aos funcionarios tem liga-
¢do direta com os resultados dos exames médicos perio-
dicos realizados pela equipe de medicina do trabalho da empresa.
Os 150 funciondrios contam com alimentos menos caléricos, com
a quantidade de sal na medida certa e sem excesso de dleo.

“Até os complementos servidos nas mesas do restaurante sio
controlados. Se um recipiente com azeite deveria durar um més
e acaba antes do tempo, significa que foi usado em excesso, e
s6 repomos no més seguinte”, explica Ana Elizabeth Progénio,
nutricionista da Eldorado que acompanha de perto o preparo
dos alimentos. Além do cardapio benéfico, que é consumido dia-
riamente, sdo realizadas, duas vezes ao ano, campanhas internas
para estimular os trabalhadores a terem uma vida mais saudavel.

Os funciondrios que apresentam alguma alteraciao nos exames
clinicos, como hipertensio e colesterol alto, passam a receber uma
dieta especial, com intencdo de normalizar estes niveis. “Temos
avaliacdo constante e percebemos que a aten¢do com o que se
come teve uma grande aceitacio de quem trabalha na Eldorado
e isso nos aproximou ainda mais do nosso publico”, garante a
nutricionista.

A conclusio feita pela nutricionista da Eldorado é confirmada
pelo Sesi. “Avaliamos o programa como extremamente positivo.
O Cozinha Brasil tem uma grande aceitagdo do Para, tem conse-
guido alcangar seus objetivos e a cada ano envolver mais pessoas”,
afirma Suely Linhares. »
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* Hora do almogo no refeitorio da Albras: alimentacio balanceada no dia-a-dia
REFLEXOS NA QUALIDADE DE VIDA

Uma das empresas que tém obtido bons resultados com um
programa voltado para o bem-estar dos funciondrios é a Albras,
produtora de aluminio instalada em Barcarena. H4 quatro anos a
empresa desenvolve o Vida Saudavel, que é voltado para a qualidade
de vida dos empregados e trabalha, entre outras coisas, os cuidados
com a alimentacao. Quase 1.000 pessoas participam ativamente do
programa, que oferece atendimentos individuais, realizacdo regular
de exames clinicos e exercicios fisicos. Segundo Josiane Mesquita,
nutricionista do Vida Saudavel, as a¢cdes sio monitoradas por uma
equipe multiprofissional, que elabora avalia¢oes fisicas com base
no Indice de Massa Corpérea (IMC), um calculo entre a altura e o
peso de uma pessoa, e também o percentual de gordura.

Na questio da alimentagio, o Vida Saudavel busca proporcio-
nar ao participante uma reeducacio nutricional. “Verificivamos
que as pessoas comiam muito e muitas coisas que nao sao sauda-
veis, como frituras, por exemplo. Passamos a acompanhar e mos-
trar que elas ndo precisariam deixar de comer o que gostam, mas
associar alimentos mais saudaveis as suas dietas”, explica Josiane.
E os resultados favoraveis ndao demoraram a aparecer. Alguns
empregados que tinham hipertensdo e diabetes comegaram a con-
trolar as doengas de forma menos desgastante. “Estimulamos nos-
sos empregados a associar a alimentagdo aos exercicios fisicos e as
melhorias sdo visiveis pela perda de peso, pela melhoria no humor
e no rendimento do trabalho, mas principalmente no resultado
dos exames clinicos que realizamos”, garante a nutricionista.

Uma das testemunhas dos bons resultados do acompanhamento
nutricional é Sebastiao Cordeiro, de 45 anos, soldador da oficina
de veiculos da Albras. A falta de aten¢do com a alimentag¢ao rendia
tonturas e mal-estar, sintomas que interferiam no convivio com a
familia e no préprio trabalho. Ele decidiu mudar. Cortou a carne
vermelha com gordura e incluiu verduras e legumes a dieta regular,
além de virar adepto dos exercicios fisicos. “Controlei o diabetes e
passei a produzir mais na empresa. Recomendo a todos.”

CARDAPIO SEM
IMPOSICAO

Apesar de rigida, a “dieta
ideal” praticada nas em-
presas ndo é imposta aos
funcionarios. “Nao forga-
Mos NOssos empregados a
comer os alimentos mais
saudaveis. Nosso trabalho
consiste em orientar e ensi-
nar como eles devem dosar
os produtos para manter
uma alimentacdo mais
saudavel”, explica Josiane
Mesquita, nutricionista da
Albras. Veja os itens ideais
para a alimentacdo dos
funcionarios:

INDISPENSAVEIS

M Verduras (alface, rucula,
tomate e cenoura)

M Legumes

M Carnes magras

M Alimentos cozidos

M Frutas em geral

™ Agua

EVITADOS

M Bebida alcodlica

M Carne com gordura
M Frituras

SO COM MODERACAO
M Massas

M Refrigerantes

M Doces

i

Jodo Menezes

Gerente de Recursos Humanos das Operacoes do Norte da Vale

UMA ARTICULACAO QUE
GERA BONS FRUTOS

Dados do IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) mostram um retrato dramdtico da realidade
do trabalhador brasileiro. Segundo o Instituto, quase 40
milhoes de brasileiros com idade igual ou acima de 18
anos tém s6 o Ensino Fundamental completo. Ou nem
isso. Essa populagido, que equivale a quase metade de
toda a forga de trabalho, explicita para nosso pais um
enorme problema: para garantir a sobrevivéncia, muitos
deles ainda conseguem emprego na economia informal
com éxito. Para os outros, o horizonte é desolador. Isso
porque as empresas, com a moderniza¢io e um ambiente
que demanda cada vez mais conhecimento, ja ndo pre-
cisam tanto de forga fisica, que é o que a maioria dos
trabalhadores tem a oferecer. E necessaria uma educagio
formal adequada.

Quando se analisam as exigéncias das competéncias
para preenchimento de vagas nas empresas brasileiras, o
requisito minimo de escolaridade formal é de oito anos,
mas o que constatamos é que o trabalhador brasileiro
tem, em média, um grau de escolaridade de menos de
cinco anos. Até poucas décadas atrds, era possivel ensinar
aum analfabeto funcional quase tudo de que ele precisava
para exercer seu oficio, mas hoje, é impossivel mascarar
os efeitos de uma educagdo formal precdria, pois a requi-
si¢do por conhecimento aumentou significativamente nas
ultimas duas décadas.

Enquanto o Brasil oferece as empresas uma forca
de trabalho com formagio abaixo do minimo exigido,
outros paises acenam com estatisticas admirdveis, como a
Coreia do Sul: forca de trabalho tem dez anos de estudo,
em média; Japao: sdo 11 anos; EUA e Alemanha: 12 anos.
E importante destacar que todos esses paises trabalham
com um cendrio de 18 anos de escolaridade para seus
trabalhadores até 2010, buscando trabalhadores com
capacidade de aprender e a pensar, e de treinar para se
adaptar ao ambiente do trabalho multifuncional.

Mais de 65% dos novos empregos que serdo gerados
pela Vale entre 2009 e 2012 serdo no estado do Para.
Os empregos indiretos podem ser estimados em mais de
130 mil, sendo importante destacar que quase 85% des-

tes empregados s3o para os segmentos operacionais e de
técnicos de nivel médio.

Em mais de vinte anos de opera¢io da Vale no Para,
temos executado um Plano Estratégico de Formacio,
Capacitagio e Qualificacio de Recursos Humanos, que
leva em consideracio os comprometimentos da educagiao
formal, pois a maioria dos jovens que vivem e residem no
sudeste do Pard, e que participa dos nossos programas,
¢ oriunda de familias de baixa renda e egressa de escolas
publicas.

Em todos os nossos Programas temos modulos teori-
cos e praticos, com contetidos “transversais”, como meio

Enquanto o Brasil oferece as empresas uma
forca de trabalho com formacdo escolar abaixo
de cinco anos, a Coreia do Sul tem forca de
trabalho com dez anos de estudo

ambiente, cidadania, seguranca no trabalho, relagoes
interpessoais, com durac¢do entre 12 a 18 meses. Durante
a realizagdo desses contetidos ficam claras as deficiéncias
desses jovens, evidenciando a necessidade de ministra-los
de forma simultanea com os conteudos técnicos.

Assim, mesmo com consistentes critérios de acesso
através de processos seletivos, temos que iniciar nossos
programas com modulos de nivelamento nas dreas de
matemadtica, fisica, quimica, lingua portuguesa e, em
algumas situagdes inglés, além da inclusao no mundo
digital. Sem esse “refor¢o” nessas areas de conhecimento,
nos defrontamos com varias dificuldades de acesso aos
conteudos do “mundo do trabalho”, principalmente no
dominio dos contetidos relacionados a eletroeletronica;
eletronica digital, mecanica, eletromecanica etc.

A articulagio entre a educagio formal e a educacio
profissional é peca fundamental para o desenvolvimento
de um pais. Os investimentos privados sdo essenciais para
esta articula¢io, mas precisamos de politicas publicas con-
sistentes que apoiem e alinhem estas iniciativas. Pensar em
desenvolvimento sustentdvel sem inserir na agenda esta
relagdo é, no minimo, incoerente, nunca uma utopia.



1 IndUstria social

Japiim,
moradora:

Projetos sustentaveis

Com programas sociais e culturais que estimulam a capacitagédo da méo-de-obra, a
Alubar abre o leque de oportunidades para a geragdo de renda e emprego no Pard

Com experiéncia de 30 anos na
América Latina e Europa no ramo de
vergalhdes e cabos elétricos de alu-
minio, a Alubar Metais, empresa ins-
talada em Barcarena, no nordeste do
Para, cumpre seu papel de contribuir
para o desenvolvimento econémico
da regido. Principal exportadora
de vergalhio de aluminio liga para
0 Mercosul, a empresa gera divisas
para o Estado, além de fomentar o
desenvolvimento de fornecedores
locais. O desempenho economico da
empresa € digno de respeito, mas é
obrigado a dividir os holofotes com
as iniciativas sociais praticadas na
regido. Projetos que incentivam a
educacdo, a geracio de renda e a cul-
tura estao dando nova perspectiva de
vida para familias paraenses.
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Uma das iniciativas que tém
mudado a vida de mulheres de Bar-
carena é o Projeto Japiim. Ha quase
dois anos, mies de criancas e adoles-
centes com necessidades especiais no
municipio recebem cursos de capa-
citagdo, equipamentos modernos e
uma dose extra de incentivo. Desde
2006, mais de 50 maes ja foram
beneficiadas com o projeto, que
oferece oficinas de corte e costura,
materiais e infraestrutura de maqui-
nério. No inicio, elas comegaram a
desenvolver trabalhos de artesanato,
croché e miriti. Hoje, as maiores
encomendas sdo para a fabricacdo
de uniformes completos dos colabo-
radores da Alubar.

“A Alubar hoje é a empresa que
proporciona as possibilidades do pro-

jeto e é também o principal cliente,
tratando o projeto como fornecedor
mesmo. Isso fecha o ciclo da susten-
tabilidade”, declara Marcia Cam-
pos, consultora de responsabilidade
social corporativa e coordenadora
do projeto. A iniciativa estd trans-
formando a realidade de mulheres
que antes ndo tinham a perspectiva
de conciliar a vida profissional com
a rotina de acompanbhar os filhos nos
atendimentos da APAE (Associagio
de Pais e Amigos dos Excepcionais)
de Barcarena, que conta hoje com
142 alunos, divididos em turmas que
compreendem a faixa etdria de zero
ano até a idade adulta.

Atualmente, 12 maies estao matri-
culadas, entre elas Dona Antonia
Pacheco, mie da menina Franciele,
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¢ A Casa Rosada esta sendo restaurada para receber exposicoes sobre a cultura local

de 9 anos, que tem microcefalia e
frequenta a APAE ha trés anos. A
dona de casa, que também faz bicos
como manicure e faxineira, conta
que costurava em casa, mas nio
conhecia algumas técnicas. “Aprendi
a costurar de verdade, com técnicas
diferenciadas”, conta Dona Antonia,
que com o dinheiro que recebe por
suas produgdes ja estd construindo
sua casa na comunidade de Sio
Francisco. A producio mensal dos
uniformes da Alubar ja chega a 120.
Em 2009, a meta, no curto prazo, é
que as encomendas cheguem a 250
pecas por més. Com renda mensal
de aproximadamente meio saldrio
minimo, os lucros sio calculados
conforme o volume da produgio e
divididos de forma igualitaria entre
as participantes do projeto.

vw.fiepa.org.b

Antes da implantagdo do Projeto
Japiim foi feita uma pesquisa para
avaliar as necessidades da comuni-
dade. Segundo Marcia Campos, foi
durante essa pesquisa que se revelou
a realidade das maes: como elas tém
que cuidar dos filhos, nio havia
tempo suficiente para elas tentarem
chances no mercado de trabalho.
A empresa doou a sede do Japiim,
que fica numa 4rea anexa a escola
da APAE, e ainda todo o material
utilizado para as produgdes. Mesmo
com o pouco tempo de existéncia, o
projeto tem dado passos significati-
vos. De acordo com Mircia, as cos-
tureiras ja fizeram uniformes para os
alunos da APAE e também algumas
costuras para pequenos comerciantes
locais. @

PRESERVACAO DO
PATRIMONIO HISTORICO

Localizada na Rua Siqueira Men-
des (a primeira de Belém), no
centro da Cidade Velha, a Casa
Rosada é um dos projetos cul-
turais patrocinados pelo Grupo
Alubar, atual proprietaria do
imével, um dos mais antigos da
cidade. Neste espaco, que passa
por restauracdo, sera instalado
um Centro Cultural. Para tornar
a Casa um espacgo para visita-
¢do e exposicoes voltadas para

a cultura e histéria da capital
paraense, o trabalho de revita-
lizacdo conta com a parceria do
Férum Landi, ligado a Universi-
dade Federal do Para. Formado
por pesquisadores de Brasil, Italia
e Portugal, o Férum objetiva
revitalizar construcées como a
Casa Rosada, que faz parte do
legado artistico e arquiteténico
de Antonio Landi, em Belém. O
imovel esta inscrito no Programa
Monumenta, do Ministério da
Cultura, que financia o projeto
de restauracdo do prédio.
Outras parcerias garantem
treinamento de técnicos em res-
tauragdo, que adquirem conheci-
mento e se habilitam a conseguir
empregos. “O desafio é buscar

a integracdo com a comunidade
local, fazer uma restauragédo no
prédio e colocar naquele espago
uma atividade de cultura e de-
senvolvimento na area histérica
de Belém”, diz o gerente geral
da Alubar, Ricardo Figueiredo.
Para a Alubar, a importancia da
Casa Rosada esta ligada direta-
mente a preservacdo do patrimoé-
nio histérico da cidade e a valo-
rizacdo da cultural local, ja que
exposi¢des de artistas plasticos

e demais formas de expressao
cultural poderéao ser beneficiadas
com a iniciativa.

O projeto funciona também
como um canteiro-escola, que
forma mao-de-obra operacional

" especializada para o trabalho

de preservacao e restauro.

-



1 Estagio

Dos bancos
académicos

para avidareal ==

E possivel um estudante transformar o processo
produtivo de uma industria? Sim. Que o digam os
participantes do mais novo programa do IEL

Cresce a cada ano o niimero de jovens que procuram exercitar
na pratica o conhecimento adquirido em sala de aula. E o que
mostram os dados divulgados pelo IEL (Instituto Euvaldo Lodi),
da FIEPA. O nimero de estagiarios encaminhados ao mercado de
trabalho cresceu 38 % no ano passado em relagio a 2007. Ao todo,
2.865 jovens tiveram sua primeira experiéncia profissional em
2008, 795 a mais que em 2007. Esta quantidade tende a aumentar
no decorrer de 2009 em razao do BITEC (Programa de Iniciacao
Cientifica e Tecnoldgica para Micro e Pequenas Empresas), cujo
objetivo principal é transferir conhecimentos das instituicoes de
ensino para as micro e pequenas empresas, com aplicagio direta
no setor produtivo.

O BITEC é resultado de um parceria entre IEL, Senai (Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial), Sebrae (Servigo de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas) e o CNPq (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico). Alunos de graduacao,
selecionados e orientados por um professor irdo gerar solugdes
que possibilitem o desenvolvimento tecnolégico e, conseqiiente-
mente, ampliem a produtividade da empresa. “A ideia ¢é estreitar
os lagos entre o setor produtivo e o académico, proporcionando
novos padroes de relacionamento entre eles e ainda contribuir
para a resolucdo de questdes de interesse das micro e pequenas
empresas, do ramo da industria, comércio ou servigos, mediante a
execucdo de projetos”, explica Vanessa Anjos, coordenadora do
BITEC, no Para.

Os projetos que serdo desenvolvidos pelos académicos dentro
das empresas deverdao contemplar os temas inovacao, empreende-
dorismo, tecnologia e gestao, e devem abranger as 4reas de gestao
tecnoldgica, engenharias, controle e processo industriais, gestao
ambiental, biotecnologia, nanotecnologia, energias renovéveis e
eficiéncia energética, logistica, producdo de design, agronegécio,
produgdo alimenticia, informagdo e comunicacao, satude e segu-
ranca do trabalho, que tem por objetivo a criagio e o aperfei¢oa-
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Clarisse Fonseca, 21 anos, estudante
do 7° semestre do curso de design e
projetos de produtos da Uepa, faz
parte do BITEC. Ela elaborou um
manual de metodologias de design de
produtos para o espaco Mira Campos,
empresa que trabalha com confeccdo
de bolsas, roupas e acessorios. O pro-
jeto é focado somente na confeccdo
de roupas. A estudante fez um estu-
do sobre os materiais e uma andlise
sobre o espaco da empresa e de seus
concorrentes.

Segundo Clarisse, o projeto esta em
fase de finalizacdo e em breve serd im-
plementado. “A empresaria se propos
a realizar as mudancas sugeridas por
mim e pela minha orientadora”, conta
a bolsista, empolgada.

Ela diz que sua orientadora ajudou

na parte técnica do projeto, como
decidir as etapas do mesmo. “O BITEC
foi uma oportunidade Unica, pois
pude vivenciar na pratica toda teoria
estudada na universidade. Eu pude
conhecer as realidades do mercado de
trabalho.”

mento de produtos, processos e/ou servigos da empresa.

De acordo com os objetivos de cada projeto, os bolsistas poderdo
realizar diagndstico, mapeamento, protdtipo, software, pesquisa,
teste € manual. O estudante apoiado por seu professor-orientador
podera implementar somente um projeto por edi¢ao. Quem tiver o
projeto aprovado passard a receber uma bolsa no valor mensal de R$
300 durante seis meses. Serdo ofertadas 600 bolsas em todo o pais.

O professor podera orientar até dois bolsistas em projetos dis-
tintos, acompanhando o estudante no desenvolvimento do projeto
na micro ou pequena empresa com pelo menos uma visita técnica
ao més. Ambos devem ter correlacio quanto a drea do curso. Basi-
camente, o orientador sugere bibliografias, auxilia em pesquisas e
tira davidas O engenheiro de producdo José Augusto, técnico de
nivel superior da Uepa (Universidade do Estado do Pard), orienta
dois alunos em projetos distintos e diz que o BITEC aproxima os
alunos do mercado de trabalho. “O programa proporciona ao
académico vivenciar na prética o que ele estd vendo na sala de »
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0 QUEE O BITEC

O Programa de Iniciacdo Cientifica e Tec-
nolégica para Micro e Pequenas Empresas
é uma iniciativa de cooperagao entre o IEL,
Senai, Sebrae e o CNPg, que tem por obje-
tivo transferir conhecimentos gerados nas
instituicdes de ensino diretamente para o
setor produtivo.

Metodologia

M A partir das necessidades identificadas nas
micro e pequenas empresas participantes do
programa, alunos de graduagao seleciona-
dos e orientados por um professor irdo gerar
solugdes que possibilitem o desenvolvimento
tecnolégico e ampliem a produtividade da
empresa.

M As bolsas incentivam a competitividade
da empresa por meio da insercao de estu-
dantes supervisionados que promovam o
empreendedorismo e a inovacdo tecnolégica
e melhoria de gestao.

Quem pode participar do programa

M Estudantes de bom desempenho escolar,
regularmente matriculados em cursos de
graduagdo ou superior técnico, que sejam de
institui¢des publicas ou privadas, oficialmen-
te reconhecidas pelo Ministério da Educacao
(MEQ).

M Professores-orientadores universitarios,
vinculados aos mesmos departamentos dos
estudantes selecionados, que deverdo mon-
tar, com os empresarios, os planos de traba-
Iho e supervisionar a atuacdo dos bolsistas
na execug¢ao dos projetos.

M Micros e pequenas empresas dos setores
da indUstria, do comércio ou de servicos,
também inseridas em APLs; associa¢des/
sindicatos/cooperativas que representem
pequenos produtores/negdcios; e empresas
incubadas de base tecnolégica.

Plano de trabalho

M Durante seis meses, os bolsistas deverdo
realizar pesquisas, diagnésticos, mapea-
mento e testes, confeccionar ou aperfeicoar
prototipos e softwares, elaborar projetos, re-
latérios, cartilhas e manuais que concretizem
os objetivos do plano de trabalho proposto.

A bolsa

M Serdo oferecidas 600 bolsas por edicao,
com o valor de R$ 300 mensais, a cada estu-
dante. As empresas que tiverem os projetos
contemplados passam a ser parceiras do
programa. Cada empresa podera beneficiar-
se de apenas um projeto por edicdo.



aula. Mostra o dia-a-dia da empresa, as dificuldades do mer-
cado e d4 oportunidade para os académicos levarem solucoes
tecnoldgicas para o aumento da produtividade”, afirma.

A empresa pode beneficiar-se de apenas um projeto,
devendo oferecer e garantir condi¢oes para o seu desenvolvi-
mento. A empresa que desistir apds o inicio dos trabalhos nao
podera ser substituida e a bolsa serd cancelada. “O BITEC é
de fundamental importancia, ndo apenas para o académico
que pode fortalecer seu conhecimento técnico e cientifico,
mas para a empresa também, pois passa a contar com um
profissional qualificado e com o custo relativamente baixo”,
ressalta o engenheiro mecanico e professor de engenharia de
produc¢io da Uepa, Carlos Serra.

Que o diga o empresirio Marcelo Monteiro, da Ouro-
gema, especializada no comércio de joias. Ele conta que a
experiéncia com estudantes ja teve efeitos diretos nos negdcios
da empresa. Ele recebeu a visita de um estudante do curso de
engenharia da produgdo, da Universidade da Amazonia, e de
um professor-orientador, que elaboraram um projeto para a
area de logistica e gerenciamento de estoques. A empresa ja
tinha desenvolvido algo neste sentido, mas segundo Monteiro,
era deficiente. A falta desse controle estava fazendo com que
a empresa perdesse alguns servicos. “Devido ndo termos uma
reserva de seguranga, tinhamos que esperar alguns dias até
que os materiais chegassem na fabrica. Isso, algumas vezes,
fazia com que perdéssemos o negdcio”, conta 0 empresario,
que aderiu ao projeto do estudante. “O BITEC da oportuni-
dade para o estudante vivenciar todas as particularidades de
determinada drea”, completa.

As inscri¢des para o BITEC estdo abertas até 31 de margo
de 2009 e poderao ser feitas na sede do IEL, localizada no
prédio da FIEPA. m
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Melhorar o processo produtivo da
Cardoso Paixao, empresa do setor
joalheiro. Esse foi o projeto da estu-
dante Bruna Brandao, que cursa o 5°
semestre de engenharia de produgdo
da Uepa. Segundo a universitaria, de
20 anos, a proposta visa um melhor
gerenciamento do negécio da empre-
sa. "Os gargalos da producao, a falta
de capacitacao, falta de equipamentos,
enfim, tudo o que prejudica a empresa
em seu processo produtivo foi identifi-
cado, analisado e exposto ao empresa-
rio”, conta.

Bruna passou dois meses realizando
pesquisas, conhecendo os fornecedo-
res e as situacdes diversas dentro da
empresa.

Ela conta que o BITEC, além de propor-
cionar o primeiro contato com o mer-
cado de trabalho, Ihe deu mais clareza
sobre o seu futuro profissional.”No
programa pude conhecer as dificulda-
des do dia-a-dia de uma industria, con-
versar com empresarios, com funcio-
narios, isso, com certeza, s6 contribuiu
ainda mais com a minha formagéo.”

SeNEULARCIRES
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Agora a sua indUstria pode contar com profissionais capacitados para

atender e orienfar nos mais diversos problemas e desafios organizacionais.
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1 Qualificacdo

Inovacao a
caminho do
Interior

Um dos desafios do Senai para 2009 é aumentar
a sua atuagdo nos municipios paraenses e ampliar
os programas de qualificagdo profissional

O ano de 2009 sera decisivo para o Senai (Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial) do Sistema FIEPA no Pard. Com mais
de 55 anos de historia, a institui¢io tem como desafio ampliar
sua drea de atuacdo no interior do estado. O trabalho ja come-
¢ou com a instalacdo de novos Centros de Educacdo Profissional.
Juruti, no oeste paraense ja ganhou o seu. O espago oferece cursos
de mecanica, elétrica, programa de formagio de operadores de
maquinas pesadas e cursos técnicos de meio ambiente e seguranga
no trabalho. O municipio de Canaa dos Carajds, no sudeste do
estado, também recebeu um Centro de Educacio Profissional,
com a oferta de cursos de eletricidade, operacio e manutencio de
mina, guindaste veicular, eletronica, pneumadtica, dire¢io defen-
siva e equipamentos moveis, entre outros.

O Senai é reconhecido nacional e internacionalmente. Cerca
de 400 mil profissionais ja passaram pelos 14 Centros de Edu-
cagio Profissional espalhados em 11 municipios paraenses. Com
os projetos de expansio, até o final de 2009 a institui¢do devera

contar com 17 unidades, em 14 municipios. Tudo para promover * O Senai pretende
encerrar 2009 com
unidades instaladas
Além da instalagio de novos centros, estd prevista a revitaliza- em 14 municipios

a educagdo profissional e elevar a competitividade da industria.

¢do de duas unidades operacionais situadas em Belém, do Centro paraenses
de Educacio Profissional Getulio Vargas e do Centro Diesel da

Amazonia (CEDAM). Havera ainda a reforma e amplia¢io do

Centro de Educagao Profissional de Maraba, onde sera triplicada

a capacidade instalada atualmente.

“A missdo do Senai é sempre buscar a inovac¢do para atender
as inddstrias, por isso, buscamos ndo s6 ampliar nossas instala-
¢bes, mas garantir cada vez mais a qualidade tecnoldgica para a
sustentabilidade do setor produtivo”, afirma Gerson Peres, diretor
regional do Senai no Pard. A institui¢do também vai inaugurar o
Laboratério de Ensaio em Cerdmica, no municipio de Sio Miguel
do Guama, e o Laboratério de Eletroeletronica e Automagdo em »
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¢ As unidades do Senai que oferecem cursos profissionalizantes em Belém passarao por reformas para melhorar a infraestrutura dos servigos

Castanhal e Barcarena, ainda neste ano. A institui¢io vai aumen-
tar o namero de vagas ofertadas nos cursos de aprendizagem
industrial. “Apesar de ser uma instituicao particular e ndo gover-
namental, o Senai vem desempenhando um papel fundamental
para garantir a aprendizagem de milhares de brasileiros”, explica
Gerson Peres.

Qualificacdo de jovens em situacdo de risco

Com os projetos de expansio e o consequente refor¢o nos cur-
sos de profissionaliza¢io, o Senai também consegue aumentar a
sua participagdo em programas de responsabilidade social. Exem-
plo mais recente disso é que a institui¢io se aliou a luta contra a
exploracdo sexual de jovens em situacdo de risco no Brasil. Parceiro
do projeto Vira Vida, o Senai estd oferecendo a centenas de jovens
a oportunidade de formacdo profissional, de resgate da cidade e
de ingresso no mercado do trabalho. Os primeiros jovens ja estio
sendo atendidos. Duas turmas estdo em andamento no curso de
Costureiro Industrial e Operador de Computador, e novas turmas
estdo previstas para comer¢ar em marco. As duas primeiras turmas
formarao 40 jovens. O objetivo é facilitar o ingresso dos alunos no
mercado de trabalho através da iniciagao profissional.

Para Rita Aréas, presidente do Sindusroupa (Sindicato da
Industria de Confecgoes de Roupas do Estado do Pard), o Vira
Vida se enquadra perfeitamente no setor de confec¢do, pois
as mulheres compdem a maioria da mao-de-obra do setor, e a
demanda aumentou bastante nos tltimos tempos. “Existe um
déficit muito grande de mao-de-obra qualificada. Quanto ao
preconceito, ele existe em toda parte, porém eu acredito que os
empresdrios estdo mais conscientes e pode ndo haver resisténcia
nas contratacoes”, analisa.

e Sabrina Pamplona: sonho do negdcio préprio

GANHOS PARATODOS

A formacao nos cursos profissionalizantes
ofertados pelo Senai (veja lista na pdgina ao
lado) pode ser uma porta para os profissio-
nais que pretendem entrar no mercado de
trabalho. Ja para a industria, € uma forma
de melhorar seu processo produtivo e até
de ampliar a competitividade, ja que o
trabalhador qualificado agrega valores para
a empresa onde trabalha. Pode ser decisivo
para incrementar os negdcios da industria.
Os cursos ndo sao destinados apenas para
quem quer trabalhar em uma industria.

Eles também podem atender quem deseja
montar seu préprio empreendimento, como
Sabrina Pamplona, que esta fazendo o curso
de informatica basica e atualmente trabalha
em um microempreendimento familiar. “En-
contrei no Senai uma forma de preparacdo
profissional para poder gerenciar e realizar
meu sonho” afirma a jovem, que pretende
um dia montar seu préprio negécio.
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¢ Entre os cursos ofertados estao os de mecanica, elétrica e treinamentos técnicos de meio ambiente e sequranca no trabalho

Por ser a primeira vez que a Escola do Senai trabalha com
jovens em situacao de exploragio sexual do Vira Vida, a expe-
riéncia esta sendo desafiadora, tanto para os jovens em situacao
de risco quanto para os professores e colaboradores do Senai,
segundo avaliacdo da diretora de Educagio e Tecnologia da ins-
titui¢do, Licia Peres. “O interesse, 0 envolvimento e a responsa-
bilidade dos alunos no projeto estio sendo surpreendentes. Dar
oportunidade de aprendizado para quem j4 teve tanto sofrimento
é gratificante para o Senai”, analisa.

Os professores passaram por uma oficina antes do inicio das
aulas para nivelar a metodologia pedagdgica a ser utilizada com
os alunos. A etapa de selecio foi minuciosa. A equipe técnica,
formada por uma pedagoga, uma psicloga e uma assistente
social, trabalhou em trés etapas: a redacio com tema “Como
estou vivendo hoje e 0 que quero para meu futuro?”, a entrevista
individual e a utilizacdo de dinamicas.

Para a pedagoga Milena Chaves, foi essencial estudar o coti-
diano de cada um através das etapas de sele¢dao e foi notavel a
existéncia de uma grande expectativa por parte dos jovens em
participar do projeto. “Este projeto é uma oportunidade de tirar
0s jovens que estao vulneraveis a exploracao sexual dessa vida”,
comenta.

A jovem L.C, 16 anos, é uma das participantes do Vira Vida.
Vaidosa e antenada em assuntos ligados a moda, a estudante da
7% série do ensino fundamental acredita que, para ter um traba-
lho digno, o caminho certo é estudar. Por isso ela se candidatou
para entrar no projeto e se esforcou para ser selecionada. “Com
esta oportunidade que estou tendo de me qualificar, vou poder
conquistar meu sonho de ser independente e retribuir tudo que a
minha mie me deu.”

0 SENAI ATUA
EM 20 AREAS

¥ Alimentos

¥ Automacgao

VI Calcados

¥ Confec¢des

¥ Construgao civil

MV Didatico/pedagogico
M Eletroeletronica

M Gestdo

¥ Informatica

M Madeira e mobiliario
M Mecanica automotiva
¥ Mecania industrial

¥ Meio ambiente

¥ Mineracdo e joalheria
V] Pesca

M Qualidade

M Refrigeracdo

¥ Seguranca do trabalho
M Seguranga no transito
M Soldagem

SERVICO

Para mais informacdes, empresas e
jovens podem ligar para as unidades
do Senai em Belém (91) 4009-4759,
Castanhal (91) 3721-1439, Braganca
(91) 3425-1148, Cameta (91)
3781-1194, Canaa dos Carajas (94)
3358-1667, Juruti (93) 3536-1556,
Santarém (93) 3522-1541, Maraba
(94)3322-1833, Altamira (91) 3515-
1867, Barcarena (91) 3754-1453 ou
Parauapebas (94)3346-6999.




As licoes do esporte

O gol é s6 um detalhe. Nos Jogos do Sesi, além do lazer e da qualidade de vida,
os trabalhadores se voltam para a disciplina e o trabalho em equipe

“Q esporte tem um papel trans-
formador no destino das pessoas
e possibilita um estilo de vida mais
sauddvel. A prética esportiva contri-
bui tanto para um melhor condicio-
namento fisico como para a produ-
tividade no trabalho.” A afirmagio
de José Olimpio Bastos, superin-
tendente do Sesi (Servico Social da
Industria), no Para, justifica por que
a institui¢do estd investindo cada vez
mais no Programa Sesi Esporte, que
desenvolve desde 1996 os Jogos do
Sesi. Em 2008, a competi¢do bateu o
recorde de participagdo, tornando-se
0 maior evento esportivo classista do
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Pard. Mais de 90 industrias paraen-
ses de oito municipios (Ananindeua,
Belém, Barcarena, Benevides, Cas-
tanhal, Marituba, Marabd e Santa
Izabel) participaram das disputas,
que envolveram mais de 2,5 mil tra-
balhadores em dez modalidades. A
expectativa para este ano € aumentar
cada vez mais esse niimero.

A edicao 2009 dos Jogos do Sesi
comegou nos ultimos dias 15 e 18 de
fevereiro, nos Centros de Atividades
do Sesi em Belém, Ananindeua e
Barcarena, com jogos de futebol de
areia, volei de areia trio e futebol de
saldo, respectivamente. Ao todo, dez

modalidades serdo disputadas: fute-
bol de campo, futebol society, fute-
bol de salao, ténis de quadra, ténis de
mesa, volei de quadra, volei de praia,
natacdo, atletismo e xadrez.

De acordo com gerente de Cul-
tura, Esporte e Lazer do Sesi-PA,
Eder Palheta, os jogos no primeiro
semestre sdo divididos em etapas
municipais. Ja no segundo, cada cam-
peao por modalidade e municipio
vai disputar em Belém e Ananideua
o troféu estadual da competicio.

O Sesi investe nas modalidades
esportivas por elas promoverem a
integracdo dos trabalhadores, o que

JANEIRO / FEVEREIRO * 2009
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¢ determinante para o desenvolvi-
mento de valores que podem fazer a
diferenca dentro e fora da empresa.
E possivel levar aprendizados obti-
dos no campo e nas quadras para o
ambiente de trabalho? Pode parecer
complicado, mas é ficil de entender.
“Q trabalho coletivo, a disciplina, a
convivéncia com as pessoas € O res-
peito sdo alguns dos valores que os
participantes desenvolvem”, destaca
Eder, que é coordenador dos jogos.
Para fixar esses valores, o Sesi
realizou em Belém, em dezembro de
2008, um workshop para cerca de
180 pessoas, entre trabalhadores-
atletas e empresarios, para langar
oficialmente no estado o projeto
Valores do Esporte. “O objetivo foi
enfatizar os valores que o esporte
desenvolve e sua relagio com o tra-
balho e a vida de seus praticantes”,

vw.fiepa.org.b

explica Felipe Fagundes, coordena-
dor do projeto Valores do Esporte,
do Departamento Nacional do Sesi.

E ndo sdo apenas os trabalha-
dores que ganham com os jogos.
Segundo José Olimpio, as empresas
contabilizam beneficios significati-
vos. “A atividade fisica regular é uma
importante ferramenta de prevencio
de doengas, contribuindo assim, para
a reducao do absenteismo (auséncia
no trabalho por motivos de doengas
cronicas imperceptiveis) e do presen-
tefsmo (presen¢a no trabalho com
baixa produg¢do)”, destaca o supe-
rintendente regional do Sesi.

Um bom exemplo é a Alubar,
inddstria produtora de cabos de
aluminio e vergalhdo instalada em
Barcarena. De acordo com o super-
visor de produg¢do Marcelo Oliveira,
que trabalha hd 10 anos na empresa,

FOTOS: FABRICIO GESTA

¢ Além do futebol de
campo, volei e futebol
de areia, os Jogos do
Sesi envolvem outras
sete modalidades
esportivas

a participagdo da Alubar nos jogos
reflete diretamente no ambiente de
trabalho. “Quando os jogos come-
¢am, as equipes de trabalho ficam
mais unidas e o clima na empresa
melhora. Os trabalhadores ficam
mais animados e se sentem valori-
zados com o apoio que a Alubar da
para os times”, explica. A empresa é
a atual bicampe3 estadual na moda-
lidade futebol de areia. De acordo
com o supervisor, a equipe de cerca
de 80 trabalhadores-atletas da Alu-
bar participa das disputas de futebol
de areia, futebol society e futebol de
campo. “Ja estamos ansiosos para os
jogos em 20097, diz.

A categoria mais badalada é o
futebol de campo. O atual campedo
¢ o time da Hiléia, ligada ao setor ali-
menticio, que levou o titulo estadual
ap0s derrotar a Mariza, do mesmo
ramo, por 3 a 1. A grande final foi
realizada em novembro apds uma
preparacdo especial. Na reta final
da competi¢io, as seis equipes que
chegaram as etapas decisivas ficaram
concentradas durante quatro dias
no hotel Gold Mar, em Belém. Os
cerca de 120 trabalhadores-atletas
envolvidos nos jogos participaram
de palestras sobre temas como disci-
plina e espirito de equipe. E o esporte
lado a lado com a cidadania.

SERVICO

Para as industrias paraenses interessadas em
participar dos Jogos do Sesi 2009, ainda esta em
tempo. Para mais informacoes, entre em contato com
a Geréncia de Cultura, Esporte e Lazer da instituicao
pelo niimero (91) 4009-4933 ou pelo e-mail:
gcel@sesipa.org.br
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1 Beneficios

Protecao e
seguranca

para o futuro &

FIEPA lan¢a pacote de beneficios que inclui
planos de previdéncia complementar e de
satide para os funciondrios

Boas noticias para os colaboradores do Sistema FIEPA
logo no inicio de 2009. A partir de agora, os servidores do
Sesi (Servigo Social da Industria), Senai (Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial), IEL (Instituto Evaldo Lodi)
e da propria federacio poderdo aderir ao plano de pre-
vidéncia complementar e ao plano de saide corporativo.
“Essa é uma importante vitoria do Sistema, que neste ano
comemora seus 60 anos e ruma para a sua ‘melhor idade’,
dando aos seus colaboradores a oportunidade de contar
com um futuro melhor, com mais seguranga e sadde.
Além de ser uma forma de reconhecimento e valoriza-
¢do para com os profissionais que trabalham conosco”,
afirma José Conrado Santos, presidente da FIEPA.

O plano de previdéncia complementar é chamado de
PrevFIEPA e ja atraiu 121 funciondrios do Sistema desde
dezembro de 2008, quando foi lancado. Ele é adminis-
trado pela Petros (Fundagdao Petrobrds de Seguridade
Social), um dos maiores fundos de pensio do pais. Para os
que ja aderiram, a cada R$ 1 investido, a FIEPA deposita
o mesmo valor, dobrando o saldo total que o servidor tera
direito a receber no final do plano. O valor depositado
no PrevFIEPA obedece a tabela fornecida pela Petros e é
calculado conforme o salario base do trabalhador. Dessa
forma, um funciondrio com 59 anos, que recebe R$ 3 mil

de saldrio e comece a depositar mensalmente R$ 122,05
no PrevFIEPA, ao se aposentar aos 64 anos, por exemplo,
recebera o valor de R$ 19.702,44, caso o funcionirio
opte por receber integralmente o beneficio.

“Ja tive colegas que vinham para o trabalho cansados
devido a idade. Eles ndo queriam parar de trabalhar por-
que sabiam que o que iriam receber da previdéncia social
ndo daria para atender todas as suas necessidades”, conta
Jorge Marques, 59 anos, técnico contabil da FIEPA hi
30 anos e um dos consultores do PrevFIEPA. Ele explica
que muitos funciondrios acabam voltando ao trabalho
mesmo depois da aposentadoria com o intuito de manter
a qualidade de vida. Para suprir essa deficiéncia, € cres-
cente 0 numero de empresas e instituicOes que oferecem
planos de previdéncia complementar. Segundo dados da
Secretaria de Previdéncia Complementar do Ministério de
Previdéncia Social, em junho de 2008 haviam 2.060.518
trabalhadores inscritos em um plano de previdéncia com-
plementar, beneficiando um total de 6.779.351 pessoas
entre seus dependentes.

Além das vantagens de natureza programada e con-
tinuada, como a aposentadoria, o plano de previdéncia
complementar da FIEPA oferece também protecdo contra
riscos de morte, acidentes, doengas e invalidez. Ao aderir
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¢ O consultor
do PrevFIEPA,
Jorge Marques
(a esquerda),
da orientacées
sobre o plano
de previdéncia
complementar:
amparo apos a
aposentadoria

V)

ao PrevFIEPA é descontado mensalmente do saldrio do

colaborador a contribui¢io estabelecida e a FIEPA depo-
sita a sua parte diretamente para a Petros. Assim, ao se
aposentar, o funciondrio ainda pode escolher entre rece-
ber uma quantia mensalmente, assim como uma aposen-
tadoria, ou resgatar todo 0 montante acumulado com a
sua contribui¢do e parte dos depésitos do Sistema. Além
desses beneficios que todos os participantes receberio,
ainda hd os conquistados pelos participantes fundado-
res — aqueles que se inscreverem até o dia 8 de margo de
2009. Para estes, o tempo de contribui¢ao previsto pelo
contrato cai de dez para cinco anos, ou seja, mais cedo
o participante vai poder resgatar seu beneficio. “Tenho
mais 17 anos de servico e a FIEPA ainda dobra a minha
contribui¢ao. Quando me aposentar, vou estar seguro e
amparado por este plano”, afirma o operador de audio-
visual da Secretaria de Comunicacdo da federacao, José
Augusto de Oliveira, hd 14 anos funcionario do Senai.

A cada més, os consultores da Petros retornam a
Belém e as outras unidades do estado para realizar cam-
panhas de adesdo, promover palestras e esclarecer davi-
das. No site da Petros, cada funciondario pode fazer o seu
simulador de renda e ficar sabendo quanto vai contribuir
e quanto acumulari. @

¢ Lancamento do PrevFIEPA: reconhecimento aos colaboradores

NOVO PLANO DE SAUDE

Outro beneficio concedido pela diretoria da FIEPA

e suas entidades coligadas aos seus funcionarios é o
plano de saude. A federagdo firmou parceria com a
Hapvida Assisténcia Médica Ltda. Até agora, mais de
700 pessoas, entre funcionarios e dependentes, ja se
inscreveram no plano de saude.

O plano entrou em vigor em fevereiro deste ano e
oferece total cobertura em consultas, exames e inter-
nac¢oes de urgéncia, emergéncia e eletivas em todas
as especialidades médicas, com abrangéncia regional
ou nacional. O Sistema FIEPA fica responsavel por
pagar de 40% a 70% do valor da mensalidade, de
acordo com o salario do colaborador, que completa o
restante a ser pago. O colaborador que incluir depen-
dentes no plano tera que arcar com os custos de seus
familiares incluidos no plano.

" A FIEPA esta dando mais uma vez o exemplo de que
o maior bem de qualquer instituicdo sdo as pessoas.
Sao elas que fazem a diferenca”, afirma o diretor de
Negécios Corporativos da Hapvida, Humberto Car-
neiro Jr. E ele quem vai as unidades do Sistema FIEPA
prestar consultoria desde o dia 5 de janeiro deste
ano. A Hapvida vai disponibilizar um assistente social
especialmente para a federagdo e uma gerente de
relacionamento para dar continuidade ao processo
de atendimento.

O Sistema so6 fechou contrato com a Hapvida depois
de um processo licitatério, uma espécie de concurso
publico. Na primeira fase, as empresas de planos de
saude enviaram todos os documentos exigidos pelo
edital langado pela FIEPA. As empresas que passaram
para a segunda fase apresentaram suas propostas,

na qual a da Hapvida se mostrou mais adequada ao
Sistema. “Nosso colaborador é fundamental, por isso,
o Sistema Federacdo das Industrias esta concedendo
esses beneficios para garantir qualidade de vida e
melhorias a todos os trabalhadores”, finaliza José
Conrado, presidente da FIEPA.



1 Mauro Corréa

Diretor Executivo do Sindicato das IndUstrias de Ferro Gusa do Estado do Para (Sindiferpa).

O CENARIO ECONOMICO
DO FERRO-GUSA

O momento econdmico mundial, que estd afetando
todos os setores produtivos que trabalham com exporta-
¢ao, sobretudo o siderurgico, teve um agravamento ainda
maior por conta do preco do minério de ferro, matéria-
prima para a produg¢do do gusa, que continua alto.

Enquanto o preco do ferro-gusa tem passado por uma
trajetéria decrescente, saltando de cerca de US$ 600 a
tonelada no segundo semestre de 2008 para um patamar
de US$ 280 em janeiro deste ano, o minério de ferro
mantém uma escalada crescente, custando atualmente
em torno de US$ 108.

A Vale, principal fornecedora da matéria-prima
(ferro) para a produgao do gusa, estd mantendo o prego
do minério de ferro alto, alheia ao atual momento eco-
nomico. Para que a situagdo econdmica consiga uma
melhora, o ideal seria que esse pre¢o da tonelada do ferro
ficasse em torno de US$ 36, diminuindo os custos com a
produgdo do beneficiamento do minério.

Ora, durante o periodo de alta no valor do gusa, a
Vale acompanhou a escalada crescente de valorizacio,
aumentando em propor¢io similar o preco do minério
que produz. Porém, o mesmo ndo ocorreu quando o
ferro gusa comegou a sofrer decréscimo de valor.

Para entender melhor essa relacio inversa de valo-
res, € interessante relembrar os dados econdmicos desse
periodo. Quando o gusa era comercializado a US$ 280
a tonelada, o preco do minério de ferro custava US$ 37.
Ocorre que o preco do gusa chegou a atingir o patamar
de US$ 600 e, no mesmo periodo, o preco do minério
também acompanhou o crescimento, saltando para
US$ 108.

O detalhe é que, com os efeitos negativos do atual
momento econdémico mundial, o valor do gusa baixou
novamente para US$ 280, enquanto o minério perma-
nece com o mesmo preco de US$ 108, o que tem tornado
invidvel a producdo do gusa, acirrando ainda mais a gra-
vidade econdmica do setor siderurgico.

Por essa razdo, as tentativas de negociagio estdo
sendo feitas junto a empresa por representantes do setor
sidertrgico de todo o mundo, que compra o minério na
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companhia. Porém, ainda sem resultado positivo.

E bom ressaltar que quase a totalidade da producio
paraense é destinada a exportacio e que o Pard, segundo
maior produtor nacional de ferro-gusa, é responsavel
por 25% da produgdo do pais, ficando atrds apenas do
estado de Minas Gerais.

No entanto, diante do quadro atual, as industrias
foram obrigadas a dar férias coletivas a seus empregados,
enquanto aguardavam uma possibilidade de melhora nas
exportacoes. Mas, como isso ndo ocorreu, muitos traba-
lhadores acabaram sendo desligados. Hoje, ja é sabido
que mais de 3 mil trabalhadores perderam seus postos de
trabalho na industria siderdrgica paraense, que se con-

centra no polo de Marab4.

O setor siderurgico é um dos principais
geradores de divisas para o estado. 56 em
2008, por exemplo, as indUistrias paraenses
exportaram quase US$ 900 milhoes

Mesmo assim, a expectativa do setor é otimista em
relagdo a implementacio do pacote de medidas econdmi-
cas que esta sendo prometido pelo novo presidente dos
Estados Unidos, o democrata Barak Obama. A tendéncia
€ que, com a iniciativa americana, a demanda internacio-
nal pelos nossos produtos volte a aquecer a nossa econo-
mia. Porém, o setor também espera que a Vale se junte
a esse esforco de reverter o quadro econdmico mundial,
reduzindo o preco do minério de ferro.

Acreditamos que essa conjungdo de esforgos se faz
necessaria — e urgente — nesse momento, especialmente
pela importancia da siderurgia para a nossa regidao. O
setor é um dos principais geradores de divisas para o
estado. S6 em 2008, por exemplo, as industrias paraenses
exportaram quase US$ 900 milhdes. Nao € a toa que a
atividade ocupa posicao de destaque na pauta estadual
de exportacdes: ficou na quarta posi¢ao no ano passado.
A contribuicdo das sidertirgicas para a balanga comer-
cial paraense ja foi superlativa, mas pode ser ainda mais
expressiva com a recuperagdo da economia mundial.

{INDUSTRIA EM FOCO
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A fotografia de David Alves, tirada na fabrica da Ecomar Industria de Pesca S/A,
localizada em Vigia, no nordeste paraense, retrata um setor que contribui de

forma significativa para a economia paraense. Em 2008, o setor pesqueiro pro-
duziu mais de 5 milhoes de toneladas de pescado. As negociagdes contribuiram

com cerca de US$ 18 milhdes para a balanca comercial do Par4.
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TUDO QUE 0 PARA
PRODUZ DE MELHOR.
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IK FEIRA DA
INDUSTRIA
DOPARA

ORGANIZAGAO:

WR

Hangar Centro de Convencoes e Feiras da Amazdnia,
27 a 30 de maio, 17h00 as 22h00.

A cara do desenvolvimento paraense em exposicao no Hangar. A IX Feira da Industria do Para
vai mostrar tudo que somos capazes de produzir de melhor. Visite com toda a familia.
Informagdes: (91) 4009-4809 e 4009-4806.

REALIZACAO:

FIEPA






